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$6%,6F (QWHUSULVHYV 30F MHVW MHGQ\P ] FIRARZ\FK G\VWU\EXWRUyZ SUR
U\QNDFK ZVFKRG] F\FK (XURS\ %OLVNLHJR :VFKRGX L -Wkthadniej, (0($ (XL
UHSXEOLNDFK QDGEDaW\FNLFK N UD M D F K go,E \rdeH JBRiskinF Z WskENodzie 5D G]JLHFN
L Z $IU\FH 3yaQRFQHM a F] F\P VIHURNL ]DVL J JHRJUDILF]Q\ G]LDabDOQR
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop”. ']JLDADOQR & 6SyaNL NRQFHQWUXMH VL Z QDV'
6ARZDFMD 3ROVNIXPXTHMEK\ &KRUZDFMD 64RZHQLD %XaJDULD 6HUELD
:VFKRGX PL G]\ LQQ\PL =MHGQRF]RQH (PLUDW\ $UDEVNLH ,UDN .DWDU
%LDaAaRUX .D]DFKVWDQ L 8NUDLQD

*UXSD MHVW G\WWWU\EXWRUHP NRPSRQB®WEPLIRNRZS XDWHROKRZ \FF\c K G\A.D PRQ
VSU] WX LQWHJUDWRUyYZ VA\VWHPyZ Z&4D FLFLHOL PDUHN ORNDOQ\FK L VS
JRWRZ\FK PDUHN NODV\ $ WDNLFK MDN NRPSXWHU\ VWDFMRQDUQH ODS
PDa\FK L USGIPIFKL ELRUVWZ RUD] GOD VSU|J]HGDZFyZ GHWDOLF]Q\FK $V
QDV SURGXNWyZ LQIRUPDW\F]Q\FK REHMPXMH V]JHURNLH VSHNWUXP N
SHU\IHU\MQ\FK RUD] PRELOQ\FK VA\VWHPYZ LQIRUPDW\F]QVRabywarhyNV]R 0 RI
RG ZLRG F\FK PL G]\QDURGRZ\FK SURGXFHQWyZ WDNLFK MDN ,QWHO ¢
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Apple, Lenovo i Hitachi. Ponadto
LVWRWQD F] 0 QDV]\FK SUJ\FKRGyZ SRFREGNWYA NVGIIRUBDW\F]Q\FK SRG
ZaDVQ\PL 3UHVWLJLR L &DQ\RQ

ASBISc UR]SRF] &4 G]LDa4abDOQR i Z U QD %LDaRUXVL : U ]DaAaR*RQD ]R
&\SU]JH D *UXSD SU]JHQLRVA&D VLHG]JLE GR /LPDVVRO 3RSbgH] GZD .
(w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje

G]LD4DOQR i VLHFL SODFyZHN VN&4aDGDM FHM VL ] PDJD]\QyZ Z NUDM
G\WWU\EXF\MQHM GRVWDUF]DP\ SURGXNWURZPRGNIUDMEH]SR NMWGQLR G]LI
RSHUDF\MQ D WDN*H EH]SR UHGQLR GR NOLHQWyYZ & F]QLH Z RN N UD N

6LHG]JLED L JayZQH FHQWUXP DGPLQLVWUDF\MQH 6SyaNL PLH FL VL Z 'L
Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

1LQLHMV]\ UDSRUW URF]Q\ ]JRVWD4& SUJ]\JRWRZDQ\ JJRGQLH ] DUW\NXAaHP
OLQLVWUD )LQDQVyZ ] GQLD OXWHJIR U Z VSUDZLH LQIRUPDFML ELH
SUJH] HPLWHQWyYZ SDSLHUyZ ZDUWR FLRYZPRLRUDP) DPPAREDZQK]QQIRU
Z\PDJDQ\FK SU]JHSLVDPL SUDZD SD VWZD QLHE G FHJR SD VWZHP F]JaRQN
UDSRUFLH URF]Q\P RGZR&4DQLD GR 6SyaNL GRW\F] VSyaNL $6%,6F (QW
RGZRA4DQLD GR *UXS\ GRWMUFSUEV W V6BAPRWUD] VNRQVROLGRZDQ\FK | QL S|
‘\UD*HQLD AP\" AQDV" AQDV]"  RUD] SRGREQH FR GR ]DVDG\ RGQRV]
RGSRZLHGQLFK SRGPLRWyYZ ]DOH*Q\FK Z ]JDOH*QRVFL RG NUDMX R NWyU!
w\QLND *H RGQRV] VL RQH W\ONR GR VDPHM 6SyaNL A$NFMH RGQRV]
ZSURZDG]RQ\FK GR REURWX QD *LHA&G]LH 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK Z :DUV

6WZLHUG]JHQLD RGQRV] FH VL GR SUJ]\WV]J&4R FL

Niniejszy raport roczny zawiera stwierdzHQLD GRW\F] FH RF]JHNLZD ]ZL ]JDQ\FK ] SU]J\V]é
G]LD4ADOQR FL V\WXDFML ILQDQVRZHM L Z\QLNyZ RSHUDF\MQ\FK :LHOH
RNUH OHQLDFK WDNLFK MDN APR*H" AE GJLH" ARF]HNLZDU"~ ASU]JHZLC
podREQ\FK X*\W\FK Z QLQLHMV]\P UDSRUFLH NZDUWDOQ\P = QDWXU\ \
]JDAR*HQLRP U\NWX L QLHSHZQR FL : ]JZL JNX ] W\P UJHF]J\ZLVWH Z\QLNL |
WI\FK NWyUH Z\UD*RQR OXE NWyU\FK PR*QDLHRUFGHNLZDIQRY] BREVWD ZIC



RFJHNLZD FR GR SU]\V]aR FL =ZUDFDP\ XZDJ F]J\WHOQLNyZ DE\ ]JE\W
VWZLHUG]HQLDFK JG\* V RQH DNWXDOQH MHG\QLH Z PRPHQFLH VSRU] G]lI

3RZ\*V]H ]DVWU]JH*HQEPI@QBQHA\ Z ]ZL INX ] ZVJHONLPL GDOV]\PL SLVHPC
VWZLHUG]HQLDPL RGQRV] F\PL VL GR RF]JHNLZD ZREHF SU]J\W]AR FL Z\GL
G]LD4DM FH Z QDV]\P LPLHQLX 1LH ELHU]JHP\ QD VLHELH *DGQHJR ]REF
SRWZLHUG]HQLD RF]JHNLZD DQDOLW\NyZ OXE GDQ\FK V]DFXQNRZ\FK D
MDNLFKNROZLHN NRUHNW GR WHJR W\SX VWZLHUG]H Z FHOX RG]ZLH
]IDFKRG] F\FK SR GDFLH SXEOLNDFML QLQLHMV]HIJR UDSRUWX URF]JQHJR

DanebUDQ*RZH L U\QNRZH

QLQLHMV]\P UDSRUFLH URF]Q\P SUJHGVWDZLDP\ LQIRUPDFMH GRW\F] F|
NWyU\FK G]Lkp@kDrBjemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej,
ZVND(QLNDFK ZJURVWX MDN UyWY@QRZH LRQARWIDEH VHU GR QDV]HM G]
L U\QNX QD NWyU\P G]LDabDP\ REHMPXM GDQH L UDSRUW\ RSUDFRZDQH
] QDV]\PL NOLHQWDPL L ZDUWR FL RV]DFRZDQH ZHZQ WU]JQLH 'DQH U\QN
QDV]IHM QR BPADO\VNDOL P\ RG GRVWDZFyZ GDQ\FK EUDQ*RZ\FK Z W\P

x Gartneri GfK- ZLR @ fifmy badawcze EUDQ*\ ,7
x IDC zorganizacja dedykowDQD SXEOLNDFML GDQ\FK EUDQ*\ ,7 RUD]
X ,QQH QLH]DOH*QH EDGDQLD SUJHSURZDG]RQH Z QDV]\P VHNWRU]H

-HVWH P\ SUJHNRQDQL *H SXEOLNDFMH DQNLHW\ L SURJQR]\ EUDQ*RZH V
QLH]DOH*QHM ZHU\ILNDFML L QLH PR*HP\ JZDUDQWRZDi{ LFK GRN4DGQR F
DQDOLW\NyZ PRJ4\ QLH XZ]JO GQLDi RIWNIWFEK FKQDYRHBDQ GQUDAaDO
iw]ZL INX ] W ®LHNWYU\FK SU]\SDGNDFK PRJ4\ VWDiU VL QLHDNWXDOQH L «
WUHQGYZ U\QNRZ\FK

3RQDGWR Z ZLHOX SU]J\SDGNDFK Z QLQLHMV]\P UDSRUFLH URF]Q\P ]DZDU
EUDQ*\ L QDV]HM SR]\FML U\QNRZHM RSDUWH QD GR ZLDGF]HQLX ZaDVQ
U\QNRZ\FK 1LH PR*HP\ ]DSHZQLU *H SU]\M WH ]DAR*HQLD SUDZLGARZR

U\QNRZ 1DV]H EDGDQLD ZHZQ WU]JQH QLH JR@WB aQ JA HUQ H*NQRZ DUYHG S JH] °
Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe RGQRV] FHo VL

*UXS\ : V]F]HJyOQR Fdaudyidb®adnd skbnsolidowane sprawozdanie finansowe za okres

dwunastu miHVL ADNR F]RQ\ JUXGQLD =ba FIRQH VSHDIZREE@OVRZH JRVWDAI
VSRU] GIRQH ZHG&XJ OL G]J\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGYZ 6SUDZR]GDZF]F
L] DSUHIHQWRZDQH Z GRODUDFK DPHU\ND VNLFK

:DOXW [|IXQNFNROMIDWVW GRODU DPHWRINDIONGX VWBIQVDNFMH Z ZDOXWDFk
QDV]D ZDOXWD IXQNFMRQDOQD V SU]JHOLF]IDQH QD GRODU\ DPHU\ND
RERZL ]XM F\P Z GQLX GDQHM WUDQVDNFML

1LHNWyUH GDQH DU\WPHW\F]QH ]JDZDUWH Z QLQLHMV]\P UDSRUFLH U
L RSHUDF\MQH ]JRVWD4&\ IDRNU JORQH = WHJR SRZRGX Z QLHNWYU\FK ] S|
NZRW Z GDQHM NROXPQLH OXE ZLHUV]X PR*H Uy*QL0UO VL QLH]JQDF]JQLH R
kolumny lub wiersza.

"VI\WWWNLH NZRW\ Z\UWYRQWD¥FKZ] Z\M WNLHP GDQ\FK GRW\F] F\FK OLF]E\
DNFM RUD] NXUVyZ Z\PLDQ\ R LOH QLH ]D]JQDF]RQR LQDF]HM



PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE
Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym GR A86'~ L AGRODUD
DPHU\ND VNLHJR" V RGQLHVLHQLDPL GR SUDZQHJR URGND SabWQLF]JHJR
RGQLHVLHQLD GR A(85° L AHXUR’ Y RGQLHYREBRNDDPEaD®WR)LF3H DE
Z SD VWZDFK F]JaRQNRZVNLFK 8QLL (XURSHMVNLHM NWyUH SU]J\M a\ MHG
FI\OL 7UDNWDWHP XVWDQDZLDM F\P :VSYyOQRW (XURSHMVN SRGSLVDQ
zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem

] $SPVWHUGDPX SRGSLVDQ\P SD(G]JLHUQLND Uu Z $PVWHUGDPLH ] X
5DG\ :( QU ZV]\VWNLH RGQLHVLHQLD GR A3/1° L AJARWHJR" V RGQ
SAaDWQLF]HJR Z 3ROVFH

WszystiH NZRW\ Z GRODUDFK DPHU\ND VNLFKi indy¢t Ralutacha R W\FKR GR OW N L FK
Z W\VL FDFK ] Z\M WNLHP GDQ\FK GRIW WREFAXN 6 MF R\ DOH MILK ]D]QDF]RQR

B3RQL*V]D WDEHOD +34&\Wsk@zdry bktdsip +wybrane LQIRUPDFMH GRW\F] FH NXUVX L
NXSQD VSUIHGd2.*11:00 SXEOLNRZDQHJIR SU]JH] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL
ARERZL ]XM F\ NXUV Z\PLDQ\ 1%3" Z\UD*RQHJIR Z JaRW\FK ]|D GRODUD L Z
ZDOXWRZH PRJ WREOQUHWMMAZLVWIFK NXUVyZ [DVWRVRZDQ\FK GOD FHOyZ
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w
QLQLHMV]\P UDSRUFLH URF]Q\P 3UH]HQWDFMD NXUVyZ Z\PLDQ\ QLH PD
aPHU\ND VNLFK IDNW\F]QLH RG]JZLHUFLHGODM RNUH ORQH NZRW\ Z JaRW\
E\G SUJHOLF]RQH HPDURRRZHG &©XE RNUH ORQHM VWDZNL

5RN |DNR FIROQ\ JUXGQLD

Rok (JaRW\ 1D GRODUD DPHU\ND Vv 2012 2013 2014 2015 2016
Kurs wymiany na koniec oOKresu ............cccvveeeeeeinninennn. 3,10 3,01 3,51 3,90 4,18

UHGQL NXUV Z\PLDQ\ ?.EL.JX.RNUF 3,23 3,16 3,18 3,79 3,97
I1DMZ\*V]\ NXUV Z\PLDQ\ Z.EL.JX..RN 3,558 3,37 3,55 4,04 4,25
IDMQL*V]\ NXUV Z\PLDQ\..Z.EL.JX.RIM 3,07 3,01 3,00 3,56 3,72

UHGQL NXUV FHOQ\ RJARV]RQ\ SU]JH] 1%3 RVWDWQLHJR GQLD URERF]JHJR ND*GHJR PLHVL FD



1IDMZ\*V]' I1DMQL*V

kurs wymiany kurs wymiany
Z FL JX Z FL JX
OLHVI]&RW\ 1D GRODUD DPHU\ND VNLHJR PLHVL FI PLHVL FI
BWNFJA0L6......cooceecce s 4,15 3,93
LULY 2016 ... 4,06 3,91
MAIZEC 2016.......coiuiiiiiiiiiiie e 3,99 3,75
A o e o - PP T TP TTPPPPPPPPPPPPRPRPIRt 3,90 3,72
M 20L6.......cooovecveciieiieies e 3,98 3,82
CZEIWIEC 2016ttt sttt s s 4,03 381
LipieC 2016 « « « « « € & € & « € & € & € K € € K € K € K K K KKK 4,02 3,94
6 LHU BRI « « « « & &« KK KKK KKK KKK KL KKK KKK K 3,91 3,78
TUTHVI2BILE « & & € & € &€ & &€ & K € K € K KK KKK KK KKK «.. 3,92 3,81
3D (G ]LHUIB k M« « « « <« &« €K QKL KKK KKK LK KKK . 3,98 3,83
Listopad 2016 « « « « « & & « & « € K € K € & € & K € KKK KKK « 4,20 3,89
FUX G JROLE « « € & € & K Q& KK KKK KK LR KKK K « 4,25 4,11
BWIF]H €&« L LKL KL K . 4,23 4,04
Luty LI I Z R XS «« 4,09 3,98

3RQL*V]D WDEHOD SUH]JHQWXMH GOD karé N® kén@a Fokresh,D WX U VR NJHDBWYZ RUD]
QDMZ\*N]QDMQL*V]\ NXUV Z\PLDQ\ (XUR GR GRODUD DPHU\MXWWYHJIR Z\C
RJ4RV]JRQ\FK SU]JH] 1DURGRZ\ %DQN 3ROVNL

5RN ]DNR F]RQ\ JUXGQLD
(HXUR ]D GRODUD DPHU\AND VNLI 2012 2013 2014 2015 2016

Kurs wymiany na koniec OKresu ...........cccccvveveeeeeenineneenn. 0,7582 0,7263 0,8228 0,9154 0,9447

UHGQL NXUV Z\PLDQ\ ?.EL.JX.RNUF 07740 0,7532 0,7586 0,9063 0,9067
1IDMZ\*V]\ NXUV Z\PLDQ\ Z.EL.JX..RN 0,8261 0,7828 0,8228 0,9489 0,9629
IDMQL*V]\ NXUV Z\PLDQ\..Z.EL.JX..RM 0,7718 0,7236 0,7163 0,8293 0,8706

UHGQL NXUVNBEREWw®d®WUSD ostatniego dnia roboczego ND*GHJR PLHVL FD Z FIDVLH GDQHJR RNUHVX



1IDMZ\*V]' 1DMQL*V]

kurs wymiany kurs wymiany
Z FL JX Z FL JX
OLHVIHXUR ]D GRODUD DPHU\ND VNLHJR PLHVL FI PLHVL FC
B W N T H e 0,9281 0,9149
LULY 2006, ...eeeeeeeeeee ettt e e e e e e e e e aeeas 0,9214 0,8832
MAIZEC 20L6....ccciiiiiiiiiiee ettt e e e e e s 0,9207 0,8807
CZ L HF ROLG ..ottt bbbt bbbt b e nnnenenrrnnes 0,8883 0,8746
Y= Y20 G PR 0,8984 0,8706
(@741 4TV To22{ 0 ) X TSR 0,9051 0,8795
LIPIeC 20  « « & &€ & €« & € &€ K < & € K € K € K K KKK KKK KK 0,9105 0,8975
BLHUSBO H « &« ««&EEKC KL LKL LKL LKL KKK 0,9020 0,8823
TUTHVI2BILE « « & € € €« &€ & € € K € K € K KK KKK KKK KKK .. 0,8970 0,8871
3D (G ]LHUIB k A« « « « <« &« €K QKL KKK KKK LK KKK 0,9192 0,8942
Listopad 2016 « « « « « & & «€ & €« € K € & € & « & K € K K K KKK « 0,9462 0,9010
FUX G JROLE « « € & € & K Q& K KKK KK LK KK LK . 0,9629 0,9258
B W\ F 2017 « « &« &« & QKKK KKK KKK LK KK KL KKK K 0,9607 0,9301
Luty LU LLLLLLULLLLELULLLLELLKL 0,9516 0,9246

Wybrane dane finansowe

3RQL*V]D WDEHOD SU]HIgswwareldangfitaksbw@HD ODWD ]J]DNR F]JRQBED16 JUXGQLD
i2015. 'DQH WH SRZLQQ\ E\U DSREOR[R@DKEHM ZA2PyZLHQLH Z\QLNyZ RSHUDF\M
ILQDQVRZ\FK RUD] SHUVSH NsWohZolitlbbR3Z/R Mptawdzdamigm finansowym Z& F]DM F

noty) ]1D& F]RQd niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF

SRFKRG] ]H ]EDGD Q H wRnegdldprawbRdariisdiRansowego.

'OD SD VWZD Z\JRG\ SHZQH NZRW\ Z 86' GROIX JRNK E]RQHYR N RIQLXHFQUD
JRVWDA\ SUJHOLF]JRQH QD (XUR L 371 Z QDVW SXM F\ VSRVYE

X 3RV]FJHJYyOQH SR]\BEMH]HOQBRQXH SR N XNajodhwegolBE&UFoRBkiego na
G]LH EL O BIQMe&\2016: 1 USD = 4,1793 PLN oraz 1 EUR = 4,4240 PLN.

X 3RV]F]JHJyOQH SR]J\FMH UDFKXQNX ]J\WNyZ L VWUDW RUD]Jt UDFKXQN
SUJHOLF]JRQH SR NXUVLH UHSUH]HQWXM F\P UHGQL DU\WPHW\F]
1DURGRZHJR %DQNX 3ROVNLHJR QD RVWDWQL G]JLH ND*GHJR ] P
1 stycznia a 31 grudnia 2016: 1 USD = 3,9680 PLN oraz 1 EUR = 4,3757 PLN.



Okres od 1 stycznia do 31 grudnia

2016 2015
USD PLN EUR USD
Przychody 1.137.709 4.514.428 1.031.704 1.181.613
.RV]W ZaDYQ\HGD *\ (1.072.295) (4.254.865) (972.385) (1.134.964)
Zysk brutto 65.414 259.562 59.319 46.649
.RV]W\ VSU]JHGD*\ (28.838) (114.429) (26.151) (30.630)
.RV]W\ RIJIYyOQHJR ]DU] GX (16.339) (64.835) (14.817) (19.075)
Zysk/(strata) ] G]JLDADOQR FL RSHUDF' 20.237 80.299 18.351 (3.056)
Koszty finansowe (14.855) (58.945) (13.471) (14.872)
Przychody finansowe 590 2.342 535 742
3R]JRVWDAH J\VNL L VWUDW\ 42 168 38 124
Zysk/(strata ) przed opodatkowaniem 6.014 23.863 5.454 (17.062)
Podatek dochodowy (1.378) (5.467) (1.250) (91)
Zysk/(strata) po opodatkowaniu 4.636 18.394 4.204 (17.152)
Przypisany :
8G]LDARZFRP PQLHMV]R FLRZ\P 18 73 17 6
:4D FLFLHORP 6SyaNL 4.617 18.31 4.187 (17.158)
UsD PLN EUR Usb
(centy) (grosz e) (centy) (centy)
Zyskna DNFM
UHGQL ZD*RQ\ SRGVWDZRZ\ L UFR
J\WN QD DNFM ] G]LD&4ADOQR FL NI 8,32 33,01 7,54 (30,92)
UsD PLN EUR usb
:S4\Z\ Z\GDWNRGNyZ SLHQL *Q"
] G]ILDAaDOQR FL RSHUDF\MQHM 9.434 37.434 8.555 (15.947)
:\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK (
inwestycyjnej (2.311) (9.168) (2.095) (4.151)
:\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK (
finansowe (4.876) (19.350) (4.422) (5.029)
=ZL NV]HQLH ]JPQLHMV]HQLH QH'
SLHQL *Q\FK L LFK HNZLZDOHQW) 2.247 8.916 2.038 (25.126)
URGNL SLHQL *QH @ku SRF] WHN 4.290 17.022 3.890 29.416
URGNL SLHQL *QHokpD NRQLHF 6.537 25.938 5.928 4.290
Stan na 31 grudnia 2016 Stan na 31 grudnia 2015
USD PLN EUR USD
Aktywa obrotowe 387.011 1.617.435 365.605 352.259
$NW\ZD wWUZDaH 28.475 119.004 26.900 29.316
$NW\ZD RJyaHP 415.486 1.736.439 392.504 381.575
=RERZL ]DQLD 329.591 1.377.459 311.360 300.095

.DSLWD&\ Z4DVQH 85.895 358.980 81.144 81.480



Czynniki ryzyka

1LQLHMV]D VHNFMD RSLVXMH J4AyZQH U\]\ND L F]J\QQLNL QLHBH&ZQR FL ZS
RSLVDQ\PL SRQL*HM LVWQLHM LQQH URG]DMH U\]\ND L QLHSHZQR FL NW
U\]\ND L QLHSHZQR FL PRJ E\i ODM PKHEF@RIHOLH{QDZDU MH ]D QLF
‘\PLHQLRQH U\]\ND PRJ PLHi QHJDW\ZQ\ ZSa\Z QD QDV] G]LD&ADOQR i
G]LD4DOQR FL RSHUDF\MQHM L S4\QQR

&INOOQLNL UNVND 1ZL 1DOH ] IS EHBFHL RWBIGQR FL

LUV\WV ZHZQ WUIQ\ ZSa\pDW ] @QDMZL NVIMNUEQNXKIWWR L PDU* J\WNX EUXWWI

3U]JH] ODWD G]LD4DOQR FL 6SyaND FLHUSLD&D ] SRZRGX VSHF\ILF]Q\FK
3U]\N4aDG 8NUDLQ\ Z URNX RUD] 5RVML Z]\NR WRNNKVERZRBOLW WHQHJ |
Z GDQ\P NUDMX MHVW GR i Z\WWRNLH L WU]JHED E\i ]DZV]H SU]J\JRWRZDQ
SRQLHZD* WDNLH NU\]\V\ V QDS G]DQH SU]JH] ]JHZQ WU]QH QLHSU]HZLG\Z
LFK Z\WWDUF]DM FR V]VENQHHSU]H]Z\FL

OLPR L* NU\]\V QD 8NUDLQLH MHV]F]H VL QLH VNR F]J\d4 GRVWRVRZDO
]JGRE\OL P\ SHZLHQ XG]LD& U\QNRZ\ RG QDV]\FK NRQNXUHQWyZ RUD] ]DQR\
wtymkraju : 5RVML JGHF\GRZDOL P\ VIha 2ydk&Q 5MQ @GR Wybidra transakcje do
SUJHSURZDG]HQLD RUD] NOLHQWyYZ ] NWyU\PL SURZDG]L ZVSyaSUDF

3RQDGWR ]DZV]H PRJ SRMDZLi# VL Uy*QH SUREOHP\ Z Uy*Q\FK NUDMDF|
G]JLDADOQR i

: 5XPXQLL RVWDWQLH GHPRIRGRZDEMMH. RRWDES® QR i SROLW\F]Q Z NUDM;
EL]JQHV Z SU]DHéR EDUG]R ZD*QH MHVW GOD QDV ]ZDOF]DQLH QD F]DV Z\
PRJ Z\QLNQ U ] WDNLFK VIWXDFML

3UREOHP\ QDSRWNDQH Z 3ROVFH NWyUH JJRVDmHA ¥ FRIGHIM MLR PaRV]REYH
ILUP ] EUDQSRZRGRZDA\ LVWRW Gaszej RA] L B MI/QK)@RLFAL Z 3ROV FH

=PLDQ\ ZDUWR FL ZDOXW Z NWYyU\FK SURZDG]RQD MHVW G]LD&4&DOQR |
Z VWRVXQNX GR GRODUD DPHU\ND VNLHJRDRRDDQADUW\BRUIHAZS QR i Z\C
RSHUDF\MQH L VIWXDFM ILQDQVRZ

1DV] ZDOXW VSUDZR]GDZF] MHVW GROPNXDP MHMDZDOXFLH GHQRPLQRZI
RNRAR QDV]\FK SURBRKGRGYIY JG\ SRIRVWDAD F] E\&DHEEM P InQyBZ D Q D
ZDOXWDFK Z W\P UyZQLH* SRZLNUIRRAK QDMKURK JRERZL ]D ] W\WXaX GRV
RNR4R GHQRPLQRZDQ\FK MHVW Z 86' 3RQDGWR Z 86' GHQRPLQRZDQH M
NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK SRGF]DV JG\ GUXJD ER4RZDh GHIQRPLORZDQD MH)
SRZL ]JDQ\FK ] (XWHW]XOWDFLH QD UDSRUWRZDQH Z\QLNL ZzSa\zDM ]PL
Z V]F]HJYOQR FL 861 IGRQ(RKRZDOXW NWPW\WFA G]LD aD Prublazresjskjieyd F

KU\ZQ XNUDL VN NRURWONLAPWRVNARWROR FKRUZDFN NXQ ND]DFKVNL}
Z JLHUVNLHJR

V]FJHJyOQR FL Z]PRFQLHQLH 86' ZREHF (XUR L LQQ\FK ZDOXW NUDM)
VNXWNRZDi JPQLHMV]HQLHP SUJ\FKRGYZ L ]\WNX EUXWWR URBRUWRZDQ\F
ZDOXW ]ZL ]JDQ\PL ]H ]JRERZL ]JDQLDPL L QDOH*QR FLDPL ] W\WX&aX GRYV
QHJDW\ZQLH ZS&\zDu QD QDV] J\WN RSHUDF\MQ\ L ]J\WVN QHWWR SRPLPR
RSHUDF\MQH = GUXJLHM VWURQ\ RVADEZPQIXN S8SUZREHZ (W RULFIKQ@)MEKA L
PLHU SR]J\W\ZQ\ ZS4a\Z QD QDV]H SU]J\FKRG\ L ]J\WVN EUXWWR UDSRUWRZDQH
RSHUDF\MQ\ L J\WVN QHWWR PLPR QHJDW\ZQHJR3RSBZW RQ ¥ INKRD/QWD RIKHIWY
Z\PLDQ\ SRPL G]\ 8®! IDQMPL ZDOXWDPL NUDMyZ BRNW YWXWNRZD&aDPYNDPL
OXE VWUDWDPL Z\QLNDM F\PL ] SUJHOLF]HQLD ZDOXW ZSSRZDIMFHML QD
istotna dewaluacja lub GHSUHFMDFMD NWYUHMNROZLHN ] ZD@awi mR*H VNXV



PL GI\QDURGRZ\P U\QNXPRDO AWRIZHRMVY]DU PR*OLZR 0 WUDQVIHUX OXE Z\PLI
USD lub inne waluty.

W 2016 roku, nasz hedging VNXWHF]QLH RFKURQL& QDV]H Z\QLNL SUJHG MDNLPNRO
ZDKD NXUVyZ-HOGQRWAMMo ZVI\VWNLFK Z\WLa4&NyZ 6SyaNL “QiLRZDXD @HXQR
NXUVyZ Z\PLD@Qub (XUYR\AK ZDOXW NUDMyZ QDV]HM G]LD&DO QifothdgoZREHF 86"
negatywnego ZSa\zX QD QDV] G]JLDADOQR i V\WXDFM ILQDQVRZ LaUH]XOWDW
REVHUZDFMD RWRF]JHQLD ZDOXWRZHJR SRJRVWDMH ZD*NLP FI\QQLNLHP QL

ZLDWRZH RWRF]JHQLH ILQDQVRZH

ZLDWRZ\ NU\]\V ILQDQVRZ\ RV4DE4 Z RVWDWQLFK ODWDFK : UDPDF!
] QDV]\FK U\QNyZ SRMDZL&\ VL VVIQBaVWREUOEZ\DEMOQD :LDWQWNX F] FLRZH
6SyaND SRGM 4D SHZQH VWDUDQLD E\ Z\NRU]J\WWWDuU WH V\JQD&a\ QD SR]
=UHZLGRZDQD VWUDWHJILD L GRVWRVRZDQLH GR QRZHJR RWRF]JHQLD QS
SURGXNWRZHAR RBaBMDWHIRULDFK ZL NV]JHJR XG]JLD&4X U\QNRZHJR RUD] \

-HGQDN*H LVWQLHMH ZLHOH QLHSHZQR FL ]ZL [DQWWKD YVYHF\EKDW RV DIRHWS
Z &KLQDFK RUD] ] |IDPLHVIDQLD QD %OLVNLPIPVRRREB]IEH 2N %8B ¥ yZ] H@IOX \\H
VADER FL SRS\WX QD. Z2RIDQOGWRQNREEFK]DVX GR FIJDVX QD Z\EUDQ\FK U\Q
PLHMVFH QLHSU]J]HZLG\ZDOQH V\WXDFMH MDN Z SUJ\SDGNX 8NUDLQ\ L 5RV
GR J]QDF]QHM QLHVWDELOQR FL Z RWRKHQIHG QILINDRYV RBALPNW\E6R KUDGF]HC
]JGRE\OL P\ NLHURZQLFWZR MHVW Ja ERNR SUJHNRQDQH *H G]JL 6SyaND M
OHSLHM SUJ\JRWRZDQD GR SRUDG]HQLD VRELH ] ZVIHONLPL SU]JHVINRGDP
Z L D WhRafoczeniem finansowym

-HVW WR EH] Z WSLHQLD MHGHQ ] QDV]\FK QDMZL NV]\FK F]\QQLNyZ U\]\ND
L JRVSRGDUF]D GHF\GXMH R RWRF]JHQLX EL]J]QHVRZ\P Z NWyU\P G]LD&D
PRJARE\ PLHU QHJDW\ZQWZS&SZAaND Z\QL

5\]\NR NUHG\WRZH QD MDNLH MHVWH P\ QDUD*HQL ]H Z]JO GX QD QDVI]H ]
QD GRVWDZ\ SURGXNWyZ D WDN*H U\]\NR RSYy(QLH Z S4aDWQR FLDFK ]H
LVWRWQ\ QHIJDW\ZQ\ ZS4\Z QD QDV] G]LDQBIORRD{} VZWHNINAMR S HYD G WR Z

6SyaND QDE\ZD NRPSRQHQW\ L VSU] W LQIRUPDW\F]Q\ RG GRVWDZFyZ QD
VZRLP NOLHQWRP 1LHNWyU\P NOLHQWRP XG]JLHODP\ NUHG\WX NXSLHF
a w kilku przypadkach + do 120 dni. =RERZL ]DQLD ZREHF GRVWDZFyZ ] W\WXaXx
NRPSRQHQWyZ V ]RERZL ]JDQLDPL RGU EQ\PL QLH]ZL ]JDQ\PL ]JH JRERZL ]C
QDE\ZDQ\ RG QDV WRZDU ] Z\M WNLHP QLHOLF]Q\FK SUJ\SDGNyZ JG\ X
Z\PDJDM RGL6BFANHGD*\ WRZDUX QD U]JHF] RNUH ORQ\FK GDOV]\FK UHVHO
ZL F PDP\ RERZL JHN UHJXORZDiU VZRMH ]RERZL ]DQLD ZREHF GRVWDZF
X]\WNDP\ SADWQR & RG VZRLFK NOLHQWyZ ]D VSU]JHGDQ\ KRWWRZADU 3F
VWRVXQNRZR QLVNLH Z SRUYyZQDQLX ] FHQ VSU]JHGDZDQ\FK SURGXNWYyZ
S4ADWQR FL RG VZRLFK NOLHQWyYZ E G]JLHP\ QDUD*HQL QD U\]\NR XWUD
XPRZ\ XEH]SLHF]JHQLD NUHG\WX eh akjnt iyzykisny RrgyLczy@ DbézSdddeniem tym

REM WH MHVW RNRA&R QDV]\FK SUJ\FKRGyZ

=H Z]JO GX QD RVWDWQLH JPLDQ\ U\QNRZH Z\QLNDM FH ]H ]JPLDQ\ UDWL
L UHJLRQYZ Z NWYU\FK G]LDaD *UXSD U\]\NR QM BDWRIZHM V WDKK RF N Q Q MN
U\]\ND NWyUH PRJ ZSa\zDu QD Z\QLNL *UXS\ Z SU]J\W]4aR FL )LUP\ XE
U\JRU\WW\F]QH L PDM ZL NV] DRISOLMVGHRQUX\ER SHZQ\FK UHJLRQYZ NW:\
Z]1JO GX QD GX* LOR i EDQRIUXFWPLDED PLHMVFH Z UHMRQLH NUDMyZ =
XEH]SLHF]\FLHOH VFLHOL ]DJZDUDQWRZDQH OLPLW\ NUHG\WRZH ]H Z]JO C
GaX*QLNyZ *UXSD PLPR IDNWX L* QLH JRVWDAD EH]SR UHGRZID HRWNQL
VL QD ]JPLDQ\ Z VZRLFK SURFHGXUDFKUP®N LG MRla@ujl \]ANLKGLNQLHP\
ZVIHONLFK SUREOHPYyZ @SYyMFHZBWIZQWXM L* SRUDG]L VRELH RQD ] ZV]H
LVWRWQ\PL SUREOHPDPL ]ZL ]DQ\PL HWRHGPUHRE RXISMMFNLP MDNL



*OREDOQD NRQNXUHQFMD L SUHVMD FHQRZD ZP\EGDIQDAD@QR Wy UMRU SU
VSRZRGRZDiU JPQLHMV]HQLH QDV]HJR XG]LD4X U\QNRZHJR FR PR*H PLHU L
QD QDV] G]JLD&4DOQR i Z\QLNL RSHQDBWRZH L VI\WXDFM

5\QHN G\VWU\EXFML SURGXNWyZ LQIRUPDW\F]Q\FK MHVW U\QNLHP VLO
Z]JO GHP DVRUW\PHQWX L MDNR FL SURGXNWyZ SR]JLRPX ]DSDVyZ FHQ
GRVW SQR FL NUHG\WX NXSLHFNLHMNX W]PLRIRNKHUWXMIQ ¥ WWU\QUHVM QD PDL
NRONXUXM F\FK SRGPLRWyZ RUD] QRZ\FK XF]JHVWQLNyZ U\QNX .RQNXU
] ZLHORPD Uy*QHM ZLHONR FL SRGPLRWDPL SURZDG] F\PL G]JLDADOQR
L RIHUXM F\PNDUWWHIRULH SURGXNWyZ : V]FIJHIJYyOQR FL QD ND*G\P ] U\Q
VSRWAND VL RQD ] NRQNXUHQFM

a) G\WWU\EXWRUyYZ PL G]\QDURGRZ\FK WDNLFK MDN QS $YQHW ,QF 7I
F]\ $UURZ (OHFWURQLFV ,QF ] NWWHFELNDAG\RBHFSWANID DOH QLF
SRNU\ZDM WH VDPH UHJLRQ\ JHRJUDILF]QH G\VSRQXM F SRGREQ GR

b) G\WVWU\EXWRUyZ UHIJLRQDOQ\FK E G( ORNDOQ\FK Z URG]DMX (ONR RI
w Rosji, na Ukrainie), Merion (nD WHUHQLH E\aHJR =ZL JNX 5DG]JLHFNLHJR
(w Polsce) oraz ATC i ED System-%*6 /HYL Z &]HFKDFK L QD 6ARZDFML

.RQNXUHQFMD L SUHVMD FHQRZD ]H VWURQ\ NRQNXUXM F\FK SRGPLRWy.
VSRZRGRZDi ]QDF]Q\ VSDGHNMRGQDMEBQ\NKWEHIGD*\ :VSRPQLDQD SUHVMD
GRSURZDG]LU GR ]JPQLHMV]HQLD QDV]HJR XG]LD&4X U\QNRZHJR QD QLHN
FHQRZD PR*H Z\ZU]JHU LVWRWQ\ QLHNRUJ\WWQ\ ZS4a\Z QD RVL JDQH SU]H]
UHQWRZQR]F]HZIYOQR FL ]H Z]JO GX QD IDNW *H QRWRZDQH S¥]H] QDV
SRGREQLH MDN Z Z\SDGNX ZL NV]R EIQ QDN K KERDNMZHQWY ZP.LDQ\ FHQ V

'ILDADOQR i QD U\QNX G\WWU\EXFML SURGXNWyZ LQJRWUNDW \FDQY¥HK FRD
R]QDF]D *H Z\QLNL G]JLD4DOQR FL Z\ND]XM ]QDF]Q ZUD*OLZR i QD Z]UR
6\WXDFMD WDND SU]\ QLHVNXWHF]Q\P ]DU] G]DQWQWN RY HNRRI]\ VRRO H PS4
QD QD@JLDADOQR i Z\QLNL RSHUDB\MRZL VIWXDFM ILQ

BUJHGPLRWHP G]LDADOQR FL 6SyaNL MHVW WUDG\F\MQD G\WWU\EXFMD S
SURGXNWyZ SRG PDUNDPL ZzaDVQ\PL RUD] VSU]J]HGD* RSURJUDPRZDQLD
3R]ZDOD WR 6SyaFH RVL JDU OHSV]H ZMDUXE@NLVW XVEUXWWR RH\-HGQDN*H
PDUHN Z4DVQ\FK LVWRWQLH QHJIJDW\ZQLH ZSa\Q aR ZHM FLHV®DGHEAVQHN Q
PDU*H

: ELIQHVLH WUDG\F\MQHM G\WWWU\EXFML QRWRZDQH iSpddébhie6 fagaN PDU*|
w SUJ\SDGNX LQQ\FK G\WVWU\EXWRQIYYNEHRIGXNWFHED,RFIHNXMH *H Z RGC(
G\WWU\EXF\MQHJR UDPLHQLD VZRMHM G]LD4ADOQR FL SRIRVWDQ RQH QLV
NRQNXUHQFMD ]ZL 1DQD ] NRQVROLGDFD RUBHYWyU ) ISUNREX SIRVS\IWAHIR UP D\
XWUXGQLU QDP XWU]J\PDQLH OXE SRGZ\*V]JHQLH PDU* EUXWWR &] U0 QU
VWRVXQNRZR VWDA4D D Z\GDWNL SODQXMH VL F] FLRZR QD SRGVWDZLI
prognozowanych w warunkach RJUDQLF]JRQHM JQDMRPR FL SU]J\WW]aHJR SRS\WX : UH]X!
E\0O Zz VWDQLH JPQLHMV]J\i0 SURFHQWRZHJR XG]LDaX VZRLFK NRV]WyZ R
RJUDQLF]J\G0 VSDGNL PDU* EUXWWR Z SU]\WV]aR FL

6WDU]JHQLH VL ]DSDVyZ L VSDGNMW FHOMZSERZQG]LP\ G]LDADOQR i PRJ P
QLHNRUJ\WWQ\ ZS4\Z QD QDV] G]J]LD&A&DOQR & Z\QLNL RSHUDF\MQH L VI\WXD

6SyaND F] VWR PXVL QDE\ZDi NRPSRQHQW\ L SURGXNW\ JRWRZH ]JJRGQLI

L ]DPYZLHQLDPL VZ\FKDNORM@®WYZDR\P SRS\WHP QD U\QNX 5\QHN JRWF

L NRPSRQHQWYZ LQIRUPDW\F]Q\FK FKDUDNWHU\]XMH VL V]\ENLPL ]PLDQD

SURGXNWyZ FR SRZRGXMH *H ]DSDV\ PRJ V]\ENR VWDi VL a8U]HVWDU]

WHFKQRORJLF]Q\FK Z EUDQ*\ Z\VW SXMH F]JDVHP GHILF\W D F]DVH
PLDU ]ZL NV]DQLD SU]H] QDV ]DNUWHW¥XHG OB EUrRadzénid efektywnego



]DU] G]DQLD ]DSDVDPL UR QLH SRWUJHED XWUPBDAD/QL M DS\HZ GEXIR USR &
SU]JHZLG\ZDQ\FK SRWU]JHE NOLHQWyZ 7DND V\WXDFMD ]ZL NV]D U\]J\NR
ZDUWR i OXE VWDQ VL SUJHVWDU]D4H FR PR*H PLHi QHJDW\ZQ\ ZSa\z
FHQ\ SUJHVWDU]DA&\FK S U RIGENW yZRPDIVME NI H QR +WSE@tatk -DNOFERLHF]QR i
WZRU]JHQLD UH]JHUZ QD RGSLV\ : VIWXDFML QDGPLHUQHM SRGD*\ LQQL C
SR]JE\i VL ]DSDVyzZ ]PXV]DM F QDV Z WHQ VSRVYE GR UHGXNF
w celu zachowania koQNXUHQF\MQR FL =GROQR i 6SyaNL GR ZaD FLZHJR ]I
L JDEH]SLHF]JHQLD VL SU]JHG HURJM FHQ MHVW QLH]Z\NOH ZD*Q\P F]\QQLN
G]LD4DOQR FL

6]JHUHJ QDMLVWRWQLHMV]\FK XPyZ 6SyaNL ]D ZBwcamiFzEwipravkerbyst@geDM ZD*Q L H
SRVWDQRZLHQLD ]DSHZQLDM FH 6SyaFH RFKURQ SU]JHG U\]J\NLHP ZDKD
VWDU]HQLD. ]DSDVyZ

© F] FL EL]JQHVX ]ZL ]DQHM ] PDUNDPL Z4DVQ\PL 6SyaND PXVL EDODQVR
SRS\WX Z UyG NOLHQWyYZ RUD] U\]\NLHP VWDU]JHQLD VL ]DSDVyZ L HUR]MI
SRJLRPX ]DSDVyZ =PLHUJ\OL P\ VL ] W\P U\]\NL1GI\P PXV,LSQAURFNSU]HGD
QDGPLHUQH ]DSDV\ SURGXNWyYZ SRG PDUNDPL ZaBQQNL iUSKWUD W\ FZKD B W
przez zapasy.

1DV]D G]LDADOQR i MHVW Z Z\WRNLP VWRSQLX X]DOH*QLRQD RG XPyZ G\
OLF]JE GRVWDZFAYyZW\RWWIPWZ OXE ]PLDQD LFK LVWRWQ\FK ZDUXQNyZ PR*}
QLHNRUJ\WWWQ\ ZS4a\Z QD MHM G]LD4DOQR i Z\QLNL.RSHUDF\MQH L V\WXDF

&] U QDV]HJR EL]QHVX ]ZL ]DQD ] G\WWU\EXFM SURGXNWyYZ LQQ\FK SUR
GHF\]ML L BJUDADLF]RQHM OLF]EUBRX WDNRYRZ]RQ\P JUKGEBYBND PLDAD
NRQWUDNW\ Z V]F]JHJyOQR FL ] ILUPDPL ,QWHO $GYDQFHG @eFUR 'HYLFI
7RVKLED $FHU $SSOH /HQRYR L LQQ\PL PL G]\Q DAReBRE YPtymiGRVWD ZF
GRVWDZFDPL QLH ]DZLHUDM QD RJya NODX]XOL Z\4 FIQR FL SUJHZLGXNM
SRGDQLD SUJ\F]\Q\ V XNLHUXQNRZDQH EDUG]JLHM QD Z\PDJDQLD L Z\QL
ZLHONR FL F]\ SUJHGPLRWX REURWX

-HVWH P\ QDUD*HQL QD U\]\NR UR]ZL ]DQLD SRVLDGDQ\FKgd{mieZ G\VWU\I
Z\SHARIRERZL ]D XPRZQ\FK ]JRGQLH ] RF]HNLZDQLDPL GRVWDZF\ OXE
SRZRGyYyZ Z W\P WDN*H SR]JRVWDM F\FK SR]D QDV] SIRIGWUEFRVWEBPEPD\
VWUDWHILL G]LDADOQR FL ZOLF]DM F F] FLRZH OXE FDANRZLWH SU]JHQLH
NRQNXUXM FH ] QDPL OXE EH]SR UHGQL G\WWU\EXFM SURGXNWyZ Z Uy
VNXWNRZDU UR]ZL [DQLHP JMADWHWXFKMXPFXK G\D*G\ ] WDNLFK GRVWDZFyZ P/
OXE SUJHM 0 SRGPLRW\ NRQNXUXM FH ] QDPL D SRVLDGDM FH Z4DVQ VLH
WDNL SRGPLRW 'RVWDZFD PR*H WH* X]QDuUu QDV]H XVaxJL G\VWWU\EXF\M
G\WVWU\EXF\MQ OXE WH* PR*H JQDOH(U VL Z WUXGQHM V\WXDFML ILQDQ
QDP NUHG\WX NXSLHFNLHJR L Uy*Q\FK IRUP ERQLILNDW\ OXE ]DFKRZDC(
przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z namL Z V]F]JHJYyOQR FL RGQRV] F\FK \
RFKURQ\ FHQ JZURWX QLHVSU]J]HGDQ\FK ]DSDVyZ UDEDWYZ GRGDWNRZH
VSUJHGD*\ Uy*Q\FK IRUP ERQLILNDW\ GRW\F] F\FK JZUYyFRQ\FK WRZDUyZ
SRQLHVLRQ\FK Z WWUBNRUHDDVUPRDMQ\FK NDPSDQLL SURPRF\MQ\FK 5R]Z
GRVWDZF OXE LVWRWQD []PLDQD MHM ZDUXQNyZ VSRZRGRZDQH NWyl
FI\QQLNyZ PRJ Z\ZU]JHUO LVWRWQ\ QLHNRU]J\VWQ\ ZS&4\Z QD QDV] G]LD&DO
finaQVR.Z

Nasza nLH]GROQR 0 GR XWU]J\PDQLD OXE RGQRZLHQLD QD NRUJ\WWWQ\FK ZDU
G\WVWU\EXFML L GRVWDZ ] QDMZD*QLHMV]\PL GRVWDZFDPL L NOLHQWDPL P
ZSa\Z QDVIG]LDADOQR U Z\QLNL RSHUDRMQWRLZ VIWXDFM

© F] FL QDV]HJR EL]QHVX ]ZL ]JDQHM ] G\WWU\EXFM SURGXNWyZ SRG F
zDZDUOL P\ ]QDF] FH XPRZ\ | RJUDQLF]JRQ OLF]JE RGELRUFyZ L LQQ\FK |
XPyZ V XPRZDPL XVWQ\PL Z ]ZL JNX ] W\PUXGKLVLFIHMR®ZIEBQRDI SR]R



QLHSHZQH ,QQH XPRZ\ SRGOHJDM UR]ZL ]DQLX EH] SRGDQLD SUJ\F]\Q\ O]
Z PRPHQFLH ]DNR FIHQR INWNUHMXY WD4&\ |DZDUWH

Dodatkowo, szereg naszych QDMLVWRWQLHMV]\FK Xiaszymi] DaaMDALWWN K KoBtawcami

zawiera SRVWDQRZLHQLD ]DSHZQLDM FH QDP RFKURQ SU]JHG U\]\NLHP ZDKD

VWDUIHQUBPBDWMyZ : V]FJHIJYyOQR FL ZDUXQNL QLHNWYU\FK XPyZ ]DZDUW\F|
]IDVDG\ RFKURQ\ FHQ GDM GBIQQDPRSUBPERRWDZFyZ JZURWX NRV]WyZ SURGX
OXE SUJHFKRZ\ZDQ\FK Z QDV]\FK PDJD]\QDFK Z Z\SDGNX JQDF]JQHJR VSDC(
U\QNX LL |DVDG\ URWDFML ]DSDVyZ GDM FH QDP SUDZR JZURWX ]DSDVy
kredyWRZ FR ]JPQLHMV]D U\][INRWRUJBP@QHHP VLRUDSDWMylZ 1DVDG\ JZURWX WHF
G]L NL NWyU\P PR*HP\ ]ZUDFDU0 GR GRVWDZFyZ SURGXNW\ ZDGOLZH Z ]
Z\PLHQLRQ\ DOER QDSUDZLRQ\ SURGXNW -HPHALOXEH]BESHZAPI Z\MNRWQRORKV
W\FK XPyZ OXE MH*HOL NWYyU\NROZLHN ] QDV]\FK ]QDF i\ podolBRV WD ZFyZ R
warunkach + XPyZ |DZDUW\FK ] QDPL DOER MH OL QDVL QRZL ]QDF] F\ GRVWDZ
ZDUXQNyZ PR*HP\ EW MDOUDFrHNY]RQH U\I\NR ]ZL |DQH VWDKDHXQIDHPR. W¥HQ

]DSDVyd + ZREHF QLVNLFK PDU*:]P\RNM BUNWWRWRWQ\ QLHNRDWWQ\ ZSa&
G]LD4ADOQR i Z\QLNL RSHUDF\MQH L VIWXDFM ILQDQVRZ

5RVQ FD DNW\ZQR i QDV]\FK GRVWDZFyZ QD U\QNX KDQGOX HOHNWURQ
VSU]JHGD* EH]SR UHGQL GR QDV]\FK NOLHQWyYZ PR*H ]DJUD*Di QDV]HP
D Z NRQVHNZHQFML Z\ZLHUDG QLHNRUJ\WWQ\ ZSa\Z QD QDW]L 8 JWXIDFMQR i
ILQDQVRZ

© F] FL QDV]HJR EL]JQHVX ]ZL ]JDQHM ] G\WWU\EXFM SURIS&ONPNy H DINRQ \F |
G\WWU\EXWRU F]\OL SRGPLRW SR UH G QL RmasEmikReRams ] 8 BRECKFGRIWBPRL D
QLHNLHG\ Suh# gakadzié outsourcingu = IXQNFMH VSUJHGD*\ L PDUNHWLQJX VZ\FK
G\WWWU\EXWRUyYZ L VNXSLi# VL QD G]LD4DOQR FL SRGVWDZRZHM 3RMDZLHC
KDQGOX HOHNWURQLF]JQHJR ]DFK FLAR MHGQDN URVQ F OLFE SURGXF
KDQGOX LQWHUQHWRZHJR XPR*OLZLDM F\FK EH]SR UHGQLH SU]\MPRZDQL|
-HGQRF]JH QLH JOREDOQL G\WWU\EXWRU]\ VWZRU]\OL Z4ADVQH SRUWDOH
handlowych w trybie online 6WZRUJ\OLVP\ LQWHUQHWRZ SODWIRUP VSU]JHGD*\
]JDZLHUDQLD WUDQVDNFML HOHNWURQLF]Q\FK ] NOLHQWDPL Z WHFKQRO
GRVWDZF\ OXE NRQNXUXM F\ ] QDPL G\WWU\EXWRU]\ ] SRER&IHQLHP XU X
HOHNWURQLF]JQHJR SU]JH] FR ]JGR4DM Z SH&aQL ]DVSRNRLi{ JDSRWU]JHERZD
nas QD XWUDW ]QDF]JQHM F] FL G]LD4DOQR FL 3RQDGWR URVQ FD |
HOHNWURQLF]JQHJR PR*H VSRZRGRZDINRBBRONQMH/Z USRNRHYMK SRSU]H]
NOLHQW PR*H SRV]XNLZDU QDMWD V]\FK NRPSRQHQWyYZ QD FD&\P ZLHF
VNXWHF]QLH Z\NRUJ\WWWDi# VZRLFK WHFKQRORJLL LQWHUQHWRZ\FK L KTC
NRQNXURZDiU ] QRRWDPIRSBRZDG] F\PL WHJR W\SX G]LD4DOQR i PR*H
QLHNRUJ\WWWQ\ ZS4\Z QD QDV] G]LD4DOQR i Z\QLNL RSHUDF\MQH L V\WXD

1DV] VXNFHV ]JDOH*\ RG QDV]HJR ZADVQHJR V\VWHPX ORJLVW\F]QHJR L LQI
WDN*H RGL8RGE ]HZQ WU]JQ\FK ZLDGF] F\FK XVA&XJL ORJLVW\F]QH L G\V
XWUDWD PRJADE\ PLHU QHJDW\ZQ\ ZS4\Z QD QDV] G]LDADOQR i Z\QLNL
ILQDQVRZ

Posiadamy dwa GX*H UHJLRQDOQH FHQWUD G\WWU\EXF\MGRVWDNEWYU\RK]RHDLO
SURGXNWWZL [NX ] SRZ\*V]\P P\WMEVWWRNLP VWRSQLX X]DOH*QLHQL RG
JHZQ WU]JQ\FK ZLDGF] F\FK XVaxXxJL ORJLVW\F]QH WDNLH MDN XVaXJL N>
=DNayFHQLD OXE RSYy(QLHQLDVIWWWVFHOQOFIKDFMKWNAMIFBIRJEY(QLRQ\PL GRVWI
GR NOLHQWyZ PRJA\E\ VSRZRGRZDUO XWUDW SU]H] QDV UHSXWDFML L Z
SRV]XNLZDQLD DOWHUQDW\ZQ\FK L GUR*V]J\FK XVaxXJ ORJLVW\F]Q\FK ]
operacyjne,a Z NRQVHNZHQFML QLHNRU]J\WWWQLH ZS4\ZDM F QD G]LDADOQR 0 .
ILQDQVRZ ,ZVWRWQ\P DVSHNWHP UHDOL]J]RZDQHM SU]H] & DH/N WWALDRNHLI L L
kosztowej przy SRGWU]J\PDQLX Z]JURVMKYV WRE Bdnt\fjdcja i implementacia XOHSV]H

Z V\VWHPLH ORJLVW\F]Q\P L LQIUDVWUXNWXU]H G\VWU\EXF\MQHM -HGQF
QDVIHM LQIUDVWU X MexidywapynGZADK W HP G]LDa&aD QlepBRzoRdj infrsyryRiviry



PR*H E\(RWWQW D ZV]HONLH RSY(QLHQLD Z MHM UR]JEXGRZLH PRJ PLHi QI
QDV]HM VWUDWHJILL Z]JURVWX QDV] G]LDADOQR i Z\QLNL RSHUDF\MQH
] SRZ\*V]\P ZV]HONLH ]QDF]QH ]JDNAYFHQLD XVaXW\ FHDG P R QFKPRU]H] LSIR
QLHNRUJ\WWWQ\ ZS4\Z QD QDV] G]LD4DOQR i Z\QLNL RSHUDF\MQH L V\WXD

1LHPR*QR i SR]J\WNDQLD L XWU]J\PDQLD NOXF]JRZ\FK F]J4aRQNyZ NLHUR.
SUDFRZQLNyZ PR*H PLHi LVWRWQ\ QLHNRUJ\WWQ\ @il Dpe@ebyj®@ DV] G]LD4
L VIWXDFM ILQDQVRZ

. VZRMHM G]LD&4&DOQR FL Z ]QDF]Q\P VWRSQLX SROHJDP\ QD SUDF\ "\l
NOXF]JRZ\FK F]JaRQNyZ NLHURZQLFWZD 6SyaNL RUD] SUDFRZQLNyZ Z W\F
Dyrektorem Generalnym i PrzewoGQLF] F\P 5DG\ "\UHNWRAD/SHZQR FL *H E G]JLHP\ PR
GDOV]\P FL JX NRUJ\WWDUU ] XVaxJ sbQD .RVWHYLWFKD RUD] LQQ\FK NOXF
PLHOL P\ WUXGQR FL ] SR]\VNDQLHP VSHFMDOLVWYZ QD SRWSYAED QDV]H
jest obecna Z V]F]JHJYyOQR FL Z REV]DU]JH LQIRUPDW\NL VS UBMIGPPX\L]HP@UNHW
UDG]LU VRELH ] SRGREQ\PL SUREOHPDPL Z SU]J\W]aR FL &R ZL FHM QLH S|
XWUDW\ NOXF]JRZ\FK F]JaRQNyZ EHGMRIG@M IXVWHFRIOH XQMUH]\PDUO OXE SR]\WI
Z\NZDOLILNRZDQ\FK SUDFRZQLNyZ QD NOXF]RZH VWDQRZLVND NLHURZQLF
ZS4\Z QD QDV] G]LDADOQR i Z\QLNL RSHUDF\MQH RUD] VIWXDFM ILQDQVI

'\WVRNL NRVI]W G&axJX

Biznes G\WWU\EXF\MQ\ SRFL JD ]D VRE Z\*V]H ]DSRWU]JHERZDQLH QD UR
ZVSLHUDO Z]JURVW *UXSD E\4D Z VWDQLH ]JGRE\i URGNL SLHQL *QH Z |
MHGQDN*H Z QLHNWYU\FK SUJ]\SDGNDFK ILQDQVRZO\QREAEHDWR MX¥X* WHGY RH LZD
] QLHNWYU\PL LQVW\WXFMDPL ILQDQVXM F\PL 4D FXFK GRVWDZ L DNWXDO
E\ GDOHM REQL*Di NRV]W ILQDQVRZDQLD -HGQDN*H VDQNFMH QD&R*RQ
NU\]\WHP XNUDL \RNZIDRA\ VINNKWRIW Q\P Z]JURVWHP NRV]WX ILQDQVRZDQLD Z \
RJUDQLF]\U QDV]H Z\WL4ANL Z FHOX GDOV]HJR JPQLHMV]HQLD UHGQLHJIR NF

5R]ZyM EL]JQHVX PDUHN Z4DVQ\FK

BWUDWHJIL 6SyaNL MHVW NRQFHQWUDFMD EDDBKLHM]DID]NKQWRPQRSE & NDL
]ZL NV]\4aD VZRMH ]DDQJD*RZDQLH Z UR]ZyM EL]JQHVX PDUHN Z&4&DVQ\FK V
ODWDFK NWyU\ SR]ZDOD RVL JDi Z\*V]H PDU*H ]\WNX EUXWWR 2EM &R W
VPDUWIRQYZZ *PXBWWUEYZ L LQQ\FK OLQLL SURGXNWRZ\FK NWyUH V VS
BUHVWLJLR L &DQ\RQ ZH ZV]\WVWNLFK UHJLRQDFK G]LD4aDOQR FL 6SyaNL

NRQVHNZHQFML BUWRERHPYNWYU\PL ]JPLHUJ\4D VL *UXSD QDVW SL&aD S
EL]JQHVX PDUHN Z&4&DVQ\FK GDM FD SHZQR i *H MDNR i SURGXNWyZ QLI
3RFL JQ 4R WR MHGQDN ]D VRE LVWRWQH JPQLHMV]HQLH SUJ\FKRGyZ M
GX*ZL NV]JR it QDV]\FK SU]J\FKRGyZ DE\ E\i Z VWDQLH QDSUDZLi# PDUN N
SRGHMPXMH V]JHUHJ URGNyYyZ Z ]JDNUHVLH NRQWUROL MDNR FL DE\ RJUDQ
ZROXPHQ\ L GX* LOR U IDEU\N Z\NRUJ\VK \ZWDRG KK \BRZ S URRGNNLF WIH WP\EJ VL
QLHZ\WVWDUF]DM FHNR@NXUHG@MID MX* VL ]JLQWHQV\ILNRZDAD L 6SyaND
X W U]\8Bdinych SRILRPYAQWRZQR FL

3RPLPR Z\VL4aNyZ 6SyaNL QLH PR*H E\i SHZQR FL FR if&®uSREGBREQHJIR W
ZADVQ\FK Z SU]\W]4a\FK RNUHVDFK SRQLHZD* PRJ QDVW SLi LVWRWQH
SUHIHUHQFMDFK NOLHQWYZ OXE Z WHFKQRORJLL NWyUH PRJ ZSa\Q i QD
Z ]ZL INX ] W\P QD MHM Z\QLNL

Roszczeniagwa UDQF\MQH GRW\F] FH SURGXNWyZ SRG PDUNDPL ZADVQ\PL
%L]QHY PDUHN Z&DVQ\FK ZzZ\PDJD RG QDV GRGDWNRZ\FK Z\WL&NyZ

] MDNR FL XU] G]H S3RPLPR ZV]J\WVWNLFK QDV]\FK Z\VLA4ANyZ |]DQRWRZDOL
modeli produkowanych w ostatnich trzech latach.



Ryzyko to ]PDWHULDOL]RRBIARWAZQLH ZSa\Q aR QD Z\QLNL URNX JG\ E\
JDQRWRZDiU VWUDW ]H Z]JO GX QD RGPRZ Z\SHAQLHQLD SU]JH] SHZQ\FK S
XPRZQ\FK GRW\F] F\FK Z\VRNSRJ RIG2ONJANHEYWW KW\ IDEU\NL WH RGPyZLA&\ .
SRVWDQRZLH XPRZQ\FK L E\OL P\ ]JPXV]HQL GR SRQRZQHJR RV]DFRZDQLD
GR UR]SR]QDQLD J]QDF]QHM VWUDW\ *UXSD SRGHMPXMH ZV]JHONLH PR*O
ZaD FLZ\FKPHONDW 6WDUDQLD WH REHMPXM ]DUYZQR QHJRFMDFMH MDN L

$E\ XQLNQ it WDNLFK SUREOHPYyZ Z SU]J\W]aR FL DNWXDOQLH SURZDG
Z SURFHVLH Z\ERUX BRVMWDZGPAN QLH JZDUDQWXMH HOLPLQDHEML U\]J\ND
gwarancyjnych.

PUNKT 2. & KDUDNWHU\VW\ND *UXS\ .DSLWDARZHM
Hist RULD L UR]ZYyM $VELVF (Q WihidirSacjé & #aktedi®© FGRIUDADOQR FL

$VELVF (QWHUSULVHV 30F MHVW SRGPLRWHP GRPLQXM F\P *UXS\ .DSLW
Z F] FILQLHMV]HJR UR]G]LDAX DB OWRAR ZDWQMHWXAWXUD *UXS\”

$6%,6F (QWHUSULVHYVY 30F MHVW MHGQ\P ] FIRaRZ\FK G\WWWU\EXWRUyZ SUR
U\QNDFK ZVFKRG] F\FK (XURS\ %OLVNLHJR :VFKRGX L -®kthodniej, (0($ (XL
UHSXEOLNDFK QDGEDAW\FNLFK NUDMDFK EVAHJR =ZL INX 5DG]JLHFN
L Z $IU\FH 3yaQRFQHM & F] F\P VIJHURNL ]DVL J JHRJUDILF]Q\ G]LD4DOQR
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop”. ']LDaDO®RYyANL NRQFHQWUXMH VL Z QDVW SXNM
6aRZDFMD 3ROVND &]JHFK\ 5XPXQLD &KRUZDFMD 64RZHQLD %XaJDUL
:VFKRGX PL G]J\ LQQ\PL =MHGQRF]JRQH (PLUDW\ $UDEVNLH ,UDN .DWDU
% L D aR U X hstab i DkFaina.

*UXSD MHVW G\WWWU\EXWRUHP NRPSRQHQWYZ NRPSXWHURZ\FK GOD SRC
VSU] WX LQWHJUDWRUyYZ VA\VWHPyZ Z&4D FLFLHOL PDUHN ORNDOQ\FK L VS
gotowych marek klasy A, takich jak komputery VWDFMRQDUQH ODSWRS\ VHUZHU\ L XU] G]
PDa4\FK L UHGQLFK SUJHGVL ELRUVWZ RUD] GOD VSU]JHGDZFyZ GHWDOLF
QDV SURGXNWyZ LQIRUPDW\F]Q\FK REHMPXMH V]JHURNLH VSHNWUXP N
peryferyinych RUD] PRELOQ\FK V\VWHPyYyZ LQIRUPDW\F]JQ\FK :L NV]JR 0 RIHURZDC
RG ZLRG F\FK PL G]\QDURGRZ\FK SURGXFHQWyZ WDNLFK MDN ,QWHO g
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Apple, Lenovo i Hitachi. Ponadto
LVWRWQD F] 0 QDV]\FK SUJ\FKRGyZ SRFKRG]JL J]H VSU]JHGD*\ SURGXNWYyZ
ZaDVQ\PL 3BUHVWLJLR L &DQ\RQ

ASBISc UR]SRF] & G]JLD4ADOQR i Z U QD %LDARUXVL : U ]DAR*RQD ]R
Cyprze, a GruSD SU]JHQLRVaD VLHGI]LE GR /LPDVVRO 3RSU]JH] GzD JayZzZQ
(w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje

G]LD4DOQR i VLHFL SODFyZHN VN&4DGDM FHM VL ] ictR®nm$x€sigciZz NUDM
G\WWU\EXF\MQHM GRVWDUF]DP\ SURGXNW\ GR NUDMyZ Z NWyYU\FK SUTJ
RSHUDF\MQ D WDN*H EH]SR UHGQLR GR NOLHQWyYZ & F]QLH Z RN N UD N

6LHG]JLED L JAyZQH FHQWUXP DGPLQLVWUDF\MNQH, #SKofoNdkioR Stledt,L VL Z 'L
Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

1DV]H SU]J\FKRG\1Z8Q1708 VED w 2016 roku, Z SR UYZ Q D QI8X.6G3RISD w 2015 roku,

Z NRQVHNZHQFML VWUDWHJILL ]DNADGDM BSHRIN WDRZD EXEDKHNEdSztoBd) |\FKR Gy Z
SU]\ Z]URPHLW*zysku brutto. : NRQVHNZHQFML 6SyaND LVWRWQLH SRSUDZLAL
]JDQRWRZDAD ]J\WN QHWWR SR RSR GBYsNF6Z DD ISR Zy ZOWRN.K FAR VWUDW\ Qf



RSRGDWNRZDQLX Z17.2Z53% RSIR w R015 roku. : QDV]HM JayZQHM VLHG]LELH PLI
VFHQWUDOL]RZDQ\ G]LD4& ]DRSDWU]JHQLD RUD] JOREDOQ\ G]LD4&4 NRQWUF
G]LD4DOQR & QD FDa\P ZLHFLH P LQ Z ]DNUHVLH ]DRSDWU]JHQLD PDJI
=JRGQLH ] SVWMDWHJL QDVWDZLRQ QD DXWRPDW\IDFM L LQQRZDF\
HIHNW\ZQR FL NRV]WRZHM Z U UR]JSRF] O4PvoRt\- & QVH U@MHGV R XV VB IDPMA R
VSU]JHGD*\ GR |]DZLHUDQLD WUDQVDNFML HOHNWUR®dzFeé&xtrbriiczief NOLHQWD
Z\PLDQ\ GDQ\FK Z 6SyaFH L MHM SREPLRFWRWK FI[QH*Q\MRRUG\QRZDU G]
SURZDG]JRQ QD U\QNDFK QD FD&a\P ZLHFLH RUD] ]ZL NV]\iG DXWRPDW\]DF
]JDUYZQR ZHZQ WU]QLH MDN L Z DIRIQ\& DUINMPIFK WERVWORWIRUP\ ZGUR*\C
VIVWHP NRPSOHNVRZHJRPIih® UgDGFX@KBI P G Rrendakcie zawierane poprzez
LQWHUQHWRZ SODWLRIWQPA\BSRUREW BM]\FK SU]\RMKRIG yaku.

a FI\P\ PL G]\QDURGRZH @M 2A.D&¥F\HDU] G]IDM FHM ] GRJ4 EQ ]JQDMRPR FL
24 NUDMyZ Z NWyU\FK SURZDG]LP\ G]LD4DOQR U RSHUDF\MQ "IL NL RE
]JGRE\OL P\ JUXQWRZQ ZLHG] GRW\F] F G\QDPLF]QLH UR]ZLMDM F\FK VL
regionach jak Europa URGNRZD/FIKRGQLD L FKDUDNWHU\WW\F]Q\FK GOD QLFK
M J\NRZ\FK L SUDZQ\FK NWyU\FK QLH]QDMRPR Ut PR*H VWDQRZLU LVWRWQ
da ZL NV]R FL QDV]\FK PL G]\QDUR G Rogndktd UYR @ NKWHQMWR ZZAD QLH WHQ FI]\Q
SUJ\F]J\QL4&4 VL GR RVL JQL FLD SU]JH] @DV VXNFHVX MDNLP E\aR V]\ENLH L
ZVFKRG] FH L XPRFQLHQLH SR]J\FML NRQNXUHQF\MQHM QNUD WDEK RE\AH XK
=ZL INX 5Dk HBOH UyZQLH* QD %OLVNLP :VFKRG]LH L Z $IU\FH DQJ (0($%$

Historia Grupy

*UXSD ]RVWD&D XWZRU]JRQD SU]JH] 3DQDO6UW DY KH L\DN XR QW HAYLLMARKUX YL D MHI
SUJHGPLRWHP G]JLDADOQR FL E\AD G\VWU\EXFMD SURGXNWyYyZ 6HDJDWH 7H
5DG]JLHFNLHJR 1IDVW SQLH ZXWZRU]WORNK\ VSyaN KaR OCGyr2JR Z

i SUIHQLH OLVP\ VZRM V&sdiGWL BEO02Gdku M. Rdlu sfinansowania dalszego wzrostu,
XSODVRZDOMWRMNELH HPLVML QLHSXEOLF]Q@G6OMUSDNREM VRH 20UANRR F L
Enterprises Ltd (ZF]H QLHM V] Blagkska Bund Limited) L DNFMH R Z2D0UJUSR FFEM WH SU]JH]
$OSKD 9HQWXUHV 6% : URNX ZSURZDG]LOL P\ VZRMH DNFM ]Z\NaH Q
QD /RQG\ VNLHM *LH&G]LH 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK MHGQDN*H SR XGI
*LHAG]LH 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK SD(G]LIRHUWZLSRGM @D BSMHED] M\UR N2WF R |
naszych akcji z rynku AIM z dniem 18 marca 2008 r. : URNX PLDa\ PLHMVFHni&gPWW SXM FH
strukturze akcjonariatu:

(1) W GQLX SD(G]JLHUQLND URNX 6SyaND RWU]J\PD4D RG 1REOH )XC
Inwestycyj Q\FK 6 $ ]DZLDGRPLHQLH L* Z Z\QLNX QDE\FLD ZDEOMX 6 SPAIG]LXT]Q
IXQGXV]X 1REOH )XQGV )XQGXV] ,QZHVW\F\MQ\ 2WZDUW\ ]DU] G]DQHJR S
)XQGXV]\ ,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ SUJHNURF]\&BVyZ Q¥ :R$y®OIYHMLOLF]E\ J

=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SU]JHG ZVND]DQ\P SRZ\*HM QDE\FLHP
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZLAR NDSLWD&X ]DNADGRZHJR 6Sya

] W\FK DNFML FR VWDQRZLAR JARVZRJIYOQHM OLF]ELH

=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SR ZVND]DQ\P SRZ\*HM QDE\FLX DNFML )XQ

6SyaNL FR VWDQRZL NDSLWD&X ]JDNADGRZHJR 6SyaNL L SRVLDGDM

VWDQRZL Z RJyOQHM OLF]ELH JaRVyzZ

(2) W dniu 12 VLHUSQLD URNX 6SyaND RWU]\PD4AD RG 1REOH )XQGV

,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ ]DZLDGRPLHQLH L* Z Z\QLNX QDHREMLZ 6GBQaXL XWGIt
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestyjny Otwarty



DQG 1REOH )XQG 2SSRUWXQLW\ )XQGXV] ,QZHVW\F\MQ\ =DPNQL W\ A)XQ
)XQGV 7RZDUJ\WWZR )XQGXV]\ ,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ SUJHNURF]\a SUyJ Z
6SyaNL

Zgodnie z zawiadomieniem przed wskazan\P SRZ\*HM QDE\FLHP DNFML )XQGXV]H
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZLAR NDSLWDaxX ]DNaAaDGRZHJR 6SyaN
W\FK DNFML FR VWDQRZLA&R Z RJyOQHM OLF]ELH JaRVyZ

=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SR ZVND]DQ@\PDNHRVEZLN*HMNKQ @DENMF SRVLD
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZL NDSLWDaX |DNADGRZHJR 6SyaNL L
akcji, co stanowi Z RJyOQHM OLFJELH JaRVyZ

Mocne strony Grupy
=GDQLHP ""UHNWRUYZ GR QDV]\FK QDWY DRQL g MU HFK]PAaER\RK

X 6]J]HURNL ]DVL J JHRJUDILF]Q\ G]LDIAGREGR FR SRAQRQQNDFK ORNDOQ!

SUJHFLZLH VWZLH GR ZL NV]JR FL NRQNXUHQWyZ G]LD&4DM F\FK QD U\QN
DNW\ZQLH REHFQL QD U\QK DFyftchZredibBaxh NBR@IYAZD* ZLHOX QDV]\FK NRQN)
G]LD4AD QD W\FK U\QNDFK SRSU]JH] VZRMH SODFyYZNL Z (XURSLH =DFKRGQL
Z\*V]HM HIHNW\ZQR FL NRV]WRZHM ORJHWRWNN L]DV LV PF PHIRDUIR LFA]J QX G]LDAL
SR4HWQLX ]JH VFHQWUDOL]RZDQ VWUXNWXU L DXWRPDW\]JDFM SURFHVy
WUDQVSRUWX L ZLQG\NDFML QDOH*QR FL Z SRUYZQDQLX JH VSyaNDPL NI
VSYMQ SROLW\N PDUNHWLQJRZ 8]\WNDOL P\ WMUNDXWXR/U D X@RMWILR K B
PL G]\QDURGRZ\FK GRVWDZFyZ NRPSRQHQWYZ QD ZLHOX G\QDPLF]QLH L
WHPX MMHVWH P\ Z]VRIBIQRZDi LP PR*OLZR i ZHM FLD QD WH U\QNL Z VSRV
VWRVXM F VSYyMQ SROLW\N PDUNHWLQJRZ

X 'R ZLDGF]RQD NDGUD ¥DSRGFDIWMQEX ] GRJ4 EQUIQRWRORNDOQ\FK

: VNaDG QDV]HM NDGU\ |DU] G]IDM FHM ZFKRG] GR ZLDGF]J]HQL PHQHG*HUR.
] QL ]ZL IDQ\ RG PRPHQWX MHNM r.SRafovhilsb QILDNYZ]RNO XF]RZ\FK F]J]aRQNyZ
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad SL WQ DWVWX &R GYULEAHAMOQR U0 QDV]\FK SRGPLRW
]DU] G]IDQLD ]1BUBHRIA\ JaR*RQH JayZQLH ] GR ZLDGF]RQ\FK PHQHG*HUyZ Ol
GRJa EQ JQDMRPR]IXPLHQLH\DWNYAFKRD NWyU\FK SURZDG]LP\ G]LDaDOQR 1
]GDQLD *H REHFQR 0 QD U\QNDFK ORNDOQ\FK VWDQRZL QDV] LVWRWQ ¢
PL GI\QDURGRZ\PL NRQNXUHQWDPL

X 2VL JQL WD VNDOD G]LD4ADOQR FL

2VL JDM F SU]J\FKRG\ Z ZWMRNR FLOSDDGD GRODUyZ DPHU\ND VNLFK SURZ
RNRaR NUDMyZ L SRVLDGDM F LQIUDVWUXNW XU sdidnynNgaftnbté&dfa ZLHU]\P\
FIRARZ\FK PL G]J\QDURGRZ\FK GRVWDZFyZ NRPIS BBQHRGW NIV 1) &P RIMEK Q\F
jak Apple, Intel, AMD, Seagate, Samsung, Microsoft, Hitachi, Del, 7TRVKLED Z ZL NV]R FL UHJLRQ®
NWyU\FK SmyRGP®ADOQR G ']JL NL VZRMHM ZLHONR FL L VJHURNLHPX DV
XJ\WNDabD VWDWXV DXWRU\]RZDQHYR FE\\CRWV\WE RWRWD PRQDAJYQADNURGRZ\FK Q
panHXURSHMVN UHJLRQDOQ OXE NBDMRWDIFR MRPZD/OMDQ MFHKMZDUXQNyZ KIL
]DZLHUDUO XPRZ\ QD G\WWWU\EXFM SURGXNWyZ ] Z\*V]\PL PDU*DPL ]J\VNX

x 3ROLWA\ND RFKURQ\ FHQ L URWDFML ]DSDVyZ

-DNR DXWRU\IRZDQ\ G\WWU\EXWRU ZLHOX F]JRARZ\FK PL G]J\QDURGRZ\|
komputerowych, PR*HP\ NRU]J\WWDU ] SHZQ\FK ]DSLVyZ XPRZQ\FK ]DSHZQLDM |
przed spadkiem cen oraz ]DVDG\ SRVW SRZHPDOIDGNX ZROQR URWXM F\FK ]DS

V]FIHIJyOQR FL QWUVDMNWIRHHK SRVWDPRNMPAH]ZUDFDU F] U4 ]DSDVyZ G\VWU\E



Z Z\SDGNX JG\ QDVW SL VSDGHN FHQ U\QNRZ\FK OXE GDQ\ WRZDU VWDQL
QD WHQ WHPDW SU]JHGVArRYY R Q RG R VI DEmolitykd) dcBrony cen i Polityka rotacii

]D S DVyda kontrastu, w QLHNWYU\FK NUDMDFK Z NWyU\FK G]J]LDa4DP\ ZLHOX QDV]
GRNRQXMH ]DNXSyZ QD ZROQ\P U\QNX QDUD*DM F VL QD U\]\NR JPLDQ
]DSDVyZ

x KompleksowwydRVWDZFD GOD SURGXFHQWyYyZ L LQWHJUDWRUyYyZ VSU] WX LQ

3URZDG]LP\ G\ WWU\EXFM V]J]HURNLHM JDP\ NRPSRQHQWYZ NRPSXWHURZ\FK
RUD] JRWRZ\FK SURGXNWyZ GRVWDUF]DQ\FK SU]JH] ZLHOX F]RARZ\FK GI
UH]XOWDFLH G]LDabP\ MDNR SRGPLRW ROZ3IH 7B SFU RNCRASHAIHWANRZ H. QW H J
Z VHIPHQWDFK VHUZHUyZ NRPSXWHUyZ SUJHQR Q\FK L NRPSWWHBKZ VW
SURZDG]LP\ G]LDADOQR i =GDQLHP '\UHNWRUyZ IDNW WHQ GDMH QDP LV
bardziej ograniczonym asortymencie.

X %L]I]QHV PDUHN Z4DVQ\FK SRSUDZLDM F\ QDV] UHQWRZQR U

: XELHJ4\FK ODWDFK ]DLQZHVWRZDOL P\ Z UR]JZyM QDV]\FK PDUHN ZaDVQ\
U\QNRZ 2SaDFLa4R VL WR Z NDWHJRULDFK SU]J\FKRGRM XL 2ALH@QWRZQ RLFQ HN
PDUHN Z4DVQ\FK P @ibtHMM\ZDNOLGX QD |DZLURZDQLD QD QDAnRBSi GX*\FK U
i na UkrainiH V Wasza decyzia R NRQW\QXRZDQLX WHJR EL]J]QHVX Z VSRVyYE EDUG
6WDUDP\ VL XWUJ\P\ZDUVSU]JHERG\SJHRGXNWyZ SRG PDUNDPL ZaDVQ\PL Q
poziomie, EDD]XRQDOF RFIHNLZDQHM UHQRERYRR FU]JHSA\ZDFKUHNMOR FIQ\KKQ DM
QDV]H PDUNL ZADUOMQR FDRZH Z]JPRQLHQLH QDV]HM UHQWRZQR FL SRG ZDUX
jako dodatek do biznesu dystrybucyjnego. Dlatego VHIPHQW WHQ E G]JLH NRQW\QXRZDQ\ QI
podobnych do 2016 roku.

X =GROQR 0 GR GRVWRVRZDQLD VWUXNWXU\ NRV]WyZ GR QRZHJR RWI
VSy.aN

-HVW WR X]QDZDQH ]D EDUG]RyaNt SGRZ®EQLOL P\ *H PR*HP\ EDUG
GRVWRVRZDi VL GR ZV]JHONLFK QLHGRJRGQR FL FR SR]ZDOD *UXSLH UR]Z

'ILDADOQR U L VWUXNWXUD *UXS\

3RQL*V]D WDEHOD SUHIJHQWXMH QDV] VWUXNWXU NBIBSRUDF\MQ ZHGA&aXJ

6SyaND Metoda konsolidaciji
ASBISC Enterprises PLC 6SyaND KROGLQJRZ
Asbis Ukraine Limited (.LMyZ 8NUDLQD 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis PL Sp.z.0.0 (Warszawa, Polska) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) 3HaQD VSyaND
ASBIS Estonia AS (dawniej AS Asbis Baltic) (Tallin, Estonia) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis d.o.o0 Beograd (Belgrad, Serbia) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, : JU) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Bu garia) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy) 3HaQ@% VSyaND ]D(
UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, 6aRZH QLD 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis Middle East FZE (Dubai, Z.E.A.) 3HaQ@% VSyaND ]D(
Asbis SK sp.I sr.o (% UD W\ V&) FM D 3HaQ@% VSyaND ]D(




Asbis Limited (Charlestown, Irlandia) 3HaAQ@% VSyaND ]D(
FPUE Automatic Systems of Business Control (Mi sk, % LD &R U X B3HaAQ@% VSyaND ]D(
E.M. Euro-Mall Ltd (dawniej ISA Hardware Limited #5roup) (Limassol, Cypr) 3HAQWY% VSyaND ]P(
222 p $V-HabsvdW (Moskwa, Rosja) 3HAQWY% VSyaND ]P(
Asbis Morocco Limited (Casablanca, Maroko) 3HAQWY% VSyaND ]P(
EUROMALL CZ s.r.o. (dawniej ISA Hardware s.r.0.) (Praga, Czechy) 3HAQWY% VSyaND ]P(
S.C. EUROMALL 2008 S.R.L (d. ISA Hardware International S.R.L) (Bukareszt, Rumunia) 3HAQWY% VSyaND ]P(
ISA Hardware s.r.o Slovakia (% U D W\ V&EHORZID) F M D 3HAQWY% VSyaND ]P(
Euro-Mall SRB d.o.o. (dawniej ISA Hardware d.o.o Beograd) (Belgrad, Serbia) 3HAQWY% VSyaND ]P(
Prestigio Plaza Sp. z 0.0 w likwidacji (Warszawa, Polska) 3HAQWY% VSyaND ]P(
Prestigio Plaza Ltd (dawniej Prestigio Technologies) (Limassol, Cypr) 3HaAQWY% V Sy aNDID H)* ¢
Prestigio Europe s.r.o (Praga, Czechy) 3HAQWY» VSyaND ]P(
Prestigio Plaza NL.B.V. (Amsterdam, Holandia) 3HAQWY% VSyaND ]P(
Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr) 3HAQWY% VSyaND ]P(
Asbis TR Bilgisayar Limited Sirketi (, V W D, QuEcfaa 3Ha@Qm% VSyaND [P
6,% 3$6%,6 Ryga, aRWZD 3HAQWY» VSyaND ]P(

Asbis d.o.o. (dawniej Megatrend d.o.0.) (Sarajewo, Bo nia i Hercegowina)

3HAEDL ZADVQR U

ASBIS Close Joint-Stock Company (dawniej CZAO ASBIS) (Mi sk, % LD §R U X SHAQ@% VSyaND ]Db(
ASBIS Kazakhstan LLP (A énaty, Kazachstan) 3Ha@Qm% VSyaND [P
Euro-Mall SRO (% U D W \ V&ARZZAXD) F M D 3HAQmM% VSYyaND P
Prestigio China Corp. (dawniej AOSBIS TECHNOLOGY (SHENZHEN) CORP.) | 3HAQ@m% VSyaND ]P(
ASBIS DE GMBH, (Monachium, Niemcy) 3HAQ@% VSyaND P (
EU520%// %8/*$5,% (22' 6RIpdia)%nXa 3HAQWY% VSyaND ]P(
Advanced Systems Company LLC (Riyadh, .UyOHVWZR $UDE)LL 6DXG\MVN 3HaQ@% VSyaND ]P(
6+$5. 21/,1( DV %UDW\VADZD 64RZDFMD 3HAQmM% VSYyaND P
SHARK Computers a.s. (% U D W\ V&EORZID) F M D 3Ha@Qm% VSyaND [P
E-vison PPrRGXFWLRQ 8QLWDUSk(@WH&BWXVH OL 3HAQM% VSyaND [P
ASBIS UK LTD (Hounslow, Wielka Brytania) 3Ha@Qm% VSyaND [P

$VELVF (QWHUSULVHYV 30F MHVW SRGPLRMWHWPS GRNPLISIXDHBE FPH *UYX'SARURGQ
G]LDaDOQR U ]ZL 1DQ ] G\WWWU\EXFM NRPSRQHQWYZ L VSU] WX NRPSXWF
VSyad®OH*QH G]LD4DM FH SRG ILUP $6%,6 SURZDG]S URG WNWE X FilR WNRRA & R
VSU] WX NRPSXWHURZHJR Z WXNWVVYWAUIL\EGHFMFKSBRRGXFHQWYZ QD ZLHF
Apple, Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, Acer, Lenovo, Toshiba i

ZLHOX LQQ\FK JQDQ\FK ZLDWMZARK SRR PLBRXRyY FD OH*Q H LA&]RrBséighoM FH SR G
&DQ\RQ RGSRZLDGDM SU]JHGH ZV]\VWNLP ]D SR]J\WVNLZDQLH GRVWDZFyZ
KXUWRZ G\WSUWRBXKNMWYyZ SRG QDV]\PL PDUNDPL Z4aDVQ\PL &DQ\RQ L 3UHV\

Zmiany w strukturze Grupy

WUDNFLH URNX ]DNR MKRDDHBIRLDAIUXIGHMVFH QDVW SXM FH JPLDQ\ Z VWI
iGrupy: ILHDNW\ZQH VS yEmiténtdDt@uo-iQaH SRB d.o.o. (Belgrad, Serbia), EUROMALL d.o.o0.

ZF]JH QLHM ,6%$ +DUGZDUH G R R oraR PUUYH ET- 08K ROZD/AM D% L DR R WD 4\
ILQDOQLH Z\UHMHVWURZDQH ] ZaD FLZ\FK UHMHVWUYyZ 3RZ\*V]H Pl
UHVWUXNWXU\IDF\MQ\FK 6SyaNL UR]JSRF] W\FK Z URNX Z FHOX JPQLHN
3RZ\*V]H VSyaNL JDOH*QH E\a\ QLHDNW\ZQH nb wCSdthl,aCh@viaBji jak (P& WHQWD ]|
%LDaRUXVL MHVW UHDOL]JRZDQRELSINK]] MD\@H GIRNGAIFRDFMD SRZ\*V]\FK VSya
QLH E G]JLH PLD4D *DGQHJR LVWRWQHJIR ZSa\zZzX QD G]LDA4DOQR 0 (PLWHQW



'ILDADOQR i UHJLRQDOQD

BURZDG]LP\ G]LDaD @mpkekiowyl DidsRwch w segmentach komSXWHUyzZ VWDFMRQDUQ
VHUZHUyZ ODSWRSyZ WDEOHWyZ VPDUWREBRQYZ LLRSBRQUBWRDD QLHDVWH |
MHG\Q\P G\VWU\EXWRUHP NRPSRQHQWEUZ BJRWF B X-WHOWRRA Gakkami NWyU\
VZRLP ]DVL JLHP REHMPXMH QLHPDO FD&4 (XURS :VFKRGQL Z UDPDF¥
REHMPXM FHJR Z\WVRFH JLQWHJURZDQH V\VWHP\ VSU]JHGD*\ L G\WWU\EXF
Z UHSXEOLNDFK QDGEDaAW\FNLFK QD %D ZhNiRQdziedkiegd, W YjdaivbErbrigctE\aHJIR =2Z
Emiratach Arabskich i krajach Bliskiego Wschodu : NUDMDFK R UR]JOHJa\P WHU\WRULXP L V
LQIUDVWUXNWXU]JH WDNLFK MDN 5RVMD 8NUDLQD %LDaRUX .DIDFKVW
UR]ZLQ OISWWRZDG]LP\ VSU]J]HGD* ]D SR UHGQLFWZHP VLHFL ORNDOQ\FK S
G\WWU\EXFM SURGXNWyYyZ NRUJ\VWDM F ] XVaXxJ SUJHGVSU]JHGD*RZ\FK L SF
nas. Wraz z rozwojem infrastruktury w tych krajach, Kierownictwo zamierza zrH]\JQRZDI

] PRGHOX VSU]JHGD*\ SR UHGQLHM QD U]JHF] PRGHOX VSU]JHGD*\ EH]SR
ORNDOQ\FK RGG]LDayZ :L FHM LQIRUPDFML Q DKatthig ddlddep®@razwsjU]HGVWDZLR
=DSHZQLDP\ WDN*PAD GRBHMNBYIHGD*RZARG&S]LDOQ\FK ]D SRV]F]JHIJyOQH OLQL
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas QRZ\FK SURGXNWyZ 3HUVR
VSU]JHGD*RZ\ SUJHFKRG]L ZHZQ WU]JQH VINROHQLD 3RZRA\ZDQH V WH"
FIJARQNRZLH SKRRILODEQRMZLHG] QD WHPDW GDQHM OLQLL SURGXNWyZ ']JL
VWDWXVRZL DXWRU\IRZDQHJR G\WWWU\EXWRUD SURGXNWyZ QDVL SUDFRZ
XG]LDa Z VINROHQLDFK SUJ\JRWRZ\ZDQ\FK SU]JH] Qbppe]\mtel, BRD/WDZFyZ \
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi i innych &]JAaRQNRZLH 5DG\ '\UHNWRUyZ XZD
RSLVDQ\ SRZ\*HM SURFHYVY RUJDQL]DF\MQ\ SR]ZDOD QDP RIHURZDU VZRLP 1
nas Z UyG NRQNXUHQFML

Kluczowe rynkiire giony

Historycznie QDM ZL NV]D F] U0 SU]J\FKRGyZ *UXS\ SRFKRGRGN-W&ERddR€dyZ (XURS
L NUDMyZ E\AHJR =ZL |NXLIDFPILHENARIML. WR Z URNX

3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD VWUXNWXU ré€ybnywFXD SWD| KKK FOOWZ 7] BR\G K
31 grudnia 2016, 2015 i 2014:

5RN ]DNR F3RgRidnia

2016 2015 2014
% % %

.UDMH E\4HJR =655 39,12 31,84 33,30
(XURSD URwgddnia 37,45 44,43 42,61
%OLVNL :VFKyG L $IU\ND 14,77 14,26 13,31
Europa Zachodnia 6,13 5,53 7,73
3R]IRVWDA&H 2,53 3,94 3,05
BUJ\FKRG\ RJyaHP 100 100 100

Produkty

=DMPXMHP\ VL VSU]JHGD* L G\WWWU\EXFM VIHURNLHJR DVRUW\PHQWX
NRPSXWHURZ\FK ODSWRSyZ VHUZHUyZ PRGX&4yZ NRPSXWHUyZ SUJHQR Q
UJHF] G\WVWU\EXWRUyZ JHZQ WU]JQ\FK GRVWDZFyZ 2 (@ern®t&WdH@a22ZFyZ GHW
SR UHGQLNyZ 1DV]\PL NOLHQWDPL V [ILUP\ G]LDabWscradnidgakraZidggihH z (XUR

EVAHJR =ZL INX 5D GHWwépleNdachddmiej, $IUVFH 3yaQRFQHM L 3RaXGQLRZHM RUI
Wschodzie.



-HVWH P\ |DDQJDEREBQL ZAYyZQH OLQLH EL]QHVX

X VSU]JHGD* L G\WWBPSRGHRWYZ L, PREYIYRQ\FK SRQL*HM NWyUH QDE
Uy*Q\FK GRVWDZFyZ WADIN,SE4gald D\Meste® Widita),

X 6SUJHGD* L G\WWU\EXFM SURGXNWYZ $SS@$RZ. QLHNWyYU\FK NUDMDFK

x VS U]H&®e&dkiego portfolio SURGXNWyYyZ JRWRZ\FK RG ZLDWRZ\FK SURGXFHQ!
Lenovo, Apple, Acer) oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania
antywirusowego),

x VSUJHGD* WRZDUyZ SRG PDUNDPL ZzZaDVQ\PL: t&dkeq,\RQartiony3UHVWLJL
multiboardy, XU] G]JHQLD GR SU]JHFKRZ\ZDQLD GDQ\FK XU] GJHQLD *36 S
ZL NV]\P ZROXPHQLH [\VSNRWHORAEOHOWD QH V S Uwpivai@adéd/ prizez
SURGXFHQWyZ 2ny. Ofiginal Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer) z
dalekiego wschodu.

3URGXNW\ QDE\ZDQH RG GRVWDZFyZ L G\WWUXEXRZDQH SU]JH] QDV V
]JDSUH]JHQWRZDQH Z WDEHOL SRQL*HM

5RN ]DNR F3Rgidnia

2016 2015
(USD)

Smartfony 236.728 198.866
Procesory 205.262 217.913
Dyski twarde 123.886 140.017
Laptopy 95.678 108.520
Serwery L NRPSRQHQW\ VHUZHUyZ 69.091 87.299
Akcesoria i multimedia 54.208 49.000
Oprogramowanie 51.859 114.246
Tablety 46.052 73.945
Produkty sieciowe 42.089 43.068
Peryferia 29.443 27.661
Komputery stacjonarne 29.002 29.320
Monitory i telewizory 26.530 21.957
ORGXa\ SDRAMF L 25.998 17.701
34\W\ JayZQH L NDUW\ JUDILF]QH 15.265 7.934
3DPL FL IODVK 8.990 20.551
1DS G\ RSW\F]IQH L VWDFMH G\VNLI 1.417 1.482
3R]JRVWDaH 33.166 22.134
BU]J\FKRG\ RJyaHP 1.137.709 1.181.613

3RF] ZV]\ RG OXWHIR2015r0ku SU]\FKRG\ ]QDMGRZD4\ VL SRG SRZD*Q SUHV]
]JDZLURZD QD QDV]\FK JAyZQ\FK U\QNDFK NWyUH ZS4\Q a4\ QD VSU]HGD* Z
1LH ]JPLHQL &®trielw 201R D* GR WHW®QDN*H \haszedd\poriolibproduktowego X O H J & D



]PLDQLH MDNR *H VPDUWIRQ\ JRVWDA4\ QDV]\P VHIPHQWHP barddeHU MHGH (
XGDQ ZVSyaSUDF ] ILUP $SSOH

.RQW\QXXMHP\ QDV]H Z\VL4NL DE\ ]ZL NV]\i SUJ\FKRG\ JayZQLH SU]H] SU
SROLW\NL VSMHBDIRANRQFHQWUDFM QD NRQNUHWQ\FK JUXSDFK SURG
SRQLHZD* $6%,6 SRIRVWDMH G\WWU\EXWRUHP SLHUZV]HJR Z\ERUX GOD ZL
L GREU\P SU]\NADGHP MHVW ILUPD 888 /G\VNWW\E R FHR ZIL3IHUREHBT pZ QD

%LDARUXVL L Z .RUDAKYIDQQMK U\QNDFK ZVSYOQRW\ QLHSRGOHJA\FK SD

ODUNL Zza4aDVQH 3UHVWLJLR L &DQ\RQ

6BWZRUJ\OLVP\ GZLH RDahjbh i PéebtigiQ HayZQLM SR UHGQLFWZHP G]LD&X ]DRSE
zlokalizowanego w Chinach Z\ELHUDP\ SURGXNW\ OXE DVRUW\PHQW SURGXNWyZ
GX*\P SRWHQFMDAHP JHQHURZDQLD J\WNX RIHURZDQ\FK SU]JH] OLF]Q
G]L D aD MaFDdfekim Wschodzie ]Z4DV]F]D QD 7DMZDQLH L Z &KLQDFK L GRNRQXM
LOR FW\FK SURGXNWyZ Z FHOX Z\NRUJ\WWDQLD HIHNWX VNDOL 1DVW
REVAXJLZDQ\FK SU]JH] VLHELH U\QNDFK SRG P hartzRjPRonkiiceBeyiytPL L SR F
w stosunkudo FHQ SRGREQ\FK SURGXNWyYZ RIHURZDQ\FK SU]JH] ILUP\ NRQNXUHG

Canyon. ODUND &D Q\R QwgrBvwéaudzéna Da rynek Z U Z FHOX GRVWDZ\ Sa\W JayzQ\
graficznych VGA na rynki Europy Wschodniej. 0ODUND H ZR O Xtieehie &Bbidrcd®ni sprzedawanych

pod QL SURGXWWWZHFL GHWDBOFMNMWURQLN X*\WNRZ XU] GIJHQLDPL

i akcesoriami. &DQ\RQ GRVWDUF]D SURGXNW\ WD N L Hflagf,CkiimdéhRiGetrietovED PL FL 5$(
myszki, SURGXNW\ VLHFLR Zdyski]twzrde, Wdthy QU]DF]H 03 WRUE\ DNFHVRULD GR

oraz JAR QL NL Cangdd Nd3trzegana jest jako przeznaczonadla PARGV]\FK NOLHQWyZ NWyU]J\ R
SURGXNWyZ Z\WVRNLHM MDNR FL ]D SU]J\WVW SQ FHQ : FHOX SURPRZDC
Z\ANRUJ\VWXMH DWUDNF\MQ NRORU\VWW 2016 b CABAYd"\M QHRRE 5 G NLRaZ DNQ OIN D
QRZ\FK SURGXNWyZ NWyUH RND]D&\ VL VXNFHVHP L SODQXMHP\

Z SU]\R JRtale jedynie w zakresie, Z NWyU\P FKFHP\ UR]ZLMDUO PDUNL Za4aDVQH .RQF
PQLHMV]HM LOR FL SURGANSWAHM PR@MMRLZ QIROFHL 2F]JHNXMH VLw *H XG]LD
QDV]HM VSU]JHGD*\ RJyaHP Z UHGQLP WHUPLQLH Z\QLHVLH RNRA&R

Prestigio. Marka Prestigio ]RVWDAD ZSURZDG]B@®O QR Q@VAFHN U D MHM FHOHP E\aF
GRVWDZF QDMZ\*V]HM MDNR FL SURGRIBW PD BidatigoU FBW)RBEDERQH V
XU] G]JHQLD GR SUJHFKRZ\ZDQLD GDQ\FK XU] G]JHQLD SHU\IHU\MQH L DNF}
smartfony +DV&RNODPRZH SURPXM FH PDKN $3JUM VRV L }LRddzNidrcrEa
SR]\FMRQRZDQLH VSU]H G D Z/BeyhfekcisS prér@in €MDYWR Z\UREYyZ FKDUDNWHU\]XM |



QDMZzZ\*V] MDNR FL L ]DDZDQVRZDQLHPRONXRMHNWRZ\IPR RV WDRRE K})QDQH
EUDQG Z ]DNUHVLH XU] GIH GR QDZLJDFML *36 Z UHJLRQLH NUDMyZ E

Wschodniej. URNX JGHF\GRZDOL P\ VL UyZQLH* ZHM G Z VHJPH
] QDV]D PDUN Z&4DVQ L SRF] ZV]\ RG ,9 Nz URSIRF G DL X g WLENKFRHQ/HHI
BUHVWLJLR .URNL WH E\4a\ SRa4aDF]JRQH ] RFJHNLZDQ\PL L REVHUZRZDQ\PL
JGROQR i 6SyaNL GR NRUJ\WWDQLD -IKREAM GROXDBGIFNH\QJDD LDNQRM XG]LD&X

5yZ QRO 8ok hharek PresWLJLR L &DQ\RQ ZH ZV]J\WWNLFK NUyYMIDJER & ZONMY W \F K
oferujemy produkty white label DE\ XPR*OLZLUO QDMZL NV]\P OFRR\DQ DRPURWER B H@RLFD
ZADVQ\FK PDUHN SURGXNWYy F |RYBDIEE K QD

RGUY*QLH@XWWEXFML BOAETKNWYRGX&HFMNQWAZDVQH SR]ZDODM QDP RV
Z\*V]HPDU*#sku EUXWWR : ]ZL JNX ] W\P LFK XG]LD& Z QDV]\P ]J\WNX
LFK X @Jddychodach RJyaHP

'RVWDZF\ L |DPYZLHQLD

1D SRF] WNX-WWFW NLHG\ GRVWDZF\ NRPSRQHQWYZ NRPSXWHURZ\FK
Z UHJLRQLH (XURS\ :VFKRGQLHM L NUDMDFK E\4HJR =ZL [NX 5DG]JLHFNL
SR]\FM SRSU]JH] SRV]JHU]DQLH VSHFMDOLVW\F]Q N na&Lt# JiynkachE XGRZD QL
D WDN*H SRSU]JH] UR]JZLMDQLH ZVSyaSUDF\ VWUDWHJILF]QHM ] F]JRARZ\
NRPSRQHQWYZ NRPSXWHURZ\FK

*3yZQL GRVWDZF\ *UXS\

Jeste P\ SUJHNRQDQL *H UR]JZLMDQLH EOLVNLFK UHODFML J\GRMWDEIKDPL N
0 powodzeniu prowadzonej przez nas G]LDaDOQR FL 3U]JH] ODWD $6%,6 DQJD*RZDa
w celu zbudowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu.

W\P FHOX VWDUDP\ VL SUJHGVWDZLDU VZRLP GRVWDZFRP SH4Q\ REUD
codziennei FRW\JRGQLRZH SUJHND]\ZDQLH QDMZWYRILAWYK] FK|LRAR UPBBM1LZG K
ZLHONR FL JUHDOL]RZDQHM VSU]JHGD*\ Z SRG]LDOH QD SRV]F]HJyOQH
OHG]HQLH ]JDSRWU]JHERZDQLD NOLHQWYZ L SR]QDQLH VSHF\ILNL U\QNX Z
dynamiki i adekwatne reagowanie na te czynniki.

W 2016 U ]QDF]Q F] i QDV]\FK SU]J\FKRGyZ JUHDOL]RZDQ®]LHVI FUKHGD*
QDMZL NV]\FK GRWGWQRDRYEHURZQLFWZRHXDDHD MHVWH P\ X]DOH*QLHQL R
] QDV]\FK GRVWDZFyZ SRQLHZD* ZPNDMGIHRN NDWH PPWIHNP D

3URZDG] F G]JLD4DOQR i Z FKDUDNWHU]JH QLHZ\a FIQHJR G\WWU\EXWRUD N\
]JD SURPRFM PDUNHWLQJ UHNODP L VSU]JHGD* WRZDUX D W
L ZVSDUFLD SRVSUJHGD*RZHJR Z RSQREXNMXLE FORVEREG IR SRV]F]HIy0O Q)
'RVWDZF\ SRVLDGDM ZGUR*RQH PHFKDQL]JP\ PRQLWRULQJX ] NWyU\FK
UHDOL]DFML PLQLPDOQ\FK ]JD4R*RQ\FK ZLHONR FL VSU]JHGD*\ Z UDPDFK \
SUJHND]\ZDi GRWWDHRARPSRUW\ Z W\P W\JRGQLRZ\ UDSRUW R ZLHONR FL
UDSRUW ] SRV]FJHJYOQ\FK SXQNWyZ VSU]JHGD*\

Polityka ochrony cen. : FHOX RJUDQLF]JHQLD X]DOH*QLHQLD G\WWU\EXWRUyZ RG U
ZLHOX ] QDV]J\FK GX*\FK GRIM&VD Lhgizh Sanflatdowych warunkach umownych

mechanizmy ochronne na wypadek spadku FHQ SURGXNWyZ XPR*OLZLDM FH G\VWU\EXW|
* GDQLH Z X]JRGQLRQ\P WHUPLQLH JZURWX ZDUWR FL WRZDUyZ Z C

Z PDJD]J\QDFK 8PRZ\ ] PQLHMV]\PL GRVWEDYIFOLDALHMEP RGEOIXWRHIR Z LFK
Z\SDGNX MHVWH P\ E D bbGyaykd Mm@rbcerD * H Q L

3ROLW\ND URWDFMLNRSDMYyX¥NADGRZDQH SU]JH] QDV SURGXNW\ VWDQ

ograniczcDQH G]L NL RIHURZDQ\P SU]JH] ZLHOX GX*\FK GRVWDZFyZ ZDUXQNRP
QDWRPLDVW XPRZ\ ] PQLHMV]\PL GRVWDZFDPL ]DV®WG®IGFNRWQ UHH 8 UHPZ V&
]DSDVyZ UDPDFK SROLW\NL URWDFML ]DSDVyZ ]DWDRBKWUHA]R RRDP\ VEHDRZIRQ L



]ZUyFLU GRVWDZF\ ZROQRU/PWXMQFHD |JZTIRW SRONW\FH PR*HP\ JZUyFLU SH:
SURFHQW SRVLDGDQ\FK SURGXNWyYZ QDW\FKPLDVW SR ]DNR FJHQLX ND*
]JZURWX ]JDOH*\ |D]Z\F]DM R®*2\RGRRWRIDB\EK Z SRSUJHGQLP NZDUWDOH

3ROLW\ND ]JZURWX PBDWHWWDRYZHQLHP V]F]JHJyaRZ\FK ]DVDG SU]\MPR;
RERZL ]XM F\FK X SRV]F]JHJYyOQ\FK GRVWDZFyZ Z Z\SDGNX QDV]\FK Jay.
]ZUDFD U PypwadiineL Otizymujemy wtedy ]ZURW NRV]WyZ QRZH PDWHULDA\.OXE PDWH

Polityka zaopatrzenia

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia SRSU]JH] QDV] PvH QMAEsDIOna  Cyprze.
OHQDG*HURZLH RGSRZLHG]LDOQL ]D SRV]F]JHJyOQH NUDMH SU]JHND]XM L
RUD] GRFHORZHJR SR]LRPX VSU]JHGD*\ Z SRG]JLDOH QD SRV]F]JHJyOQF
GRVWDZFyZ .LHURZQLNRP /LQLL VW FSELMWRE UNWPWM\ RBIDHONR 0 ]DSRWU
SURGXNW\ QD QDMEOL*V]H WU]J\ W\JRGQLH L SUJHND]XM WH LQIRUPDFMH
NWyU\ ZHUVMLNXMH RWUJ\PDQH GDQH L SU]\ EUDNX ]DVWU]JH*H XVWDOI
Marketingu 3BURGXNWyZ SUJHGVWDZLD QDVW SQLH WH LQIRUPDFMH QDV]HP
FRWA\JRGQLRZH SRVLHG]HQLD Z FHOX GRNRQDQLD SUJHJO GX L |IDWZLHUG
GRVWDZ\ 6WDUDP\ VL XWU]J\P\ZzDU ]DSDV\ ZOLF]BPMHF ZWREDUFK D M B RG 3R
]JDSHZQLHQLD FL JAHM &y \WGEERG BUHH] Z\SDGNX JAayZQ\FK StEHRGXNWyYZ R
SL FLX WAJRGQL Z Z\SDGNX SR]JRVWDa\FK SURGXNWyYyZ G *F GR ]DSHzZQI
jednoczesnym ograniczeniu czasu przechow\ZDQLD WRZDUyZ Z PDJD]\QDFK 3RQLHZD*
VWDELOQ ED] GRVWDZFyZ QLH P D*DSRWRhEYch ZgeddddarD gktdptacii
GRVWD.ZFyZ

6SUJHGD* L PDUNHWLQJ

.RQFHQWUXMHP\ QDV]H ro3dudovid QINDX WHF]QHM SODWIRUP\ V8&4}]HGD*\ H
RSUDFRZ\ZDQLX PRW\ZXM F\FK ]DVDG SUJ\]QDZDQLD SURZL]ML D WDN*H |
PHQHG*HUyZ VSU]JHGD*\ Z FHOX GRN4DGQHJR ]DSR]QDQLD LFK ] QDV] RIH
VDW\VIDNNOAM QWPZX UyZQLH* PR*OLZRD® ZONRJUJFYWURGNYZ PDUNHWLQJRZ\F|
JAYyZQ\FK GRVIVPHEOXZ]ZL NV]HQLD VSU]JHGD*\ RUD] VDW\VIDNFML QDV]\FK N

1DV] G]LD&4 PDUNHWLQJX SRG]JLHORQ\ MHVW QD GZD ]JHVSR&\ =HVSya PD
]DVDG\ XVWDODQLD FHQ PRQLWRUXMH GRVWDZ\ SURGXNWYZ RUD] NRQWD
GOD .LHURZQLNyZ B3URGXNWyZ =HVSya4 PPRANHME]IRDR QN DMIDARZHDR GRIC
z zakresu public relations RJyOQ\ PDUNHWLQJ RUD] ]DU] G]DQLH WUH FL QDV]\F
]JDUYZQR QD SR]JLRPLH FHQWUDOQ\P MDN L QD SR]JLRPLH SRV]F]JHJYyOQ\FK I

=HVSy4d VSHFMDOLVWyZ GV P DUN KW LQUXS RBNWVMPXIMHN RHIQNXEDB®UD] /R
.RRUG\QDWRUyYyZ GV ODUNHWLQJX =DUYZQR &HQWUDOQD *UXSD GV 0DU
FL OH ZVSyaSUDFXM ] GRVWDZFDPL NLHURZQLNDPL SURGXNWX L JHVSRA&

Dystrybucja

5R]1ZLQ OQPV] PRGHO G\WVWU\EXFML QD U\QNDFK ZVFKRG] F\FK RUD] Z N
infrastrukturze w okresie ponad dwudziestu ODW : G]LDADOQR FL G\WWU\EXF\MQHM QDMZ
FHOHP MHVW XWUJ\PDQLH SR]JLRPX ]DSDVyZ RGSRapyiiGNOHEIRWBOD |
Z GDQ\P NUDMX SU]\ MHGQRF]HVQ\P XWU]\PDQLX ]DSDVyZ Z PDJD]\QDF
Z\WVWDUF]DM F\P QD PNVGRRDAG@WRWNDZ GR PDJD]\QyZ Z SRV]F]JHJyOQ\FK NUL

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty | HVW QD V\VWHPLH FHQWUDOQ\F!
SRSU]JH] VLHG]LE QDV]D JayZQ QD &\SU]JH NWyUD NRQWDNWXMH VL EH]
X]XSHaQLDM ]DSDV\ VZRLFK SURGXNWyZ Z QDV]\FK PDJD]J\QDFK FR W\G]L}
po odebraniu od nas zaPyZLHQLD : ZL NV]R FL Z\SDGNyZ WRZDU SU]JHV\aDQ\ MH
jednego z naszych GZyFXayZQ\FK FHQWUyZ G\WVWU\EXF\MQ\FK FR SR]ZDOD QDP QI
RV]F] GQR FL NRVI]WRZ\FK -HGQRVWNL ORNDOQH G]LDADMPHZEZHSRD]F]HJI



GURJ HOHNWURQLF]Q ]D SR UHGQLFWZHP SODWIRUP\ ,7 SURILW L RWU]
jednego z trzech JayZQ\FK FHQWUyZ G\WWWU\EXF\MQ\FK

R QLHZLHONLFK UR]JPLDUDFK Z\WWRNLHM G\QDPLFH IPL@MQNFARGXAD |SD\WIRRL
SURGXNW\ SRG QDV]\PL PDERDWDZRID\QHPL GR QDV]\FK ORNDOQ\FK MHGQI
fabryk GRVWD.ZFyZ

Centra dystrybucyjne. Naszedwa JayZQH FHQWUD G\VWU\E X MQUdaLOWRR&zZelL |[RZDQH

Centrum w Pradze MHVW RGSRZLHG]LDOQH ]D G\WVWU\EXFM Z FD&4HM (XURSLH "
QD %OLVNLP :VFKRG]LH L Z $IU\FH RUD] Z SHZD\FHHQWDMP FK 6 KRG NRYX HN
RGSRZLHG]LDOQH JayZQLH ]D QDV] G]LD&aDOQRnaDdekiK 8/BchodReUD] NRQWURC

: WDEHOL SRQL*HM SU]JHGVWDZLRQR LQIRUPDFMH GRW\F] FH ZLHONR F
G\WWU\EXF\MQ\FK RUD] W\WX&aX SUDZQHJR QD:SRGVWDZLH NWyUHJR V X*\

Lokalizacja Powierzchnia Powierzchnia Powierzchnia :aDVQR U
ELXURZD magazynowa a F]IQD P93 najem
Po
Prague 575 4.473 5.048 Najem
Dubai 550 6.475 7.025 :aDVQR 0

'OD ]DSHZQLHQLD SU]JHMU]J\WWWR FL G]LD&ADQLD PDJD]\QyZ RUD] LFK HIF
gospodarki magazynowej A:06° ] V\VWHPHP ,7 3URILW 'JL NL WHPX ND*GH ]DPyz
Z V\VWHPLH ,7 3URILW SU]JHND]J\ZDQH MHVW GR RGSRZLHGQLHJR JayzZQt
SUJI\JRWRZXMH MH GR Z\W\4NL 6\VWHP ]DU] G]IDQLD PDJD]\QDPL Z WDN
w magazynach w Pradze i Dubaju. "\UHNWRU]\ V ]GDQLD *H SR& FIJHQLH V\VWHP
PDJD]J\QDPL ] VIVWHPHP ,7 3URILW QLHVLH J]H VRE OLF]QH NRU]J\ FL D zZ V
dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet przed terminem, zapewnianaty FKPLDVWRZ ZLGRF]QR 0 ]JPL
SRILRPX ]DSDVyZ JZDUDQWXMH VSYMQR (i HZLGHQFML GRW\F] FHM ]DL
REQL*HQLH RGSLVyZ ]DSDVyZ D WDN*H SRPDJD XSUR FLU SODQRZDQLH
operacje magazynowe.

'ILDADOQR U QDSRKIIFRIR LWHO Q\F RrawadRimyy Z]LDAaDOQR U SRSU]HHKrajaclELXU Z
=DPyZLHQLD NOLHQWYZ UHDOL]JRZDQH V JayZQLH MPWREl S E]1DRP QR 8 D0
XWU]J\P\ZDQ\FK SU]JH] WDN SODFyZN MHVW QLHZ\VWDDE]DM ¥L GRGI
zjednego ztrzech JAyZQ\FK FHQWUyZ G\VWU\EXF\MQ\FK .D*GH ELXUR ORNDOQH ¢
MHVW RGSRZLHG]LDOQH ]D EH]SR UHGQLH GRVWDZ\ GR VZRLFK NOLHQWYyZ
Z\QLNL G]LDaAaDOQR FL ZVYOWOMNKFERNDWQINAK FHQWUyYZ ORJLVW\F]Q\FK Z\N
VIHUHJ NOXF]JRZ\FK ZVND(QLNyZ HILHMMNNZ @R Edas @&dhspaitd QdoBtaw
SUJ\FKRG] F\FK UHDOL]DFMD ]DPYyZLHQLD SREUDQLH ]DSDNRZDQ
D WDN*H §DRFHIHW NWyUH GRFLHUDM GR NOL¢ttggew D W KYPLDARZR\B @/ RIVJW D
WUDQVSRUW NRV]W QD NLORJUDP Z\WADQHJR WRZDUX RUD] OLF]JED SU]H
dostaw.

=DU] G]DQLH G]LDA&DOQR -FAshiSaVIMRIOEX F\M Q

"\UHNWRU]\ V SUJ]H®EROANDY Eystem logistyczno-dystrybucyiny MHVW MHGQ\P ]| JAyZQ\F
FI\QQLNyZ NWyUH SU]J\F]\QLDM VL GR QDV]HJR VXNFHVX Z EUDQ*\ G\
ORJLVW\F]QH G]LDADM FH Z SRV]FIHWDEHMKSREDDRBFR\E *JDEGRPAK Z\QLNyZ

VL SU]JV\ LFK SRPLDU]JH NOXF]JRZ\PL ZVND (Q iylpPrioriddriddNindicat@Q$). FL G]LDAD QLI

,7 3URILW WR RSURJUDPRZDQLH Va4X* FH GR HOHNWUR Q LNNWQ H HR ] RIVW DGJD
opracowane SUJH] QDV L MHVW VWDOH XGRVNRQDODQH .RUJ\WWDP\ ] ,7 3URIL\
SUJHS4\ZHP WRZDUyZ Z UDPDFK VZRMHM VLHFL G\WVWU\EXF\MQHM 6\VWHP
LQIRUPDFML ] JayZQ\PL GRVWDZFDPL FH QRLUJDOH 6QVALURENMOA\M Q LRHLQ WISE & N
VSyaNL ]DOH*QH VN&DGDM VZRMH ]DPyZLHQLD ]D SR UHGQLFWZHP Q



KDQGORZHJR SRG DGUHVHP ZZZ ,7 SURILW FRP L RWU]\PXM [DPyZLRQ\ V
trzech JAYyZQ\FK FHQWUyZQGRKWUBREXFEMVR SUDFRZQLF\ G]LDayZ ORJLVW\N
NRUJ\VWDM ] VIVWHPX Z FHOX NRPSOHWDFML ]DSDNRZDQLD L Z\V4DQLD
HOHNWURQLF]Q Z Z\]QDF]RQ\P F]DVLH

2SURJUDPRZDQLH ,7 B3URILW UHDOL]XMH QDVW SXM FH IXQNFMH

x wymiaQD GDQ\FK SRPL G]\ 6SyaN ;L MHM GRVWDZFDPL

x

e-sklepy GOD QDV]\FK W formdi® B2BZ B2C (] PR*OLZR FL DGPLQLVWUDFML Il
i back office);

X

]DU] G]DQLH 4D FXFKHP @GfinéeWDZ Z WU\ELH
X WZRU]JHQLH VWDW\VW\N GRW\ADPB\FEEPIDQ DBUMRKE XNWSBRGXNWX D WDN
X raportowanie operacyjne oraz V\VWHP ]DU] G]DQLD ]JU katamR ZDOR Q@ YZL

BRQDGWR RSURJUDPRZDQLH ,7 3URILW MHVW VA\VWHPHP NWyU\ PR*H E\(
QDV]HM G]LDADOQR FL SRFEGEDWNRZCHDK PRIGKayZ L IXQNFMRQDOQR FL 3UR
,7 3URILW MHVW PLHU]JRQD OLF]JE JUHDOL]JRZDQ\FK Z FL JX JRG]JLQ\ RS
]DPYyZLH RSHUDFMD MHVW GHILQLRZDQD MDNR JPLDQD VWDWAXVX ]DPy:
godz L Qsystem VWDMH VL yZREQRRQOMVRURZDQLD SURGXNW\ZQR FL V\VWHPX

program Webserver Stress Test Tool Enterprise oraz wprowadzanie danych w czasie rzeczywistym.

Obecnie system pracuje przy maksymalnym G]LHQQ\P REFL péziQriX 2Q0D0 transakcji na

JRG]LQ

8VXZDQLH VNXWNyZ DZDULL

2SUDFRZDOL P\ EL]QHY SODQ GOD FD&HM RUJDQL]DFML NWyUHJR F] FI
RGWZRUJHQLH ZV]\VWNLFK QDMZD*QLHMV]\FK SURFHVyYyZ ] ELXU QD FDA4a\
XGRVNRQDODQ\ .RUJ\WVWDP\ ] VHUZHUyZ Z\NR D&NV BN W wypadkuvasvar] W ILUP | (
VI\VWHPyYyZ LVWQLHMH PR*OLZR 0 XUXFKRPLHQLD Z FL JX JRG]LQ ]DSDVI
Z ZLHOX ORNDOL]DFMDFK JG]LH SURZDBUYUJRAQGHPDADO®HRIR GRID NRSLL ]I
NWyUH V SUJHFKRZ\ZDQHEVQPaSUBHAMHP\ UyZQLH* ] JHZQ WU]Q ILUP
przechowywania codziennych NRSLL ]JDSDVRZ\FK QD JHZQ WU]JQ\P VHUZHU]H Z
Z\SDGNX Z\VW SLHQLD D ZDR}HPoWWar\ Hdplkacje i odzyskaldane G]L NL F]JHPX
E GJLHP\ Z VWDQLH QLHSU]JHUZDQLH SURZDG]LUO G]JLDADOQR U ]D SR UHG
L ZLDGF]J\U XVaxJL QD U]JHF] VZRLFK NOLHQWyZ :V]J\VWNLH QDV]H RGG
spor] G]DQLD NRSLL ][DSDVRZ\FK .D*GHJR W\JRGQLD ZH ZV]\VWNLFK RGG]LI
]DSDVRZD NWyUD MHVW QDVW SQLH SUJHQRV]RQD GR JHZQ WU]JQHM OR
UyZQLH* Uy*QLFRZH NRSLH ]JDSDVRZH NpMzyDUHYFRHEQD Z 4DWZ\ VSRVYE

Klienci

: URNX REVa>phadh PW\WLNOLHQWYZ 60 KRafehARRQLH V] QDMZL NV]\
pojedynczy odbiorca odpowiada jedynie za ok. 1% SU]J\FKRGyZ QLH MHVWHdd\ X]DOH*(
pojedynczego Kklienta. 2NRAR QDV]HM VSU]JHGD*\ JRVWDI&h® wWUMpDDL]RZDQH
R RSLVDQ SRZ\*HM SODWMEROBAR QDBURLLWGRE\D SR]J\FM SUHIHURZDQHJR
ZL NV]RGPU\FEURGXFHQWyYZ 2(0 L VSU]JHG DVatupAdddd Nesebess) D WDN*H
PQLHMV]J\FK LQWHJUDWRUyYZ V\VWHPyZ NWyBWRZD ] ER\ NGUDMEODFKQR U NOL
ZV]\WWNLFK HWDSDFK 4D FXFKD GRVWDZ PRJ orfdiReNVRIRIEFADHIAIDNB2BY Z Z WU\E
poprzez system IT4Profit.



BUJHJO G U\QNXerncjiNRQNX
Charakterystyka rynku europejskiego

%UDQ*D LQIRUPDW\F]QD REHMPXMH WU]\ VHIPHQW\ VSU]W NRPSXWHU
LQIRUPDW\F]QH .OXF]RZ URO RGJU\ZD G\VWU\EXFMD ]Z4DV]F]D Z
L RSURJUDPRZDQLD SW®RGWFHQFLUMMNXM 4DWZLHMV]\ GRVW S GR X*\W|
SRV]HU]DM U\QNL JE\WX GOD VZRLFK SURGXNWyZ D WDN*H PRJ RIHU
"\WWU\EXWRU]\ PRJ ] NROHL ]DRIHURZDuU VZRLP NOLHQWRP ZVSDUFLH
]JDPZLHQLDPL D WDN*H XVaXJL GRVWDZF]Han®j8stitkseX AGRVWDZD QD F]DV’

5\QHN G\VWU\EXFML VSU] WX LQIRUPDW\F]QHJR Z (XURSLH XOHJ& ]QDF]Q
ostatniego G]LHVL BLRJQH¥IL SRVW SRZL WHPFKQR O Redynyth b&IpE RaeRaElyciN R Q N X U

VSU]JHGDZF\ G]LD4DM A\ ]JZVNERWHEDJAH VSHNWUXP PR*OLZR FL G\VWU\EXF
Podczas gdy wielu z ZLRG F\FK ZLDWRZXFKQWYR VSU] WX N RPSXMWAERZPZHJR

IXQNFMRQXM F\ ] SRZRG]HQLHPEW|'$W HPHES GIRMMEWD] DA\FK U\QNDFK 86$% RUD]
zachodnij SR]JRVWDAa\P JUDF]JRP Z EUDQ*\ QLH XGD&R VL ZSURZDG]LU Z *
V]F]JHJYyOQLH Z UHJLRQDFK QPoVchdwne JdnBiai® O/WRUBPWHJILL G\WWU\EXFML Z
SURGXFHGWYIVX NRPSXWHURZHJR ]DFLH QLAD ZVSYyaSUDF ] G\WWU\EXWRU

2SLVDQD VI\WXDFMD GRW\F]\ Z V]IF]JHJYOQR FL U\QNX HXURSHMVNLHJR Z Z\
KDQGORZ\FK VWRVRZDQ\FK Z SRVpRIHUYyO@LFK NMDOWIXERZH L ™M ]\NRZH
ZSURZDG]DQLH HIHNW\ZQ\FK PRGHOL G\WWU\EXFML VSU] WX EH] VLOQHM
U\QNDFK NUDMyZ (XURsBhodhicR BNBZR UDMyZSARANJRQLHM GRGDWNRZH XWUX
G\WWU\EXFML VSU] WX RS URnddlzene ZDXIURE DHVARFKRGQLHM MDN EUDN ZV
Uy*Q\ VWRSLH ]DDZDQVRZDQLD UR]JZRMX JRVSRGDUF]HJR UHJXODFMH S
RNUHVRZH ]DNAYyFHQLD VWDELOQR FL SROLW\F]JQHM L JRVSRGDUF]HM

(XURSHMVNL U\QHN G\WWU\EXFML LN RPES RIOHWNWZX 7] iR SLHUDRVL. RPRZHM N
RJYOQRHXURSHMVNLFK UHJLRQDOQ\FK L ORNDOQ\FK G\WWU\EXWRUyZ
X SURGXFHQWyYZ L VSUJHGDM SURGXNW\ JayZQLH GRVWDZFRP 2(0 VSU]J
i lokalnym dystyo XWRURP D WDN*H VSUJHGDZFRP GHWDOLF]Q\P RUD] LQWHUQH"
SURGXNW\ X*\WNRZQLNRP NR FRZ\P : SU]JHV]4R FL HXURSHMVF\ G
] XVaxXxJ ILUP G\WVWU\EXF\MQ\FK Z FHOQDVEHRG D O\LS QR &N WSHN WIRNW R U
WHQ MHVW GOD QLFK ]JE\W LFIKAVLREVBQHGRZRIH

-HGQRF]H QLH F]RARZL SURGXFHQFL NRPSRQHQWyZ ,7 QLH FKF DE\ G\
ZA\NRUJ\WWW\ZDQLHP Z SURGXNFML ]JDMPRZDOL VL Z\& FPDEBMUH PL G]\¢
L G\WWU\EXWRU]\ JOREDOQL JG\* ]IPQLHMV]\A4RE\ WR VLa SU]JHWDUJRZ S
NRUJ\VWDM ]H VSU]JHGD*\ EH]SR UHGQLHM GR ILUP 2(0 RUD] ] XVaxJ G\
i lokalnych. Jako pan-regionalny dystrybutor komponHQWyZ 7 PRGXayZ IXQNFMRQDOQ\FK
SHU\IHU\MQ\FK D WDN*H MDNR JQDF] F\ VSU]J]HGDZFD VSU] WX NRPSXWHU
SRZL I1DQHJR RSURJUDPRZDQLD NRPSXWHURZHJR G]LDaDM F\ JAyZQLH QD
VL U\QNyZ (XNREENRYRKRGQLHM NUDMyZ EVaHJR =ZL ]NX 5DG]JLHFNLHJR

:VFKRGX $6%,6 XPLHM WQLH Z\NRUJ\WWWXMHnRIBRIYZLRQ SRZ\*HM VSHF\ILN

3RF] ZzV]\ RG URNX VBIRHNWGUJALDWRZ\FK SHR G Q,B#egiVnazgldalny

rynek nowycK G\QDPLF]JQLH URVQ F\FK VYHAdJy d@anfgrity 2NDEHBOWAR WR QD U\VQNI
SRZRGXM F JPQLHMV]HQLH RJyOQ\FK PDUUYyEQ MWMBdzRa w620l6X DRM B W\W &\aD
]JGHF\GRZDOLRBUNQLPIDRID*RZDQELH Z VHIPHQW WDEDUMLly Z&BRVIQH FKRG]L
MHGQDN W\SRZH GOD ND*GHM OLQLL SURGXNWRZHM ZSURZDG]DQHM QD U
] FIDVHP zZzUD] ] QDV\FHQLHP U\QNX GODWHJIR WHQ UXFK E\4 SU]JHZLG
SRVXQL FLHP

'OD ILUP SRVLDGDMZROKQPFIDWNDNLFK MDN P\ ZD*QH MHVW FL JAH RGQDM
RSLHUDQLH VL QD SR]\FML U\QNRZHM L UR]SR]QIhZ praGkRwlydh jPsDUNL 3R W
bardzo L VW R W Q DmubiriyM&czad 1DV W S Rasicone segmenty produktowe.



Trendy rynkowe

ZLDWRZ\ NU\]\V ILQDQVRZ\ JHO*Da RG URNX L Z ]ZL JNX ] W\P SRS\W ¢
G]LD4ADOQR FL -HGQDN Z ]ZL INX ] ZLHORPD QLHSHZQR FLDPL ,MR GR V\WX
Rosji i na Ukrainie oraz szeregiem inn\FK QLHSHZQR FL FR GR JRVSRGDUNL Z Uy*Q\FK N
VLSUJ\FKRG\ Z V]JHUHJXODIWBMRZ6SyaND ]J]GHF\GRZD&aD VL SURZDG]LUO ELC
VSUJHGD* L VNXSLU EDUG]LHM QD UHQWRZQR FL QL* QD SUJ\FKRGDFK 6
]DDQJD*RZDQLD Z GX*H SRG Z]JO GHP ZROXPHQX OHF] QLVNRPDU
L ]ZL NV]JHQLH ]DDQJD*RZDQLD Z QRZH VHJPHQW\ WDNLH MDN QHWZRUNL
DNFHVRULD NWyUH RIHUXM OHSV]H PDU*H

1LH]DOH*QH DQDOL]\ UNQNRZH SRND]XM *H EL]JQHV ]ZL ]DQ\ ]JH VPDUWIRC
FD4\ VHIJPHQW 3& 6SyaND SRGSLVD&4D V]JHUHJ NRQWUDNWYZ G\WWU\EXF\
UR]JSRF] 4D VSU]JHGD* VPDUWIRQyZ LQQ\F4D \@ b RIS QLAKMINELDBUjE N

Apple, Z UDPDFK NWyUHMGXYWNDEXIFM\ L3KRQHYD QD U\QNL 8NUDLQ\ L .D]DF
GX*\PL L ZD*Q\PL NUDMDPL

6HIJPHQW VPDUWIRQYZ NRQW\QXRZD4a Z]JURVW Z URNX L JRMWDA& QDV]\F
Z\GDUJHQLHP URNX E\a V]\ENL ZJURVW VHJPHQWX 66' NWyU\ MHVW GF
]JD VSDGHN Z VHJPHQFLH G\WNyZ WZDUG\FK =DQRWRZDOL P\ UyZQLH* Z]L
V]F]HJYyOQLH Z ]JDNUHVLH UR]ZL ]D G®DGRDWDZFiQ WK B XRIU LR QA RN
DQDOLW\F\ SURJQR]XM *H U\QHN E GJLH Z]JUR QLH MHGQRF\IURZR Z ]ZL ]
VL JayZQLH QD SRSUDBR{LRPDFK ] URNX SU]\ UDFMRQDOQ@\P Z]JUR F
drugiej strony, ci JOH V]XM@gsh PR*OLZR FL NWyUH E G ZVSLHUDQH SUJH] GX*\
WDNLH MDN XV&aXJL Z FKPXU]H F]\ LQWHUQHW U]JHF]\ 2,R7"

3ROLW\ND RSLVDQD SRZ\*HM RUD] IDNW *H 6SyaND ]EXGRzZDaD VROLG
UR]JSR]QDZDOQR ii $ZUySRNDIHMRWDQDJHPHQWRZL 6 8y aldl 2013 DokR SW\PL]P

6]FJHJYyOQLH *H 6SyaND MHVW Z\WWDUF]DM FR HODVW\F]QD DE\ SRUXV
SURGXNWRZ\PL MDNR *H MHM EL]QHV MHVW JEXGRZDQ\ QD NLONX ILODUD|

W 2016 URNX 6SAANNRM DaD ZLH&N XSWDELOL]J]RZDU EL]QHV SR WUXG@Q\P SRSU]!
] SRSUDZ REVHUZRZDQ Z UHJLROQ L H RMWDyndowHe Hbsiy@n regibrem numer
jeden w IV kw. 2016.

3RQLHZD* LVWQLHMH ZLHOH F]\QQLNYyZ Z865\2BWMXB\GR MHVW RVQDFRZD i
ZJURVWX 1LHPQLHM MHGQDN Z JZL JNX ] XOHSV]RQ\P SRUWIROLI
UHVWUXNWXU\]JDF\MQ\PL SRGM W\PL Z URNX RUD] VIHURN REHFQR FL
ZLHU]J\ *H Z UR Nowiri®y £NID Z VWRQQHI QD SR]JLRPLH SUJ\FKRGyZ V]\EFLF
RUD] ]ZL NV]\i VZRM UHQWRZQR i Z SRUYZQDQLX GR URNX -HGQDN*F
6SyaNL WV\ONR MH OL PR*Q RdrawgchX P\ ™ DOUFKS QW R ZQ RGRIEU\FK SU]JHSA\ZDFk
PIHQL *Q\FK

Konkurencja z*tradycyjna dystrybucja

5\QHN G\WVWU\EXFML SURGXNWYZ LQIRUPDW\FIQVFKRGRUBMDFE\QHURST ZU K
5DG]LHFNLHJR MHVW UR]JSURV]RQ\ .D*G\ ] QDMZD*QLHMVGWHFKLPIXMF]\ PL G]
rynkach Sta Q y Zjednoczonych i Europy Zachodniej (takich jak Ingram Micro, Tech Data, Actebis oraz

%HOO OLFUR MHVW REHFQ\ Z NLONX NUDMDFK UHJLRQX 'X*D OLF]JED C
Z MHGQ\P NUDMX D MHG\QLH NL@wyke Aystrybukdrzy logalnt SRVEQPDM QDMZL NV]
XG]LD4& Z U\QNX Z ND*G\P NUDMX

=GDQLHP "\UHNWRUYMHGB®&WWH RRDMZL NV]\FK G\VIVUYEXRSERWHYyZURGNRZR
Wschodniej, ]| VLHFL G\WWU\EXFML REHMPXM F ZL NV]JR 0 NUDjEdnymZ (XURSL
ztUJHFK QDMZIGNWWWHWEXWRUyYZ Z UHJLRQLH (XU RAFVKi 9 dnpoNdntadRT; VFKRGX L
takich jak dyski twarde i procesory. 3RQLHZD* *DGHQ LQQ\ G\WWWU\EXWRU QLH SRVL



REHFQR FL WDNLHM MDN $6%,6 ZLHU]\P\ Q1K NIDIEAM]IS LAAFZH GIX *E LVNLR B V]’
QDV]HM G]LDADOQR FL L SRVLDGDQHM LQIUDVWUXNWXU]JH

.RQNXUXMHP\ ] G\WWU\EXWRUDPL ORNDOQ\PL MHGQDN Z RFHQLH '\UHI
SRUYZQ\ZDOQHJR ]DVL JX JHRJUDILF]JQHJR DQL DVRUpmt @kvViy. |lUy*QLFR:
=GDQLHP "\UHNWRUyZ QLH SRVLDGDP\ MHGQHJR JayZQHJR NRQNXUHQWLE
NRQNXUHQF\MQ\FK Uy*QL F\ VL Z ]JDOH*QR FL RG NUDMX 1DV]\PL NOXF]RZ

a) (ONR ] VLHGI]LE +Z B\WGOMDFK QD G E bsfi WaRJkraifie Z 5

b) Merlion £+Z NUDMDFK EVaHJR =ZL [NX 5DG]JLHFNLHJR

c) AB, ABC Data *w Polsce;

d) AT Computers i ED System-BGSLevi +Z &]|HFKDFK L QD 6aRZDFML RUD]

e) CT Group, MSAN orazNOD +QD %DANDQDFK L Z UHJLRQLH $GULDW\NX

-DNR *H QD U\QNX REVHUZRZXMH VL SHZLHQ SR]JLRP NRQVROLGDFML L WL
QD HIHNW\ QLHGDZQHJR ZLDWRZHJR NU\]\VX ILQDQVRZHJR L RJUDQLF]R
GJLDODOQR FL SUJH] PQLHMV]\FK G\WWU\ERWRDYZ E\ $6WANRU]\MNDW
] ND*GHM SRMDZLDM FHM VL PR*OLZR FL

Konkurencjia +tPDUNL Z4DVQH

ODUNL z&4DVQH &DQ\RQ L 3UHVWLJLR NRQNXUXM ] Uy*Q\PL PDUNDPL
G]LD4ADOQR FL J/LGHU]\ U\QNRZL VHIPHQWYZ WDEOHWYZ-HGQDINUW IR@yYyZ
Z]1JO GX QD SR]J\FMRQRZDQLH 3UHVWLJLR Z NUDMDFK QDV]HM G]LDaDOQF
strony GX*HM @Rk FZ tego samego segmentu. URNX U\QHN JRVWDa ]DODOQ\
C-EUDQGDPL Z ]ZL JNX ] F]J\P ]J]GHF\GRZDOL P\ VL QLH NRQNXURZDI
L JPQLHMV]\OL P\ OLF]JE OLQLL SURGXNWRZ\FK RUD] OLKkohgnuB@&yHOL DE\
QDV] ELIQHV PDUHN ZA4DVQ\ERKED FNR G HROR{ HENDEBWB PLH *PLD4 RQ LVWRWQ\ XG
QDV]\FK SUJ\FKRGDBR]RR®PAH®DP WR VNRUJ\WVWDU ] LFEDAM*N |MNGWHRE\MR DQ R
VIDQV DREM SRQRVLUO *DGQ\FK LQQ\FK ]1ZL 1®2WUAXW)\ QDRIWR\|RN SQU$H] IDSDV\

Kierunki dalszego rozwoju
1bv]D VWUDWHJILD |DNabDGD UR]ZyM G]LDADOQR FL L ]ZL NV]JHQLH UHQWHR
RSHUDF\MQHM Z ]DNUHVLH G\WWWU\EXFML SURGXNWyZ ,7 ZH ZV]\VWNLFK

QDV]HJR SRUWIROLR SURGXNWRZHJR \RSIDR GXN Wz D\QI W] MGLZB QDK SRG
ZADVQ\PL 30DQXMHP\ RVL JQ Ut WH FHOH SRSU]JH]

a) ]ZL NV]DQLH VBXGHIGD&X U\QNRZHJR Z SRV]F]HJYyOQ\FK NUDMDFK

"VFKRGQLHM %OLVNLHJR :VFKRGX L $IU\NL RUD] NUD
L Z\NRU]J\VW D Q kdakivénBjiE R F L

b) NRUJ\VWDQLH ]JH ]ZL NV]JRQHJR VHIPHIMYHX MRDNWDRQW EL]QF
tradycyjnych komponentow IT, GRGDZDQLH GR QDV]HJR SRUWIROLR ZL NV]H
LQQ\FK SURGRWFBIQMEZZNV]DQLH PDU*\ ]\WNX EUXWWR

¢) GDOV]H RSW\PDOL]RZDSRG BHUNIDPFAQRABY Q\PL

d) zmniejszanie kosztu finansowania;

e) NRQWURO QDV]HM VWUZNWXJUDQNRVMWHANW\ZQR FL RSHUDF\N
DXWRPDW\]DFMD SURFHVYZ Z W\P Z\NRUJ]\VWDQLH;HOHNWURQLF

f) kontyn X D Fridszego skutecznego hedgingu walutowego.



ZZL NV]DQLH VSW]IKMGPMaxX U\QNRZHJR Z SRV]F]JHJYyOQ\FK NUDMDFK (XUF
Wschodniej , Bliskiego Wschodu i Afryki oraz NUDMDFK E\aHJRZ\NGBB]\VWDQLH VADER FlI
konkurencji

Niedawny ZLDWRZ\ NUQIDPWVRZ\ GRSURZDG]L4 QLHNWYU\FK QDV]\FK NRQNXUF
GHF\]ML R Z\FRIDQLX VL ] SRV]F]JHJyOQ\FK U\QNyZ 3RGSLVDOL P\ V]JHUH
NUDMyzZ Z W\P 6&4RZDFM S8NUDLQ L NUDMH %OLVNLHJR ndszZicRGX 5R]ZL
PDUHN ZADVQ\FK Z QLHPDO ZV]\VWNLFK UHJLRQDFK QDV]HM G]J]LDADOQR FL

:]ZL INX ] ]IDZLURZDQLDPL Z 5RVML L QD 8NUDLQLH NWyUH ZS&a\Q a4\ Uyz
SRF] ZV]2®&roku EA\OL P\ [PXV]I]HQL GR LVWRWQHM JPGDQ\ SRALHZX QOR AWM X
5RVML L QD 8NUDLQLH JPQLHMV]\4 VL VNRQFHQWURZDOL P\ VL QD UR]
SUJHGH ZV]J\VWNLP Z (XURSAKRGURGWRZIR]ZROLAR QDP WR ]JPQLHMVI]\U ]DC
NUDMyZ E\AHJR =655 SUJH3UPHCDVIHOQ LY QAFK UHJLRQDFK -HGQDN*H PXVLH
VI\ENR L GODWHJIR F]DVDPL NRV]WHP QL*V]HM PDU*\ J\VNX EUXWWR 2\
VNXWHF]QD MDNR *H E\OL P\ 4 VWDQLH ]IDVW SLu LVWRWQ F
wregionie NUDMyZ E\AHJR =655 L Z\SUDFRZDU J\VNL

: RGQLHVLHQLX GR UHJLRQX NUDMyZ E\4HJR =655 ]JGHF\GRzZDOL P\ VL
VSUJHGD*\ GR DNWXDOQ\FK ZDUXQNyZ U\QNRZ\FK L VNRQFHQWURZDU QD F
ZL NV]H J\WNLZGM]WLPDU*RP QDZHW SU]\ QL*V]\FK VWDQDFK ]DSDVyZ :
NUDMyZ E\4HJR =655 SRZUyFL4 QD SLHUZV]H PLHMVFH Z QDV]HM VWUXNW X
QDGDO GREU]JH SHUIRUPRZDA Z URN X

.RUJ\WWDQLH ]H ]ZL NV]JRQHJR VBOJZIHECOWX |MPIZUWWRDQLH EL]JQHVX WUDG\
komponentow IT , GRGDZDQLH GR QDV]HJR SRUWIROLR ZL NV]HM LOR FL SURGXN
RUD] ]ZL NV]DQLH PDU*\ ]\WVNX EUXWWR

6HIJPHQW VPDUWIRQYZ Z]JUyVa LVWRWQLH Z URNX Z WR©YENZHQFML
ZSURZDG]HQLD QRZ\FK SURGXNWyZ JayZQLH L3KRQHYD QD QRZH REV]I
WHQGHQFML Z URNX ]D ZVSYyaSUDFD ] $SSOH MHVW GOD QDV VWUDWH

Dalsze optymalizowanie G]J]LDADO®RGFRDUNDPL ZaDVQ\PL

6HIJPHQW WUDG\F\MQ\FK NRPSRQHQWYZ ,7 FKDUDNWHU\]XM GX*H ZROXF
6HJPHQW NRPSRQHQWYZ MHVW SRGVWDZ QDV]HM ILUP\ 3U]\N4&DG Z]JURVW
NRPSRQHQW\ E G QDGDO RGJU\ZD&\ LVWRW®. URX ]8S®D @DN]BIRAERZR
NRQW\QXXMH Z\WLANL Z FHOX SUJHEXGRZ\ SRUWIROLR SURGXNWRZHJR SU
gotowych, SU]J\NADGRZR UR]ZL ]D DWFHLRIZLFE L LQQ\FK SURGXNWYZ Z FHOX \
URVQ FHM VSU]JHGIX*\PD U%*V]

-HGQRF]JH QLH QLH PDP\ |DPLDUX Z\M i N? B URH QINKAWED G PLHHWY S BRZDG]LG |
VSUJHGD* NRQFHQWUXM F VL QD PQLHMV]HM OLF]JELH PRGHOL L QD OHS
RS4ADFL4AD URNX L GODWHJR BISYMROQWA@GYREIDA4D Z FHOX ]ZL NV]DQLD VZRM
J\WWNX EUXWWR Z SUJ\V]aR FL

/ILQLH SURGXNWyYZ RIHURZDQ\FK SUJH] QE30dny®mRiGrésigio \DAAMW ZEA D VBQ P LV
SU]JH] FIRARZ\FK SUR G XF HRQOrBinA [Bfjuighieht Manufacturer G]LD&4&DM F\FK Z NUDME
Dalekiego Wschodu (tj. na Tajwanieiw & KLQDFK F] VWR Z RS DppdeaviywanespuzeavhaisiN W\
NWyD\WLHUD VL QD SRGVWDZLH NU\WHULYyZ MDNR FL L PR*OLZR FL RVL
U\QNDFK QD NWyU\FK]ISWAEYDGRLP\3URGXNW\ RIHURZDQH L VSU]JHGDZDQH
ZADVQ\PL VNXWHF]QLH NRQNXUXM ] Z\UREDPL VV\JQRZDQ\PL PDUNDPL Pl
SRUyZQ\ZDOQ MDNR i

8ZD*DP\ *H XWU]J\P\ZDQLH XG]LDaX PDUHN Z&DVQ\FKmAaQ@omychK SU]J\FKF
poziomach E G]JLH SR]\W\ZQLH RSWOOHQWRZQR i JG\ZADVRGXNBHZQLDM Z\*V]I
PDU*NVNX Z SRUYZQDQLX ] SURGXNWDPL PL G]\QDURGRZ\FK GRVWDZFyZ
% GJLHP\ ]ZL NV]DU LFK VSU]JHGD* WW)YNRPGRLSRSRRRG XQB WR ZJURVWX QD



ILQDQVRZ\FK DQL QLH ZS&4\ZD QHJIDW\ZQLH laQupmys td$z& dHozrerzanieH QL *Q H
DVRUW\PHQWX SURGXNWyZ VSU]JHGDZDQ\FK \&R&nidnR Udt DpPmocfialdVQ\PL RU
rynkach naszej G]LD 4D R JFRFJHNXMHP\ *H E GJLH WR PLD&4R SR]\W\ZQ\ ZS4\zZ Q

Zmniejszanie kosztu finansowania

%L]QHV G\VWU\EXF\MQ\ SRFL JD ]D VRE Z\*V]H ]DSRWU]JHERZDQLH QD
ZVSLHUDUG ZJURVW *UXSD E\4D Z VWDQHH Z]WREQIF K RNW \S\LKHFRMDFK 1LQ
MHGQDN*H Z QLHNWYU\FK SU]\SDGNDFK ILQDQVRZDQLH WR MHVW GURJLH

] QLHNWYU\PL LQVW\WXFMDPL ILQDQVXM F\PL 4D FXFK GRVWDZ L DNWXDO
bydalef REQL*DiU NRV]W ILQDQVRZDQLD

6SyAND DNWXDOQLH SRGHMPXMH ZV]JHONLH QLH]JE GQH NURNL E\ QDC
L Z\SUDFRZ\zZDu Z\*V]\ ]\VN QHWWR

.RQWUROD QDV]HM VWUXRWXVYNDRRM]WYANW\ZQR FL RSHUDF\MQHM RUD]
SURFHVAZN\P Z\NRUJ\VWDQLH HOHNWURQLF]Q\FK NDQD&yZ VSU]JHGD*\

1DGDO NRQFHQWUXMHP\ VL QD SRSUDZLH QDV]HM HIHNW\ZQR FL RS
DXWRPDW\IDFML SURFHVYZ Z FHOX UHGXNFML NRV]WyZ RSHUDF\MQ\FK
'ILDADQLD WHM SBOWRLH QD XGRVNRQDODQLX Z4DVQHJR HOHNWURQLF
aD FXFKHP GRVWDZ SRPL G]\ SURGXFHQWHP dngXendtoheRIZQplY Ichbin), NR FRZ\P
G ] L D&DBdvina platformie IT4Profit. W ramach tego zautomatyzowanego systemu realizowanych jest

ZLHOH G]LD4D SURZDG]RQESWKRBEHVHE QDL |IRGG\FK ] IDNXSHP SURGXNWyYZ R
GRVWDZFyZ SRSU]H] WUDQVDNFMH Z UDPDFK *UXS\ SUJHWZDU]DQLH ]DPy
] NOLHQWDPL SR ]DXWRPDW)\]R Zie@tH(ar$ R Busipissqd-ddistdrhés)P 22  sklepami
internetowymi nalH* F\PL GR UHVP®@&@HBEZ SU]J\FKRGyYZ RVL JQL W\FK SU]H]
w201 U SRFKRGWMWARQVDNFML ]J]DZLHUDQ\FK ] NOLHiQzanrerzamGhagal HOHNW
]ZL NM@JIiIi WHQ . XI®IVLTDA VWUXNWXUD NRVIWyZ JRVWDAD § @R \WwQayhikulPLHMV]RC
SUJHSURZDG]RQ\FK SU]JH] 6SyaN G]LDA4D RV]F] GQR FLRZ\FK B6WUXNWXUI
NRQWURO Z QDGFKRG] F\P URNX

Kontynuacja naszego skutecznego  hedgingu walutowego ;

: URNX QDV]D VWUDWHJILD KHGJLQJX ZDOXWRZHJR VNXWHF]QLH FKURQ
Jednak*H SRQLHZD* QLH LVWQLHRWRFKHRO\ZRWEWRZH P Xtorbwdhe{i FL OH F
a strategie hedgingu walutowego aktualizowane gdy tylko na rynku widoczne V nowe zmiany.

1LHUXFKRPR FL L LQQH URGNL WUZDaH

3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD JayZQH QLHUXFKRPR FL E G FH Z QDV]\P

1D]zZD VSyaNL ]DOH*Q Kraj Powierzchnia (m z)
'‘ILDat Biuro Magazyn 2JyaHF

ASBISc Enterprises Plc Cypr -- 1.630 200 1.830
Asbis CZ, spol.s.r.o. Czechy 5.000 232 1.300 1.532
Asbis Ukraine Limited Ukraina -- 2.646 348 2.994
ZAO Automatic Systems %LDaRUX -- 1.056 -- 1.056
of Business Control-Minsk

Asbis SK sp.l. sr.o. 64ARZDFMD 9.128 759 4.622 5.381
Asbis Middle East FZE Zjednoczone Emiraty 6.500 930 4.307 5.237

Arabskie

CJSC ASBIS (Asbis BY) %LDaRUX - 1.205 1.030 2.235
ASBIS BULGARIA LTD %XaJDULD 3.855 - - 3.855

3R]JRVWD&aH QLHUXFKRPR FL V G]JLHU*DZLRQH



Informacje dotyczace posiadanych przeznas QLHUXFKRPR FL RUD] GRW\F] F\FK LFK |[DVWDZ
V ]DZDUWH Z URF]Q\P VNRQVROLGRZDQ\P ]EDGDQ\P VSUDZR]GDQLX IL
QLQLHMV]JHJR UDSRUWX 2SUyF] SRZ\*V]J\FK QLHUXFKRPR FL QLH SRVLD(
DNW\ZyZ WUZDa\FK

"4DVQR U LQWHOHNWXDOQD

=DUHVWURZDOL P\ QDVW SXM FH ]QDNL WRZDURZH Z&4DF]DM F LFK R]QDF
koloru oraz designu.

a) ASBIS";

b) "CANYON"

c) 35(67,*,2 RUD] ]QDNL WRZDURZH MHJR JUXS SURGXNWRZ\FK NWyU
Signore, Visconte, Emporio, Prestigio MultiPad oraz Prestigio Grace;

d 3(XURP&&O’

e) 33UHVWLJLR3OD]D FRP’

) 'RGDOL P\ UyZQLH* QRZ\ J]QDN WRIZDNWIRZCABYONUED |LiQMR*\OL P\
RVWDWQLR GRNXPHQW\ Z FHOX UHMHVWUUDAMIN¥EVRBUH YR ZIBHWOHQLF

'L NV]JR 0 ] W\FK ]QDNyZ ]1RVWD&R ]DUHMHVWURZDQ\FK L SRGOHJD RFKURC

G]LDaDOQR u ]JJRGQLH ] PL G]I\QDURGRZ\PL UHJLRQDOQ\PL L
L VAIVWHPDPL UHMHVWUDFML Z ]DNORWQLHKLZQ®U]BSYDWGEDHKK RINBHRGVWD Z
dokonano ich rejestracji. 5SHMHVWUDFMH V JayZQLH Z NODVLH GyEU NRPSXW

SRZL |DQ\FK NODVDFE&DGCWARIJIDUHMHVWURZDOLVP\ SHZQD OLF]JE QD]Z GF
]QDNyZ KD QG OR Z\EXKH&8Wareh Canyon i Prestigio.

Ubezpieczenia

3RVLDGDP\ GZD URG]DMH XEH]SLHF]H KEBEDGX & RperRidtEitkREGMN Wy Z

SEHISLHFIHOLH SURGADWPPL\ SROLV GRW\I\F] FD XEH]SLHF]JHQLD SURGXN)
01 /HRQV % 9 3U]JHMPXMHP\ QD VLHELH U\J\NR SURGXNWyZ RWU]J\P\ZL
] FKZLO SUJHQMHNALDHGQUD 2MHJIR GR W\FK SZhBRdGiX K WayuhkdmiggiaandM

SROLV\ XEH]SLHF]HQLD SURGXNWyZ REHMRXM F¥IM d$RyWAdidd 2019 rPLHVL

L SRGOHJDM FHM DXWRPDW\FJQHPX SUJHGAX*HQLX MH*HOL *DGQD ]J]H VWU
QDV V XEH]SLHF]RQH GR PDNV\PDOQHM SDLRWKX\ ND*GHEAM ZREHG\QF]JHM (
NRPSXWHUyZ PRQLWRUyYZ Lrtdwvhrfydh\z Rrajl gozkrifulud @ W&gazynu do magazynu. Z

UHJXa\ ZDUWR 0 SRMHG\QF]HM GRVWDZ\ GR SRV]F]HJyOQ\FK PDJD]\QyZ

poziomie: 120 USD w Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie.

BRQDGWR WRZDU\ SUJHFKRG\ZDQH ZH ZV]\VWNLFK FHQWUDFK G\VWU\E X
Z QDVW SXM F\FK Z\VRNR FLDFK

- Czechy: 20.000 USD
-%OLVNL :VFKyG 86"

Wymienione sumy V. JEOL*RQWDERGDUGRZHM ZDUWR FL |DSDVyZ Z SRV]F]HJyOQ\F}

Ubezpieczenie kredytu . 3RVLDGDP\ J4yZQ SROLV XEH]SLHF]HQLD ArBHIS \WX Z\V\
Credit Insurance N.V. ]JPQLHMV]DM F QDV]H U\]\NR ]ZL ]DQH ] PR*OLZR FL QLHRC
Ube]SLHF]\FLHO ]JRG]L4 VL XG]LHOLi# QDP ]DEH]SLHF]HQLD QD Z\SDGHN
QLH FL JDOQ\FK SRZVWDAa\FK Z Z\QLNX GRVWDZ\ WRZDUyZ OXE ZLDGF]HQ
SROLV\ Z\QRV] F\P GZDQD FLH PLHNRUR F|RRIGXHS D M 6 4% r6kQ GiXipa:

REM 4D XEH]S Ipbhad B3%sMeich SUJ\FKRGyZ

*4yZQD SROLVD XEH]SLHF]JHQLRZDUDGERQYD&BHEHW ,QVXUDQFH 1 9 ]RVYV
w kwietniu 2008 r. i jest odnawiana co roku. Obejmuje ona Asbisc Enterprises PLC, ASBIS Middle East



)=( $6%,6 G R R 6 AsbiaHDQoOL(Berbia), Asbis OO0 (Rosja), ASBIS Polska Sp. z 0.0. oraz

ASBIS Hungary. .D*G\ QDE\ZFD SUJHGH ZV]\WWNLP GX]JL NOLHQFL SRVLDGI
NUHG\WRZ\ MHVW REMSAHRHARQUR XEANRNR FL S$WUDGLXV RIHUXM
X]QDQLRZ OLQL MOBSB\WRZ GR

BRVLDGDP\ UyZQLH* LQG\ZLGXDOQH SROLV\ XEH]SLHF]J]HQLD NUHG\WX ]
QDOH*QR FL Z W\P NUDMX :UHV]FLH QDOH*QR FL Z &]J]HFKDFK XEH]SLH
w Euler Hermes w Czechach.

PUNKT 3. 2071:,(1,( :<1,.1: 23 ERACYJNYCH | FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW
ROZWOJU

BUIJHGVWDZLRQH SRQL*HM Rkrpi@mhitivia L zakreBid magrej] Bytuaciji finansowej oraz

Z\QLNYyZ G]LPBLRGBRDF\MQHM GRW\F]\ Z\QLNyZ ]D Q@®/iR0I®DrNCytehkQ H JUX(
SRZLQLHQ F]\WDU0 QLQLHMV]H RPYZLHQLH Z SRa4AaDF]JHQLX ] QDV]\PL JEDGDQ!
VWDQX QD G]JLH 20168Ji2R156QLDZUD] 1] QRWDPL JDPLHV]FIRQ\PL Z LQQHM F]
UDSRUWX URF]J]QHJR VSRU] G]RQ\FKDRRG\FKH S]JU PH6]6 )Q Laddyioe H3rapkl J R

.30* /LPLWHG b SWOANFHHQLX ] LQIRUPDF® DAL FIDZMBK WD M\ W BARKD Q\FK A
ryzyka” RUBKBUDNWHU\VW\ND *UXS\ .DSLWDARZHM

-H OL QLH JRVWDA&4R WR ZVND]DQH LQDFRHM]REQRHWV LH QLD LGRDEK RSIUYF]
GOD DNFML L QD DNFM

Podsumowanie
*ayZQH Z\GDU]HI@QKuD

x 3UJ\FKRG\ Z URNX ]P QIBH2%Vvdd 4 \13V.Z09 RSD z 1.181.613 USD w 2015 roku.
=\VN EUXWWR Z U R N X0, Z3% Noveh\&1AMIUSD R 46.649 USD w 2015 roku.

X O0DU*D J\WWNX EUXWWR Z URN X,75%1z 3/95% &D20YA rokG.R%\aR WR UH]XOWDW F
QDV]HM VWUDWHJILL NRQFHQWUDFML EDUG]LHM QD PDU*DFK L UHQWRZC

X .RV]W\ VSU]JHGIB*U RN X ]PQLHM\854 dé28.838 USD z 30.630 USD w 2015 roku.
=RVWD&A&R WR RVL JQL WH SRPLPR LVWRWQHJR ZJURVWX J\WNX EUXWWR

x

.RV]W\ RJYOQHJIR ]DU] GX Z UR N X4,34%8 doH1d.830 A/SDV1. 19R75 USD
w2015 URNX Z UH]XOWDFLH FLVAHM NRQW U RDZ2@BG&uNRV]WDPL SR UHVWU

X .RVIW\ ILQDQVRZH Z URNX E\&\ SaDV N #8553 R8N ' GR SIRRIVZ QD QLKL RB\RA \
14.872 USD w 2015 roku.

x EBITDA w 2016 URNX E\AD GRGDWQR2BBIL8E\QL B\RADyZQDQLX GR XMHPQHM ZzZ
Z Z\VRNRBSEUSD w 2015 roku.

X W rezultacie, SRPLPR SADVNLFK SU]J]\FKRGyZ ]DQRWRZWWN2D1® U RNXFSBANDH SV
]JDQRWRZDA&D ]J\WVN QHWWR SR RSRGE/RBRKRZD BSRUYLZDIWENR GR VWUDW\ Q|
RSRGDWNRZDQLX 1Z7.152\WBDI W 2B15 roku. Jest to istotna poprawa o 21,5 min USD rok
do roku.



*4yZQH F]\QQLNL ZS4\ZDM FH QD V\PMAORKNM QLLOHRQ@VRR EL

URNX QD Z\QLNL 6SyaNL ZSa\zDa V]JHUHJ F]\QQLNyZ FR GR NWyYU\FK
ZSa\zX &]\QQLNL WH WR NU\]\WLHEHZRaWDM FSRDDI4AYyZQH U\QNL ZDKDQLD
NRQNXUHQFMD L SUHVMD FHQRZD QLVNLH PDU*H ]J\WNX EUXWWR S
L VSDGHN FHQ QLHVWDELOQH ZLDWRZH RWRF]JHQLH ILQDQVRZH VH]RQF
roszczenia JZDUDQF\MQH RUD] Z\WVRNL NRV]W GaXJX

OLPR L* SU]J\FKRG\ E\4\ QDGDO QLHFR QL*V]JH QL* URN WHPX URVa\ R
przychody ZJURVQ Z U R R X WdBlRnRerciedlone w naszej prognozie finansowej na ten rok.
-HGQRF]H QLHQLHQBR]SUD ZL O Lzyku Pridttd* Miszystkie inne linie naszego rachunku
Z\QLNyBSU]HSa\Z\ SLHQL *QH ] G]LDAaDOQR FL RSHUDF\MQHBR@UMHM]PQLF
SUHIHQWXMHP\ ZV]\VWNLH SR]JRVWDAaH FJ]\QQLNL NWyULD ZBAQZD &\ L QDGDC

LUVI\W ZHZQ WU]JQ\ ZSa\ZzDM F\ QD QDV]H QDMZL NV]H U\QNL RUD] QD QDV]
brutto

3U]H] ODWD G]LDA4DOQR FL 6SyaND FLHUSLD&D ] SRZRGX VSHF\ILF]Q\FK
3U]\N4DG 8NUDLQ\ Z URNX RWIRNBER®RZRB]L *H U\]\NR NU\]\VX ZHZQ
Z GDQ\P NUDMX MHVW GR i Z\WRNLH L WU]JHED E\i ]DZV]H SU]\JRWRZDQ
SRQLHZD* WDNLH NU\]\V\ V QDS G]DQH SUJH] JHZQ WU]JQH QLHSU]JHZLG\Z
ich wystarczaM FR V]\ENLH SU]H]Z\FL *DQLH

OLPR L* NU\]J\V QD 8NUDLQLH L Z 5RVML MHV]F]JH VL QLH VNR F]J\& GRVWR
]JGRE\OL P\ SHZLHQ XG]LD4&4 U\QNRZ\ RG QDV]J\FK NRQNXUHQWyYZ RUD] |DQR\
QD 8NUDLQLH : 5RVML JGHF\GRZDALNR YLVNRQEHMQ@WURZDU JAYyZQLH QD ]
SUJH] ZL NV] F] 0 URNX QDV]H SU]J\FKRG\ QD W\P U\QNX E\a\ QDGDO QL*
SUJ\FKRGyZ z (XURSLH -WschodRigi N R R rezultatem naszej strategii

w krajach takich jak Polska gdzie:

a) ]JGHF\GRZDOL P\ VL ]DSU]JHVWDU G]JLD4DOQR FL KDQGORZHM NWyUD
OHF] ]DSHZQLD&4D QLVN PDU* ]J\WNX EUXWWR

b) WDN MDN ZF]H QLHM UDSRUWRZDOL P\ UDSRUWHP ELH* F\P Z L
VSRWNDOL P\ Z 3ROVFHQZNXIDNVMGEH RQ\FK ZHGA&aXJ QDV RVNDU*H ]t
]JPXVL4\ QDV GR ]JPQLHMV]HQLD QDV]HM DNW\ZQR FL KDQGORZHM Z NL

SXPXQLL RVWDWQLH GHPRQVWUDFMH PRJ VSRZRGRZDU QLHVWDELOQR

EL]JQHV Z SU]J\V]4R FL BW)IB EBEV®]RBRAD QDV ]ZDOF]DQLH QD F]DV ZV]HONLF
Z\QLNQ i ] WDNLFK VIWXDFML



:DKDQLD NXUVyZ ZDOXW

:DOXW VSUDZR]GDZF] 6SyaNL MHVW GRODU DPHUWND VNL 2NRaR
GHQRPLQRZDQ\FK Z GRODUDFK DPHU\ND VNLFK QDWRPLDVW SR]JRVWDA&D ¥
Z (XUR 5XEOX URVIMVNLP L Z LQQ\FK ZDOXWDFKH ]] NWYR\F&R QLHRD¥y U
ZL NV]JR & ]JRERZL ]D 6SyaNL ] W\WX&X GRVWDZ L XVA&aXxJ RNR&R

w dolarach, MHVW RQD QDUD*RQD QD U\\NR ] W\WX&aX Uy*QLF NXUVRZ\FK NW
U\]\ND NWyU\ PR*H ZSa\zDiu QD Z\QLNL *UXS\ Z SU]J\W]J4AR FL OLPR L* SL
LVWQLD4&4 SRQLHZzZD* (XUR L LQQH ZVFKRGQLRMDURRINVLNLHE REMHEGXER A
DPHUAND VNLHJR NWyU\ MHVW ZDOXWUXSDDZRYEBRBB]JL&ADXWWUDWHJILH K
Z FHOX UR]ZL ]1DQLD WHJR SUREOHPX NWyUH E\4A\ VNXWHF]QH SRPLPR ¢
.LHURZQLFWZR 6SyaNL XZBHGCIMYZRMW¥DGRZL LVWRWQ IXQNFM QDV]HM
L SRZLQQL P\ QDGDOXROHBV]DBU]\V]aR FL

Konkurencja i presja cenowa

5\QHN G\VWU\EXFML SURGXNWyYZ LQIRUPDW\F]Q\FK MHVW U\QNLHP VLO
Z]1JO GHP DVRUW\PHQWX L MDNR FL SURGXNWyZ SR]JLRPX ]DSDVyZ FHQ
GRVW SQR FL NUHG\WX NXSLHFNLHJR : ]ZLUANOMHWAP QD HIAK N R DV R REY HH
NRQNXUXM F\FK SRGPLRWyYZ RUD] QRZ\FK XFJHVWQLNYyZ U\QNX .RQNXUX
ZLHORPD Uy*QHM ZLHONR FL SRGPLRWDPL SURZDG] F\PL G]LD4DOQR i Q
RIHUXM F\PL Uy*QH N CRAGEK NRAUYLZH SU V]F]HJyOQR FL QD NI
] UIQNyZ G]LD4DOQR FL 6SyaNL VSRW\ND VL RQD ] NRQNXUHQFM

a) G\WWWU\EXWRUyZ PL G]\QDURGRZ\FK WDNLFK MDN QS $YQHW ,QF 71
F]\ $UURZ (OHFWURQLFV ,QF ] NWyU\FK\ NRDZ*GH\S MW DQBIFQIH [P
SRNU\ZDM WH VDPH UHJLRQ\ JHRJUDILF]QH G\WSRQXM E SRGREQ GR

b) G\WWU\EXWRUyZ UHJLRQDOQ\FK E G( ORNDOQ\FK Z URG]DMX (ONR RI
w Rosji, na Ukrainie), Merlion (na terenie byaHJR =ZL J[NX 5DG]JLHFNLHJR $% $%
(w Polsce) oraz ATC i ED System-%*6 /HYL Z &]HFKDFK L QD 6ARZDFML

.RQNXUHQFMD L SUHVMD FHQRZD ]H VWURQ\ NRQNXUXM F\FK SRGPLRWYy
VSRZRGRZDiU ]QDF]Q\ VSDGHN RIHUR ZQHRXD S\UH[SQBP Q LIHYXD \SUHVMD PR*H
GRSURZDG]LU GR ]JPQLHMV]HQLD QDV]HJR XG]LDa4X U\QNRZHJR QD QLHN
FHQRZD PR*H Z\ZU]JHU LVWRWQ\ QLHNRUJ\WWQ\ ZS4\Z QD RVL JDQH SU]JH]
UHQWRZQR i Z VHE]HHyDIQR GX QD IDNW *H QRWRZDQH SU]JH]+QDV PDU"
SRGREQLH MDN Z Z\SDGNX ZL NV]R EIQ DDV K KBRDNXZHQWY ZP.LDQ\ FHQ V

%\4aR WR UyZQLH* ZLGRF]QH Z VHIPHQWDFK WDEOHWYyYZ IHMPRLHW RQYHZIX N
VLOQ\FK NRQNMWDHAWYRE QHIJDW\ZQ\ ZS4\Z QD QDV] UHQWRZQR i MDNR *}
DE\ SR]JE\U VL ]DSDVyZ

-HGQRF]H QLH ZLG]LP\ PR*OLZR FL ZRVNDMI FE QW K INGN E/padkd N MD N
Ukrainy, gdzie XGD4R QDP VL ]JGRE\U XG]LD& U\QNRZ\ NRVJWHP VADEV]\FK NRQN

NUDMDFK WDNLFK MDN 3ROVND ]JGHF\GRZDOL P\ VL ]DM i JQDF]QLH ED!
FIDVX JG\ ]JREDF]\P\ MDN ]PLHQIZD YNXVHVPPRLPMPDPL RWRFjhEgO.LD NRQNXUHGC

1LVNLH PDU*H J\WNX EUXWWR

3UJHGPLRW G]LDA4DOQR i 6WENG\MHMND GARWDNEXFMD SURGXNWYZ LQQ\F
VSUJHGD* SURGXNWYZ SRG PDRIEDPD 2R \6GWAFH RVL JDi OHSV]H PDU*H |
ZDUXQNL V VSUHOGUIIMIFH QD EL]JQHV PDUHN ZADVQ\FK LVWRWQLH QHJDW
U\QHN QRZ\FK XFJHVWQLNYZ SRQLHZD* Z HIHNFLH PDU*H VSDGa\



ELIQHVLH WUDG\F\MQHM G\WWU\EXFML QRWRZDQH iSgdodébhie6fayaN PDU*|
w przypadku innych dysty EXWRUyZ SURGXQMWHNLH7 L 6SyaND RF]JHNXMH *H Z RGC(
G\WWU\EXF\MQHJR UDPLHQLD VZRMHM G]LDADOQR FL SR]JRVWDQ RQH QLV
NRQNXUHQFMD ]ZL 1DQD ] NRQVROLGDFM EUDQ*\ L QIRMNRPWSRIW HPHR'HD (
XWUXGQLU QDP XWU]J\PDQLH OXE SRGZ\*V]JHQLH PDU* EUXWWR &] 0 QIO
VWRVXQNRZR VWDaD D Z\GDWNL SODQXMH VL F] FLRZR QD SRGVWDZLI
SURJQR]RZDQ\FK Z ZDUXQNDFK RIUBQIWROHR SRBMRPR: UH]XOWDFLH 6Sy
E\0O Z VWDQLH JPQLHMV]\U SURFHQWRZHJR XG]LD&4X VZRLFK NRV]WyZ R
RJUDQLF]\U0 VSDGNL PDU* EUXWWR Z SU]J\WV]a4R FL

&KF F SRGQLH U PDBSHAENDXWRIRLQ 4D EL]QHV ROWYHN SRIPDOBKIJHQHURZ
Z\*V]H PDU*H J\WNX EUXWWR 3RQLHZD* EL]QHV WHQ MHVW MX* RGSRZLF
VSUJHGD*\ SR]\W\ZQLH ZSa\zD QD RJyOQH PDU*H J\WNX EUXWWR RUD] RJ)
EL]JQHV WHQ MHVW UyZQLNDPZL YPIDQF]DM F U\]\NR ]PLDQ\ WHFKQRORJLF]C
SRS\FLH L SUHIHUHQFMDFK NOLHQWyYZ 'ODWHJR GOD 6SyaNL EDUG]R ZD*
U\QNRZ\P RUD] RIHURZDQLH QRZ\FK SURGXNWyZ GRN4DG @WyRQD E\DVZ DE\
VWDQLH VSUJHGDi# UyZQLH* SRSUJHGQL WHFKQRORJL

6WDU]JHQLH VL ]DSDVyZ L VSDGHN FHQ

6SyaND F] VWR PXVL QDE\ZDi NRPSRQHQW\ L SURGXNW\ JRWRZH JJRGQLI
L ]JDPYZLHQLDPL VZ\FK NOLHQWyYZ RUD] RF]JHNLQH§\PF RS\RSAVEKP SQ R GX NN
L NRPSRQHQWYZ LQIRUPDW\F]Q\FK FKDUDNWHU\]XMH VL V]\ENLPL ]JPLDQD
SURGXNWyYZ FR SRZRGXMH *H ]DSDV\ PRJ V]\ENR VWDi VL SU]JHVWDU]
WHFKQRORJLF]Q\FK Z EKWBIQ*F]DAMM®W SGHILF\W D F]DVHP QDGPLDU S
: PLDU ]ZL NV]DQLD SU]H] QDV ]DNUWMWFXHG yOD¥E&EXRadzénid efektywnego

]JDU] G]DQLD ]DSDVDPL UR QLH SRWUJHED XWUJ\P\ZDQLD SHZQHJR SR]L
przewidywa Q\FK SRWU]JHE NOLHQWyYZ 7DND V\WXDFMD ]ZL NV]D U\]\NR *H ]
ZDUWR i OXE VWDQ VL SU]JHVWDU]D4H FR PR*H PLHU QHJDW\ZQ\ ZSa\z
FHQ\ SUJHVWDU]DA4\FK SURGXNWYZ PDM WHQGH®QEMIitackR NVRENHLFHIR \iSD G|
WZRUJHQLD UH]HUZ QD RGSLV\ : VIWXDFML QDGPLHUQHM SRGD*\ LQQL C
SR]JE\i0 VL ]DSDVyZ ]PXV]DM F QDV Z WHQ VSRVYE GR UHGXNF
Z FHOX ]DFKRZDQLD NRQNXUHQF\MQR FZ4aD FGREOQR (DB GEMIQLOR ]DSDV
L ]JDEH]SLHF]HQLD VL SUJHG HUR]M FHQ MHVW QLH]Z\NOH ZD*Q\P F]\QQLN
G]LD4DOQR FL

6]HUHJ QDMLVWRWQLHMV]\FK XPyZ 6SyaNL ]DZDUW\FK ] MHM QDMZD*QLH
SRVWDQRZLHQLD ]DSHZQLDM FH 6SyaFH RFKURQ SUJHG U\]\NLHP ZDKD
VWDU]JHQLD. ]DSDVyZ

F] FL ELJQHVX ]ZL ]DQHM ] PDUNDPL ZaDVQ\PL 6SyaND PXVL EDODQVR
SRS\WX Z UyG NOLHQWYZ RUD] UDBNVHP VWDRIMQLIHYL SU]JH] XWU]\P\ZDQL
SRJLRPX ]DSDVyZ =PLHUJ\OL P\ VL ] W\P U\]\NLHP Z , SyaURF]X J
QDGPLHUQH ]DSDV\ SURGXNWyZ SRG PDUNDPL ZaDVQ\PL SR QL*V]\FK
] SUJHVWDU]DA\PL-HBRMWIPLSRUDG]LOL P\ VRELH ] W\P ]DJDGQLHQLHP
SYyaURF]X MDN L Z URNX QLH PLHOL P\ *DGQ\FK ]ZL ]DQ\FK ] QLP SUI

Ryzyko kredytowe

6SyaND QDE\ZD NRPSRQHQW\ L VSU] W LQIRUPDW\F]Q\ RG GRVWDZFyZ QD
VZRLP NOLHQWRP 1LHNWyU\P NOLHQWRP XG]JLHODP\ NUHG\WX NXSLHF
a w kilku przypadkach = GR GQL =RERZL ]DQLD ZREHF\WORAKW BPFZZ ]DNXSX
NRPSRQHQWyYZ V ]JRERZL ]DQLDPL RGU EQ\PL QLH]ZL ]DQ\PL ]JH JRERZL ]C
QDE\ZDQ\ RG QDV WRZDU ] Z\M WNLHP QLHOLF]Q\FK SU]J\SDGNyZ JG\ X
Z\PDJDM RG 6SyaNL VSU]JHGD*\ W RRIUKKQGDOMFFIRNBHVHOOHUYZ OXE G\V
ZL F PDP\ RERZL ]JHN UHJXORZDiU VZRMH ]RERZL ]DQLD ZREHF GRVWDZF
X]\WWNDP\ S4DWQR i RG VZRLFK NOLHQWyZ ]D VSUJHGDQ\ LP WRZDU 3F



stosunkowo niskiewporyZQDQLX ] FHQ VSU]JHGDZDQ\FK SURGXNWyZ MH*HOL QLH I
S4AaDWQR FL RG VZRLFK NOLHQWyYyZ E G]JLHP\ QDUD*HQL QD U\]\NR XWUD
XPRZ\ XEH]SLHF]JHQLD NUHG\WWX NWyUH FKURQL QD\ezgddi¢hiemWmNLP U\]\N
REM WH MHVW RNRaR QDV]\FK SU]J\FKRGyZ

=H Z]JO GX QD RVWDWQLH ]JPLDQ\ U\QNRZH Z\QLNDM FH ]H JPLDQ\ UDWL
L UHJLRQyZ Z NWyU\FK G]LD&D *UXSD U\\NR NUHG\WRZH VWD&aR VL M|
ryyyND NWyUH PRJ ZSé&\zDiu QD Z\QLNL *UXS\ Z SU]J\WJ]J4AR FL )LUP\ XEH
UVJRU\WW\F]QH L PDM ZL NV] DREBOLMVGHRQUX\ER SHZQ\FK UHJLRQYZ NW:
Z]JO GX QD GX* LOR 0 EDQNUXFWZ 'X*D ]PLMHQ N UMDIMYyED =DMWARN/ILF F HZU VN M
XEH]SLHF]\FLHOH VFLHOL ]DJZDUDQWRZDQH OLPLW\ NUHG\WRZH ]JH Z]JO C
Gax*QLNyz *UXSD PLPR IDNWX L* QLH JRVWD&D EH]SR UHGQLR GRWNQL
VL QD ]PLDQ\ ZSVRRHBKUDFK ]DU] G]IDQLD U\M\WNLHP 1LH JZDUDQWXMH W
SUREOHPYyZ DOH JZDUDQWXMH 6SyaFH SHZQR U4 L* SRUDGI]L VRELH RQI
SUREOHPDPL ]ZL ]DQ\PL ] NUHG\WHP NXSLHFENLP MDNLH PRJ PLHU PLHMVF

ZLDWRZH R ¥fiRdnkbwg L

ZLDWRZ\ NU\]\V ILQDQVRZ\ RV4DE4 Z RVWDWQLFK ODWDFK : UDPDFI
] QDV]\FK U\QNyZ SRMDZL4\ VL V\JQD&\ SRSUDZ\ D QD LQQ\FK VWDELOL]I
6SyaND SRGM abD SHZQH VWDUDQLD E\ Z\NRUJ\WWDi# WH V\JQDAa\
L \WNRZQR FL =UHZLGRZDQD VWUDWHJILD L GRVSRYRZDH]HS GFHERZRIZ R
QDV]HJR SRUWIROLR SURGXNWRZHJR RS4DFL4R VL Z NDWHJRULDFK ZL NV

-HGQDN*H LVWQLHMH ZLHOH QLHSHZQR FL ]JZL [DQWAND YHF\EKDWRW DIRHMS
w Chinach oraz z zamieszania na Blisk LP : VFKRG]LH Z SRA]JPFLH@QIXR AL NXUVyZ ZDOXW
VADER FL SRS\WX QD. Z2RIQOXGCWRQNRIGFK]DVX GR F]DVX QD Z\EUDQ\FK U\Q
PLHMVFH QLHSU]J]HZLG\ZDOQH V\WXDFMH MDN Z SU]J\SDGNX 8NUDLQ\ L 5RV
GR ]QDF]QHM QLHVWDELOQR FL Z RWRF]JHQLX ILQDQVRZ\P W\FK NUDMyZ

]JGRE\OL P\ NLHURZQLFWZR MHVW &§LE RBNR aND] HNHRQD QIDF]QLH EDUG]LHM
lepiej przygotowana do poradzenia sobie z wszelkimi SUJHVI]NRGDPL MDNLH PRJ VL SRMDZLI
ZLDWRZ\P RWRF]J]HQLHP ILQDQVRZ\P

6H]RQRZR i

7TUDG\F\MQLH U\QHN G\WWWU\EXFML ,7 QD NWyU\P G]LD4D 6SyaND FKDUD
SRSU]J]HG]DM F\FK ZL WD %R*HJR 1DURG]HQQQR.FIRERSRMN X: NVWHI\EXWRU
WHQGHQFM GR ZJURVWX Z RNUHVLH RG ZU]JH QLD GR NR FD URNX

5R]ZyM EL]QHVX PDUHN Z&4DVQ\FK

BWUDWHJL 6SyaNL MHVW NRQFHQWUDFMD EDUG]LHM QD UHQWRZQR FL QL
]ZL NV]\aD YZB®MD*RZDQLH Z UR]ZyM EL]JQHVX PDUHN Z4aDVQ\FK V]F]HJyO
ODWDFK NWyU\ SR]ZDOD RVL JDi Z\*V]H PDU*H ]\WVNX EUXWWR 2EM &aR W
VPDUWIRQYYZ 138 QQ\FK OLQLL SURGXNWRZ\FK raWami Prestigio/iSaei6 DZDQH S
ZH ZV]\WWNLFK UHJLRQDFK G]LD4DOQR FL 6SyaNL

NRQVHNZHQFML GUDPDW\A]MBKRSPIRMYMPREZ JPLHU]J\AD VL *UXSD QDVW
SUJHEXGRZD EL]QHVX PDUHN Z4DVQ\FK GDM FD SHZQR roblent¢mMIBNR U SUR
6SyaNL 3RFL JQ 4R WR MHGQDN ]D VRE LVWRWQH JPQLHMV]HQLH SU]\FK
EDUGJR GX* ZL NV]R ii QDV]\FK SUJ\FKRGyZ DE\ E\ii Z VWDQLH QDSUDZL{
6SyaND SRGHMPXMH V]HUHJ URGRQEZ MDPRFHVDE\NRIQWQLF]Di WR U\]\NR
XZDJ ZROXPHQ\ L GX* LOR i IDEU\N Z\NRUJ\WW\ZDQ\FK GR SURGXNFML W
RND]Di QLHZ\VWDUF]DM FEG®N XBRHOFFMBOMM X* VL JLQWHQV\ILNRZD&D L 6SyaN
XWUJ\PDiU SR]JLRPyZ ]J\WNRZQR FL



3RPLPR Z\VLaNyZ 6SyaNL QLH PR*H E\i SHZQR FL FR GR SRGREQHJR W
ZADVQ\FK Z SUJ\W]4\FK RNUHVDFK SRQLHZD* PRJ QDVW SLi LVWRWQH
SUHIHUHQFMDFK NOLHQWWAWOMHE PRVHEZISARDRJIQD UR]ZyM EL]QHVX PDUHN :
Z ]ZL INX ] W\P QD MHM Z\QLNL

5RV]FIHQLD JZDUDQF\MQH GRW\F] FH SURGXNWyZ SRG PDUNDPL Z&4DVQ\PL

%L]QHY PDUHN Z&4DVQ\FK Z\PDJD RG QDV GRGDWNRZ\FK Z\VLaNyZ
] MDNRXRL G]H B3RPLPR ZV]\WWNLFK QDV]\FK Z\VLa4NyZ ]DQRWRZDOL P\ L
modeli produkowanych w ostatnich trzech latach.

BWUDW\ ] W\W X &H JZW UDQLHIBSIEGhR Z8 URN JG\ E\OL P\ JPXV]HQL ]DQRYV
VWUDW ]H Z]IBGRRZQD\SHAQLHQLD SU]JH] SHZQ\FK SURGXFHQWyYZ 2'0 LFK ]I
GRW\F] F\FK Z\VRNR DZDU\MQRK/\VBHWEG X NDEYJANL WH RGPyZL&\ Z\NRQDOQ
XPRZQ\FK L E\OL P\ JPXV]HQL GR SRQRZQHJR RY]WKWZXBK LIAEADD/QFNL UH]H
URJSR]QDQLD ]QDF]QHM VWUDW\ *UXSD SRGHMPXMH ZV]JHONLH PR*OLZ
ZaD FLZ\FK UHNRPHQVDW 6WDUDQLD WH REHMPXM ]DUYZQR QHJRFMDFMH

$E\ XQLNQ & WDNLFK SUREOHPYyZ Z SU]J\V]aR FLIQDNWXDBPWLHDQDREDG
Z SURFHVLH Z\ERUX BRVMWDZEPRPA QLH JZDUDQWXMH HOLPLQDFML U\]J\ND
gwarancyjnych.

'\WVRNL NRVI]W G&axJX

%L]QHV G\WWU\EXF\MQ\ SRFL JD ]D VRE Z\*V]H ]DSRWU]JHERZDQLH QD
ZVSLHBPUWRVW *UXSD E\4D Z VWDQLH ]JGRE\iT URGNL SLHQL *QH Z Uy*Q\
MHGQDN*H Z QLHNWYU\FK SUJ]\SDGNDFK ILQDQVRZDQLH WR MHVW GURJLH
] QLHNWYU\PL LQVW\WXFMDPL ILQDQVXM B\RGHNMPKVHK SHAQWDE RGDMWREZ 6
E\ GDOHM REQL*Di# NRV]W ILQDQVRZDQLD -HGQDN*H VDQNFMH QDAR*RQ
NU\]J\WVHP XNUDL VNLP VNXWNRZD&\ LVWRWQ\P Z]JURVWHP NRV]WX ILQDQ'
RJUDQLF]\U QDVAH HOWL &MIOV]HIR JPQLHMV]HQLD UHGQLHJR NRV]WX ]DGaX

6\WXDFMD ILQDQVRZD L Z\QLNL G]JLD4ADOQR FL
5RN ]JDNR F]JRQ\ JUXGQLD Z SRUYZQDQLX GR URNX ]JDNR FJRQHJR JU

Przychody : Przychody w 2016 URNX ]JPQLHMV3B&% dd 1.187.709 USD z 1.181.613 USD
w 2015 roku.

8ZD*DP\ URN ]D URN VWDELOL]DFML RUD] ]D URN Z NWyU\P ZUyFL
NRPSHWHQFML RUD] VLOQ\FK VWURQ MDNR *UXS\ 3RPLPR QLH]JQDF]QHJR
NLHURZQLFWZR XXBR*GREM\EX&QLN ELRU F SRG XZDJ ZDUXQNL U\QNRZH



3RQL*V]D WDEHODVSMUJKQBWWIREKDSU]J]\FKRGYyZ ZJ SURGXNWyZ Z ODWDFK ]DN
31 grudnia 2016 oraz 2015 roku:

Smartfony 236.728 20,81% 198.866 16,83%
Procesory 205.262 18,04% 217.913 18,44%
Dyski twarde 123.866 10,89% 140.017 11,85%
Oprogramowanie 51.859 4,56% 114.246 9,67%
Laptopy 95.678 8,41% 108.520 9,18%
Tablety 46.052 4,05% 73.945 6,26%
3R]JRVWDAa&H 378.242 33,25% 328.107 27,77%
BUJ\FKRG\ RJyaHP 1.137.709 100% 1.181.613 100%

3RF] ZV]\ IRégo 2014 URNX Z ]ZL JNX ] NU\]\WVHP NWyU\ XGHU]\a Z QDV]H Ja
SUJ\FKRG\ ]QDMGRZDA&\ VL SRG SUHVM IZ \@RWDKK FU\IQNDZEK REPAQIHZ SA\Q &
QD VSUJHGD* Z ZLHOX NUDMDFK QDV]HM G]LD4aDOQR FL

.RQW\QXXMHP\ QDV]H Z\VLANL DE\QZLZMMMW I$IUfKF KRGN D FKa\&ZQDHDDUJIR JF L
GRGDZDQLH ZL NV]JHM LOR FL SURGXNWyZSHHEHYDDRMR U\QRIY W | RIGLRU R UD,
Z FL JX RVWDWQLHYW MRNRROIDWZH SRQLHZD* $6%,6 SRIRVWDMH G\VWU\E X
GOD ZLHOX ZLDWRZ\FK GRVWDZFyZ *ayZQ\P L GREU\P SUJ\NADGHP MHV
$6%,6 G\WWU\BRXFHMyZ3®D 8NUDLQLH QD %LDARWXRU E WRDSRBKXWDI LHU »
NRQFHQWUXMH VL JayZQLH QD PDU*DFK.RUD] ]ZL NV]IRQHM UHQWRZQR FL

3UJ\FKRG\ JH VSU]JHGD*\ SURFHVRUyZ NWyUH WUDG\F\MQLH SUJHZRG]LA4\ Z
OLQLL SURGXNWRZ\FK 58l R0VEVvaku. VAU]RE KRG\ ]H VSU]JHGD*\ G\VNyZ WZL
JPQLHMV]\411%2% WRtym samym okresie. -HG QRF]Hs@IHHGD* ODSWRSyZ [PQLHMV]\4D
11,83%. = GUXJLHM VWURQ\ QDV] VHIJPHQW \V®®@%W PRIG yok dZrokiNJegt\ta VL R

F] FLRZR ]ZL ]DQH ] ZSURZDG]HQLHP L3KRQH SU]JH] $SSOH QD NWyU\ E\a

6SR UyG LQQ\FK OLQLL SURGXNWRZ\FK QDMZD*QLHMV]\ MHVW ZJURVW EL]
JRVWDA& JEXGRZDQ\ RG JHU®2MB RSP & 8 RZ,L9-8E0QSR w Il kw. 2016 oraz do 16.054
USD w IV kw. 2016. 2FJHNXMHP\ *H WHQ VHJMHQRWZEA&GVRHAQQRBIGUYyVA 2SUyF] WHJ
]IDQRWRZDAD SRI\WW\ZQ\ WUHQG Z SA\WDFK Ja@aaxosds proddkadhWiDFK JUDIL
Z\ ZLHWED™@I%), PRGXA&DFK $Ha682%)loraz akcesoriach i multimediach (+10,63%).



Przychody z biznesu marek Z&ADVQ\FK E\a\ VWDELOQH URN G URNX Z UH]XOWDFLH Q
WHIJR VHIJPHQWX SRG OHSV] NRQWURO REBRWBEHRWIWQRZD QLEDQYVRD2D RWDIDP (
w modelu back-to-back ,QWHQFM 6SyaNL MHVW GDOV]\ UR]aAydd pgShiH@D]\ PDUHN
NWyU\P GDM RQH BPDRIFHUJR/QK EUXWWR RUD] ]DSHZQLDM |®GIgRZH SU]H
RFIJHNXMHP\ ZJURVWX VSUJHGD*\ SURGXNWQ1Zr8ka.G PDUNDPL Za4aDVQ\PL Z

B3RQL*V]D WOEHBHODWXMH VWUXNWNXWFRRBYZDID KJRWD ]doudiRa EQI® Qrbiz
2015 roku:

2016 \ 2015
% SUJ\FKRG) tys. % SUJ\FKRGY
RJyaHP USsD RJyaHP

.UDMH EV\4aHJR =6 445.082 39,12% 376.266 31,84%
(XURSD UR @\Wd¢hddRia 426.067 37,45% 525.044 44,43%
%OLVNL :VAikaG 168.018 14,77% 168.489 14,26%
Europa Zachodnia 69.775 6,13% 65.286 5,53%
3R]RVWDA&H 28.767 2,53% 46.528 3,94%
2JyaHP 1.137.709 100% 1.181.613 100%

3RQL*V]D WDEHOD VSN GCMNIEMD VS ZHGHXY NUDMyZ G@DM QD @AM V]

I

rynkyZ]D ODWD ]D NBRgfuiRi&@2816 oraz 2015 roku:

6SUJHGD % SU]J\FKRG 6SUJHGD| % SUJ\FKR
w tys. USD RJyaHP w tys. USD RJyaHP

64ARZDFMD 181.365 15,94% 6ARZDFMEL 250.777 21,22%
2. Rosja 181.208 15,93% Rosja 190.694 16,14%
3. Ukraina 118.385 10,41% Zjednoczone 129.018 10,92%
Emiraty Arabskie
4. Zjednoczone 118.185 10,39% Kazachstan 86.020 7,28%
Emiraty Arabskie
5. Kazachstan 75.205 6,61% Czechy 56.603 4,79%
6. Czechy 66.715 5,86% Rumunia 48.993 4,15%
7. %LDaRUX 52.574 4,62% Ukraina 48.493 4,10%
8. Rumunia 46.317 4,07% Polska 47.688 4,04%
9. Holandia 26.724 2,35% %LDaRUX 43.507 3,68%
10. : JUN 24514 2,15% % XaJDULI 26.834 2,27%
11. 3R]JRVWDA& 246.519 21,67% 3R]RVWDA4 252.986 21,41%
2*Ta(o0 1.137.709 100% 2*Ta(o 1.181.613 100%




Zysk brutto: =\VN EUXWWR Z UIR 28% db]85 V48U 8D z 46.649 USD w 2015 roku.

0DU*D J\WNX(RUNWBURKWWR MDNR SURGFBQW $WINKKRGYW W RZ]4 RV & D RARK
5,75% z 3,95% w 2015 roku. %\4R WR UH]XOWDWHP QDV]HM VWUDWHJILL NRQFHQWU
UHQWR Z QR W ROIT FoRU\W&ny zamiar XWUJ\PD i PDU*H Q DoSdRiycR dOR2ELE roku.

.RV]W\ VSU]NEBPGDM VL JayZQLH ] Z\QDJURG]H L ZLDGAH]HGD*W]HF]
GHSDUWDPHQW\ VSUJHGD*\VWINUNHWRYJWyEZ © R UiskbWwdnw@chR growigji

L NRV]WyZ SRGUy*\ VAX*ERZ\FK .RV]W\ VSU]JHGD*\ JZ\NOH URVQ 2ZUD] DO}
i £przede wszystkim - zyskiem brutto.

Koszty VSUJHGD*\ Z URNX 1P Q b,B3%Wp\ 28.888. USR z 30.630 USD w 2015 roku.
=RVWDA&R WR RVL JQL WH SRPLPR LVWRWQHJR ZJURVWX J\WNX EUXWWR

.RV]W\ RJYOQHJRVNBED|G®EX VL JayZQLH ] NRV]WyZ S4aDF L Z\QDJURG]H SU
i NRV]WyZ Z\QDMP X

.RV]W\ RJYOQHJR ]DUIDGX Z U R NAG4PP @dL16.88Y PSD 2\IR.07R USD w 2015
URNX Z NRQVHNZHQFML FLVOHM NRQWRNOILSQDEGRERYHVDPRFJHNLZDQH V
RV]F] GQR FL



Koszty finansowe: : URNX NRVIW\ IXQDQVRZH 0,P1%Llda M\B55ANSY ¥ 1472 USD

w 2015 roku.

=\VN ] G]LDADOQR FL=R/I3HUYDE\MADM QR FL RSHUDF\MQH2.2Z USD URNX Z\(
Z SRUYZQDQLX GR VWUIBE\UBDAN 2R NrBKUF Wraz z notowanym pozytywnym trendem,
RFIHNXMHP\ *H QDV]H Z\QLNL XOHJQ GDOV]HM RFRBN R M HHZYysK *2H URNX
G]LDADOQR FL E SGHUEFGM Q HMRELQ raku.

Zysk przed opodatkowaniem: : URNX J\WWN SUJHG RSRGDWW&R@ZI2QUSBHP Z\QLy
Z SRUYyZQDQLX GR VWUD.$2 ISZW2&IN RKE. L

EBITDA: EBITDA w 2016 URNX E\aD GRGDWZI13BL BEZ\QLSRRMAYPZQDQLX GR XMHPQHM Z|
Z Z\VRNRBSEUSD w 2015 roku.

Zysk po opodatkowaniu: : NRQVHNZHQFMS8UJUDKAGFAK JQDF]QLH SRSUDZLRQHM UHQV
RUD] NRQWURORZDQ&F2016N RRWKyZ6SYyaND ]DQRWRZDaD ]\WWN QHWWR SR
Z Z\WRNR.6B6& 86' Z SRUYZQDQLX GR VWUDW\ QHWWR SR IRSRGBWNRZDQLX
w2015 roku. 2]QDF]D WR LV W R V2Q5 n8rRUSD B doRoku.

34\QQR U L |IDVRE\ NDSLWDARZH

: SUJHV]4R FL 6SyaND ]JDVSRNDMD&D VZRMH ]DSRWU]JHERZDQLH QD URGN
Z\GDWNL RSHUDF\MQH QDNA&DG\ NDSLWDA&ARZH Z SIQFZHY WQAFAKH ] T4y DADID Q|
RSHUDF\MQHM D WDN*H SRSUJH] ILQDQVRZDQLH GaX*QH L NDSLWD&\ ZaDV
SUJHS4&\Z\ SLHQL *QH E\a\ QDSL WH ]DF] 4\ VL RQH SRSUDZLDU Z ,,, NZ

G]LDADOQR FMQRIOH ED&A\ GRGDWQLH %\a\ RQH UyZQLH* PRFQR GRGDWQLH
]JDQRWRZDi{ Z VNDOL FDAHJR URNX GRGDWQLH SU]JHSa\Z\ SLHQL *QH ] G]LD

3RQL*V]D WDEHOD SUHJHQWXMH SRGVXPRZDQLH SU]JHS&4\ZyZ SLHQL *
] D N &onych 31 grudnia 2016 i 2015 roku:
'ZDQD FLH PLHVL F\ ]IDNR

31 grudnia
2016 2015
USD

:Sa\z\ Z\GDWRIGNyZ SLHQL *Q\FK QHW

] GILDaDOQR FL RSHUDF\MQHM 9.434 (15.947)
\GDWNL URGNyYyZ SLHQL *Q\FK QHWW

] GILDaDOQR FL LQZHVW\F\MQHM (2.311) (4.151)
\GDWNL URGNyYyZ SLHQL *Q\FK QHWW

] GILDaDOQR FL ILQDQVRZHM (4.876) (5.029)
=ZL NV]JHQLH ]JPQLHMV]HQLH QHWWR 2947 (25.126)

stanu URGNyZ SLHQL *Q\FK L LFK HNZL:
:Sa\Z\ Z\GDWMIGNyYZ SLHQL *Q\FK QHW WRrdcygg DADOQR FL

:S4\Z\ URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] G]LD4aDOQR FL RSHUDF\MQHM Z\QLR\
IDNR F]JRQ\FK JUXGQLD Z SRUyzZQDQLX GR Z\GDWNyzZz ZzZ Z\VI
w analogicznym okresie 2015 roku. Tak istotna pozytywna zmiana R RNRA&AR POQ 86" MHVW ]ZL ]
JAayZQLH ] SRSUDZLRQ UHQWRZQR FL RUD] RSW\PDOL]DFM NDSLWD&X RE!I

:\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] G]JLD4DOQR FL LQZHVW\F\MQHM

:\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] GJLD4ADOQR FL LQZHVW\F\MQHM
PLHVL F\ ]DNR F]JRQ\FK JUXGQLD ZXG B RWyZQ 2 Q Z XMRBERRUSD

w analogicznym okresie 2015 roku.



:\GDWNL URGNyZ SLHQL 6QLPKIOQHIRVRRL JILQDQVRZHM

‘\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] G]LD&4DOQR FL ILQDQVRZH Z\QLRYV
IDNR F]IRQ\FK JUXGQLD Z SRUyzZQDQLX GR Z\GDWNyz 2z Z\V
w analogicznym okresie 2015 roku.

=ZL NV]JHQLH sZRiQQLBIMWWR VWDQX URGNyZ SLHQL *Q\FK L LFK HNZLZDOHQV

W NRQVHNZHQFML OHSV]HM HIHNW\ZQR BHOQWRIAMRDEX WEDRW RRIENY Z
SLHQL *Q\FK L LFK HAZNAYBEHRWYZ 8B'SRUYZQDQLX GR ]JPQLHMV]HQLD R
w URNX FR R]JQDF]D SRSUD.Z R POQ 86"

=DVRE\ NDSLWD&aRZH

ODQDJHPHQW 6SyaN lpostadaily] Z\VWDUF]DM FH ]DVRE\ GR VILQDQVRZDQLD (
] RSLVHP Z ]EDGDQ\P VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\B ridad FotR®J® GR QLQ
Z SUJ\V]4R FL

"HGaxJ vWwbhQX JUXGQLD U 6SyaND PLDaD NUYWNRWHUPLQRZH L G
] Z\4& FIHQLHP NZRW QDOH*Q\FK NUHG\WRGDZFRITOVEN RMUNMTUATBB\P Z Z\VR
86' ELH* F\FK Z\PDJDOQ\FK Z FL JX MHGKGHIFD URN X RRNGX Z BUWPZQDQLX G
86' ZOLFMUBBBEF86' ELH* F\FK QD G]LH JUXGQLD U

3RQL*V]D WDEOH SUH]JHQWXMH QDV]H 3JAyiZiQiai20lB:RZ\ NUHG\WRZH QD

. e . Limit Ekwiwalent Ao -
Podmiot Instytucja finansowa Rodzaj umowy kredytowy Waluta Kurs USD :D*QD H :D*QD G
Asbisc Cyprus Development Kredyt w
Enterprises ngk P rachunku 2 500 000 Euro 095 $2621500  23.wrz.10 30.lis.17
Plc ELH* F\P
Asbisc Cyprus Development L/C tgwarancje
Enterprises =P P *g 1€ 2433000 USD 1,00  $2433000  23.wrz.10 30.lis.17
Plc Bank bankowe
Asbisc Cyprus Development L/C tgwarancje
Enterprises 7P P 9 1€ 1500 000 USD 1,00 $1500000 30.maj.16  3l.gru.l6
Plc Bank bankowe
Asbisc Cyprus Development Kredyt w
Enterprises o /b P rachunku 3100 000 USD 1,00  $3100000 23wrz10  30lis.17
Plc ELH* F\P
Asbisc Cyprus Development
Enterprises ngk P 3R*\FIND 383667 Euro 0,95  $402313 23.wrz.10 3.maj.19
Plc
Asbisc Gwarancje
Enterprises  Barclays Bank Plc bank ! 7 200 000 UsD 1,00 $ 7 200 000 23.gru.15 22.gru.17
Plc ankowe
Asbisc ggﬁﬁl\gj
Enterprises  Bank of Cyprus ELH* FiP 10 924 300 UsD 1,00 $10924300 14.kwi.10 bezterminowo
Plc wielowalutowy
Asbisc i
Enterprises  Bank of Cyprus tL>/ c kig‘”ara”qe 279 998 USD 1,00  $279998 14kwi.10  bezterminowo
Plc ankowe
Asbisc
Enterprises  Bank of Cyprus Factors  Faktoring 9 000 000 USD 1,00 $ 9 000 000 1.sty.15 bezterminowo
Plc
ASBIS Bank of Cyprus Faktorin 800 000 Euro 0,95 $ 838 880 18.lip.12 18.lip.17
Kypros Ltd P 9 ’ AIp- AIp-
ASBIS Kredyt w

Bank of Cyprus rachunku 500 000 Euro 0,95 $ 524 300 20.sie.08 28.maj.17
Kypros Ltd

ELH* F\P



Asbis CZ,
spol s.r.o

Asbis CZ,
spol s.r.o

Asbis CZ,
spol s.r.o

Asbis
Poland

Asbis
Poland

Asbis
Romania
SRL

Asbis
Romania
SRL

Asbis
Romania
SRL

Asbis
Romania
SRL

Asbis
Romania
SRL

Asbis
Romania
SRL

Asbis SK
spol s.r.o

Asbis SK
spol s.r.o

Asbis SK
spol s.r.o

Asbis SK
spol s.r.o

ASBIS Cr
d.o.o

ASBIS Cr
d.o.o

ASBIS Cr
d.o.o

Asbis D.o.o
Beograd

Asbis D.o.o
Beograd

Asbis D.o.o
Beograd

Asbis
Hungary
Ltd

CSOB bank

CSOB bank

¥y62% )DFWRULG

BOS BANK S.A

CREDIT Agricole

Alpha Bank

Alpha Bank

BRD-GSG

BRD-GSG

BRD-GSG

ING

Tatrabanka a.s.

Tatrabanka a.s.

Tatrabanka a.s.

Tatrabanka a.s.
Erste&Steiermarkische
bank d.d.

Societe Generale-

Splitska

Banka D.D

ERSTE Factroing

Eurobank

Societe Generale

Addiko Bank

Erste Bank

Kredyt
odnawialny

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Faktoring

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Gwarancja
bankowa

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Faktoring

Faktoring

Faktoring

Faktoring

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

3R*\F]ND
G&4XJRWHU

3R*\F]ND
G&4XJRWHU

Faktoring

3R*\F]ND
NUyWNRWH

Gwarancja
bankowa

Faktoring

Kredyt
odnawialny

Gwarancja
celna

Kredyt
odnawialny

3R*\F]ND
NUyWNRWH

105 000 000

15 000 000

140 000 000

4000 000

1050 000

13 500 000

6 500 000

4000 000

1000 000

2000 000

18 000 000

26 000 000

205 023

1007 563

6 287 777

19 000 000

750 000

7 500 000

36 959 760

15 000 000

37 000 000

700 000 000

Koruna

Koruna

Koruna

=aRW

Polski

uUsD

RON

RON

RON

RON

RON

RON

Euro

Euro

Euro

Euro

HRK

HRK

HRK

RSD

RSD

RSD

HUF

25,64

25,64

25,64

1,00

4,30

4,30

4,30

4,30

4,30

4,30

0,95

0,95

0,95

0,95

7,17

117,14

117,14

117,14

293,69

$4 095324

$ 585 046

$ 5460431

$ 957 098

$ 1050 000

$3137 127

$ 1510469

$929 519

$ 232 380

$ 464 760

$4 182836

$ 27 263 600

$ 214 988

$ 1056 530

$ 6 593 363

$2650471

$104 624

$ 1046 239

$ 315 531

$ 128 057

$ 315874

$ 2 383 466

14.sty.16

14.sty.16

07.sty.16

13.lis.15

13.lis.15

10.sty.16

10.sty.16

15.lip.16

1.S D16

1.lis.16

1.mar.16

1.lis.16

30.cze.09

29.SDI5

13.lis.15

24.sie.16

15.maj.16

24.sie.16

21.kwi.16

27.lut.16

2.cze.16

27.mar.16

bezterminowo

bezterminowo

bezterminowo

11.sty.17

30.kwi.17

13.sty.17

13.sty.17

1lip.17

1lip.17

30.S D7

28.lut.17

30.kwi.17

30.cze.17

30.wrz.20

31.SDY7

24.sie.17

15.maj.2017

+ 3 mies.

respiro

24.sie.17

21.kwi.17

27.lut.17

2.cze.1l7

27.mar.17



Asbis
Siovenia
d.o.o

Asbis
Siovenia
d.o.o

Asbis
Bulgaria Ltd

Asbis
Bulgaria Ltd

Asbis
Bulgaria Ltd

Asbis
Middle East
FZE

Asbis
Middle East
FZE

Asbis
Middle East
FZE

00O Asbis-
Moscow

00O Asbis-
Moscow

00O Asbis-
Moscow

00O Asbis-
Moscow

00O Asbis-
Moscow

ASBIS
Bosnia

ASBIS
Bosnia

ASBIS
Bosnia

ASBIS
Bosnia

ASBIS
Bosnia

Asbis Latvia

Zao Asbis
(Asbis
Belarus)

Zao Asbis
(Asbis
Belarus)

ASBC

Addiko bank d.d.

Addiko bank d.d.

Unicredit Bulbank Plc

Unicredit Factoring
EAD

Citibank N.A. - Sofia
Branch

National Bank of
Fujairah

National Bank of
Fujairah

National Bank of
Fujairah

Sberbank

Alfa Bank

Absolut Bank

Sberbank

Otkrytie

SBERBANK BH d.d.

SBERBANK BH d.d.

Raiffeisen Bank d.d.

Raiffeisen Bank d.d.

Raiffeisen Bank d.d.

6ZHGEDQN /7]LC

Absolut Bank

Priorbank

Bank "BelVEB"

3R*\FIND
NUyWNRWH

3R*\FIND
GaAXJRWHU

3R*\F]ND
odnawialna

Linia
factoringowa

Linia
factoringowa

Trust Receipt
Loan

Faktoring /
Discounting

Gwarancja
bankowa

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Faktoring

Faktoring

Faktoring

Faktoring

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Kredyt
odnawialny

Kredyt
odnawialny

Kredyt w
rachunku
ELH* F\P

Gwarancje
bankowe

Faktoring

3R*\F]ND
NUyWNRWH

Faktoring

3R*\F]ND
NUyWNRWH

600 000

130 000

4000 000

1000 000

2000 000

15 500 000

8000 000

1837 500

392 400 000

1150 000 000

722 100 000

928 000 000

40 000 000

350 000

650 000

834 529

300 000

465 471

750 000

1150 000

1 090 000

250 000

Euro

Euro

BGN

BGN

BGN

Dirham

Dirham

Dirham

RUR

RUR

RUR

RUR

RUR

KM

KM

KM

KM

KM

EUR

BYN

BYN

BYN

0,95

0,95

1,86

1,86

1,86
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60,66

60,66

60,66

60,66

60,66

1,86

1,86

1,86

1,86

1,86

0,95

1,96

1,96
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$629 160

$ 136 318

$2155811

$ 538 953

$1077 906

$4 217 687

$2176871

$ 500 000

$6469 173

$ 18 959 096

$ 11 904 664

$ 15 299 166

$ 659 447

$ 188 633

$ 350 319

$449 772

$ 161 686

$ 250 867

$ 786 450

$ 587 184

$ 556 548

$ 127 649
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8.gru.16

30.cze.16

31.SDI4
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23.sie.16

2.wrz.15
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16.lis.16

9.maj.16

9.maj.16
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28.gru.16

28.gru.16

21.maj.15

14.lip.16

9.9ru.16

11.gru.15

7.gru.17

7.gru.19

30.cze.17

3l.sty.17

bezterminowo

do daty

do daty

07.mar.17

7.cze.l7

do daty

do daty

do daty

do daty

9.maj.17

9.maj.17

30.cze.18

30.cze.18

30.cze.18

21.maj.17

13lip.17

8.gru.17

8.9ru.17



ASBIS 3R*\F]ND

Kazakhstan Alfabank NUyWNRW H 270 000 000 KZT 333,29 $810 105 8.sie.14 8.sie.17

ASBIS . . .
Alfabank Faktoring 4300 000 000 KZT 333,29 $12901677 4.maj.l4 4.maj.17

Kazakhstan

ASBIS .

Ukraine Tascobank Faktoring 190 000 000 UAH 27,19 $6987643 16.lut.16 15.lut.17

ASBIS 3R*\F]NL . .

Ukraine OTP Bank NUYWNRW H 50 000 000 UAH 27,19 $ 1838853 14.is.14 13.lis.17

ASBIS Credit Agricole SR™M\FINL 57190 858 USD 27,19 $1000000 29kwil6  30.kwil7

Ukraine NUYWNRWH

‘\GDWNL NDSLWD&aRZH

&DANRZLWH Z\GDWNL NDSLWDaRZH *UXS\ QDWBNWDOI MW W ZPERZID X DAY YRR N |
USDw URNX ]DNR F]JRQ\P JUMGQLBRUYZQE@I7X8&'RZ URNX ]DNR F]JRQ\P
31 grudnia 2015.

=RERZL ]DQLD L JRERZL ]|DQLD ZDUXQNRZH

=RERZL |DQ1®RERZL |DQDODXQNRZH VD XM WH Z JEDGD(inBnsowBlJDZR]GDQ
SUJHGVWDZLRQ\P cZnibigdgdirapdrtu rocznego.

=QDF] FH ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL

6SRU] GJHQLH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JJRGQLH ] 066) Z\PDJD RG .LF
L VWRVRZDQLD SHZQ\FK ]DVDG UDFK X Qa\fRezétdeji nabkey gytlidcjiinahsoweRr W Q H
RUD] Z\QLNyZ MHM G]LD4aDOQR FL 1LHNWyYUH VSR UyG VWRVRZDQ\FK SU]
X]QDQH ]D ]QDF] FH =QDF] FD ]DVDGD UDFKXQNRZR FL WR WDND NWyUD
finansoweji Z\QLNyZ QDV]HM G]LDADOQR FL ] XZDJL QD IDNW *H |[DVWRVRZDC
OXE ]PLDQ\ SRZL ]DQ\FK ] QL V]DFXQNyZ L ]D4R*H NWyUH .LHURZQLFW:
]JDVWRVRZDU OXE Z\NRUJ\WWDi{ Z\ZDUA\E\ LVWRW@DZ$RZ QDZ\@LWL M\
G]LDADOQR FL MDN WH* LL Z\PDJD GRNRQDQ Ld&i Sibigktylvnéj BHalRZ@LFWZR W L
SRGVWDZLH ]JDAR*H XVWDORQ\FK Z WUDNFLH DQDOL]\

BWRVRZDQH SU]JH] QDV ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL SR GKitbittwe)jést XODUQHP
SUJHNRQDQH *HLIVdREXQNR SU]\M WH SU]\ VWRVRZDQLX WDNLFK ]DVDG
QDV]HJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR V X]DVDGQLRQH MHGQDN UJHF]
JPLHQLDG Z ]DOH*QR FL RG ]DR@WRYIRZDQ &R P HWRIBU X QN y Z

6WRVRZDQH SU]JH] QDV ]DVDG\ UDFKXQNRZR FL L SHZQH ]JQDF] FH V]DFXQNW
SUJ\ VSRU] G]DQLX VSUDZR]GDQLD wLIobi€) ¥ Rid HspriawoRdania/ bBn@rlRowego
zawartego w niniejszym raporcie rocznym.

Prognoza finansowa na 2017 rok

3R VWDELOL]DFML SUJ\QLHVLRQHM SU]H] URN G]L NL GJLD4DQLRQ UH'
URNX 6SyaND RFRyhR 20AHrokiK E G ]QDF]QLHDI@d4S ZYHP DUFD 6SyaND
RSXEOLNRZD4D VZRM RILFMDOQ SURJQR] ILQDQVRZ QD URN

6SyaND SURJQR]XMH *H Z : URNX JDQRWXMH

- BUJ\FKRG\ |H VSU]J]HGD*\ QD SR,P0mRIE USD & R 80.mi@ YSD
- Zysk netto po opodatkowaniu na poziomie SRPL G]\ POQ 86' D POQ 86"



BURJQR]RZDQH ZDUWR FL Z\QLNDM ]H VAOWHFW BLIH RIYyEQ L FRBM MWW VAH NG R
NRQFHQWUDFM QD VSU]JHGD*\ Z UHJLRQ@RF KXNBBMyX REWNAREIRej =655

]ZL NVIHQLH G\VWNNBXFMIL SQQAARKE S UR GXNRHQW QX DRFUWD | WisNeE3E marékH J R

Z 4DV Qiréwkadzonego w modelu back-to-back.

,VWRWQH ]DAR*HQLD SURJQR]RZDQ\FK Z\QLNyZ

- 6\WXDFMD QD QDV]\FK JayZQ\FK U\QNDFK WM Z 5RVML L QD 8NUD
Sy aU R 616<oku

- -H OL GRVBWHSUHFMDFMD ZDOXW 5RVML L 8NUDLQ\ QLH E G]JLH RQD Z
QLH E GJLH QHJDW\ZQLH ZSa\zDi QD SRS\W QD W\FK U\QNDFK

- 1LH QDVW SL LVWRWQH |]JDNAyFHQLD Z RJyOQ\P RWRF]JHQLX JRVSRGTELC
NWyYyU\FK G]LD&D 6SyaND

- .ROQNXUHQFMD ZH ZV]J\WVWNLFK JayZQ\FK VHIJPHQWDFK SR]JRVWDQLH
E G]JLH LVWRWQ\FK QRZ\FK XFIHVWQLNYZ U\QNX

- *UXSD E G]JLH QDGDO NRUJ\WWWDA&aD ] NRU]J\WWQ\FK ZDUXQNXFK KDQ
GRVWDZFyZ

PUNKT 4. 5%'$ '<5(.7251: .,(ROWNICTWO | PRACOWNICY
5DGD '\UHNWRUyZ
5DGD '\UHNWRUyZ MHVW RGSRZLHG]LDOQD ]D RSUDFRZDQLH SU]JHJO G

L G]JLD4A4D NRUSRODDBEHWQDFPK RGEVABIG|HQLD 5DG\ "\UHNWRUyZ FR QDMPQL
wFL JX ND*GHJR URNX REURWRZHJR D Z UD]JLH SRWU]JHE\ UyZQLH* Z GRGD

3RQL*V]D WDEHOD SU]JHGVWDZLD OLVW RVYE ZFKRG] F\FK REHFQLH Z VNAI

,PL L QD]zI Rok Funkcja Data Data 1DURGRZR
urodzenia SRZRabDQ Z\JD QL F
do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1965 BUJHZRGQLF] F\ 30 sierpnia 23 czerwca %LDARUXVNL
Dyrektor Generalny 1999 2019 Cypryjska
Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 23 czerwca Cypryjska
2001 2018
Constantinos 1975 Dyrektor ds. Ryzyka 23 kwietnia 5 czerwca Cypryjska
Tziamalis i Relacji Inwestorskich 2007 2017
Yuri Ulasovich 1962 Dyrektor operacyjny ZU]JH QL 23czerwca %LDARUXVNI
2015 2018 Cypryjska
Demos Demou 1969 Dyrektor 7 sierpnia 23 czerwca Cypryjska
niewykonawczy 2015 2017
Chris Pavlou 1945 Dyrektor 18 czerwca 23 czerwca Cypryjska
niewvkonawczv 2012 2019

3RQL*HM SUJHGVWDZLRQR *\FLRU\V\ |IDZRGRZH F]JARQNyYZ 5DG\ "\UHNWRUyZ

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1964 U XNR FJ\a VWXGLD PDJLVWHUVNLH QD NLHUXQN
8QLZHUV\WHFLH ,Q*\QLHULL 5DGLRZHM Z OL VWX Z3DQ WRVWHYOLWIFKK E\?
SUDFRZQLNLHP &HQWUXP %DGD 1DXNRZ\FK QD 8QLZHUV\WHFLH ,Q*\QLHU
RSXEOLNRZDA& VHUL DUW\NX&ayz QD WHPDW SURMHNWRZDQLD

Z VSHFMDOLVW\F]Q\FK SHULRG\NDFK R ]DVL JX ORNDOQ\P L PL G]\QDUR(
]JD&R*\4& ILUP SSRREBXNWRAER Z 0L VNX NWyUD Z FIRARZ\PO®\W WUW P34 W RUH



SRG]HVSR4ayZ NRPSXWHURZ\FK Z (XURSLH :VFKRGQLHM L Z NUDMDFK E\:
.RVWHYLWFK SHAPHZRG@WNFN FHJR 5D G Dyhdktdrhl @&RethjnBgd Grupy.

Marios Christou XURG]RQ\ Z U X]JLFND& MDWDRAaQO GZyFK NLHUXQNDFK VWXG
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku

& 8 1 < u SRQDGWR SRVLDGD W\WX& 0%$ Z ][DNUHVLH )LQDQVyZ
przez St. JoKQTV 8QLYHUVLW\ Z 1RZ\P -RUNX Z U 3DQ &KULVWRX MHVW
L F]JaRQNLHP $PHU\WND VNLHJR ,QVW\WXWX %LHJa\FK 5HZLGHQWyZ $,&3%$
SUDFRZD4 MDNR DXG\WRU Z '"HORLWWH 7TRXFKBU]HPIDWVROOQW B\SHADLE K
NRQWUROHUD ILQDQVRZHJR Z 3KRWRV 3KRWLDGHV %UHZHULHV /WG VSy
&KULVWRX GR& F]J\@ GR NDGU\ ]DU] G]IDM FHM 6SyaNL Z VLHUSQLX
Finansowego.

Constantinos Tziamalis XURG]RQ\ Z U X]J\WWND&a W\WX4a OLFHQFMDWD QD NLH
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Tziamalis
E\a IDWUXGQLRQ\ Z SLRQLH EDQNRZR FL SU\ZDDNOHBIQHH3 SDIHIERNVUMNY &\C
domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan
7]LDPDOLYVY GRa F]J\a GR 6SyaNL Z VW\F]QLX U MDNR .LHURZQLN GV SU
U REM &8 VWDpRAINEM LHURZQLND GV NRQWUROL NUHG\WyZ RUD] UHODF
23 kwietnia 2007 r. jest Dyrektorem ds. ryzyka [ relacji inwestorskich.
VWIF]QLX U J]RVWD&a UyZQLH* SRZRaDQ\ QD VWDQRZLVNR .LHURZQLNM
Walutowym.

Yuri Ulasovich XURG]RQ\ VL r.Z RWU]J\PD4&4 W\WX4& PDJLVWUD ] 1RZRV\ELUVNL
:RMVNRZHM RUD] W\wXa PDJLVWUD ] Z\Uy*QLHQLHP Z ILOR]RILL L
=EURMQ\FK XNR FJ\4& UyZQLH* VWXEQLDOW\\RC\ISKO RPIRRKRFODQLFWZD  :\°
] LDARUXVL 7HRULD HNRQRPLF]QD L HNRPRPLD Z SU]JHP\ OH Z URNX
6SyarFH Zz URNX MDNR 5HJLRQDOQ\ "\UHNWRU 6SU]JHGD*\ L ]J]RVWDa
Wiceprezesa ds. marketingu produ NWy Z Z URNX =RVWD& G\UHNWRUHP RSHUDF\MQ\F

Demos Demou XURG]RQ\ Z U GR& F]\a GR *UXS\ Z URNX : VZRMHM

]DMPRZD& VIHUHJ VWDQRZLVN PHQHG*HUVNLFK JayZQLH Z EUDQ*\ EDQNF

$NWXDOQLH MHVW G\UHNWRUHP ]DU] G]IDM F\P )LGHOLXVY ODQDJHPHQW 6H

VIHUHJX ILUP Z W\P GOD /LPDVVRO &RRSHUDWLYH 6DYLQJV %DQN /WG

ODQDJHU SUJH] SL &4 ODW 9 6KLSV /Méichisché RIByd SiHMANAGEmehH(CWrtks)

Ltd, Acomarit (Cyprus) Ltd, Blasco Ship Management (Cyprus) Ltd, Unicom Management Services Ltd

RUD] 1LNRV .DUDQWRNLY +ROGLQJV -HVW F]JARQNLHP ,QVWLWXWH RI &H
URNXRGNLHP $VVRFLDWLRQ RI &KDUWHUHG &HUWLILHG $FFRXQWDQ'

Society of Trust and Estate Practitioners oraz absolwentem International Management Development

Institute / University of Pittsburgh. DemossSUDZXMH IXQNFMLHZHWNRWRPEZB]IHIJR 6SyaNL

Chris Pavlou, urodzony w 1945 roku, GR4 F]\a GR ILUP\ Z6SUDIZRNX & KX @ RaGNdy
"\UHNWRUYZURHUDRG@YF]RPLWHWX $XG\WX 5DG\ '\UHNWRUYZ RUD] .RPLWHYV
'\UHNWRUyZ Z ODUILQ /DLNnhia 20DIp NSpe@aBz RIAD®3I. Z ]DU] G]DQLX U\]\NLHP
]JDU] G]DQLX U\]\NLHP ZDOXWRZ\P RUD] Z E X G&yd haierX obejidufeRsagrdy O X G N L F k
SR]\FML ]ZL ]DQ\FK ] VHNWRUHP EDQNRZ\P Z PL G]\QDURGRZ\FK LQVW\WXI
BarclaysBaQN Z NWyUHM WR LQVW\WXFML SR]JRVWD4& GR URNX : W\P F]DV
&KLHI 'HDOHU +HDG RI 7UHDVXU\ RUD] RVWDWHF]QLH 'HSXW\ &KL*F
D URNLHP SLDVWRZD4&4 VWDQRZLVNR +HDG RI 7UHD®D XU\ B FENDLCH\PX EAG% &
&]ARQNLHP 5DG\ "\UHNWRUyZ Z 0DUILQ /DLNL %DQN 3RPL G]\ D UF
3UJHZRGQLF] FHJR 5DG\ '"\UHNWRUyYZ Z 7), 0DUN HMW¥ris ¥ 8 &} IVRXM M VIZOQIN AND D
"\UHNWRUD 1LHZ\NRQDZF]HJR 6SyaNL

‘\QDJURG]HQLH F]JARQNyZ 5DG\ "UHNWRUyZ
2 LOH Z GURG]H XFKzZD&\ ]Z\NaHM QLH JRVWDQLH SRVWDQRZLRQH LQDF]F

SU]\QDMPQLHM WU]JHFK F]JaRQNyZ SU]\ F]\P PDNV\PDOQD OLF]ED F]a4RQ
RNUH ORQD



= ]DVWU]H*BRYWPQRZLH 6WDWXWX 6SyaND PR*H Z GURG]H XFKzD&a\ ].
Z\UD*DM FH ]JRG QD REM FLH VWDQRZLVND F]JaRQND 5DG\ "\UHNWRUyZ
Z GURG]H PLDQRZDQLD GRGDWNRZ\FK FIJARQNyZ

6WDZNL Z\QDJURG]HQLD F]J]aRQNyZ &dczasu Uo ezbisw RMWD BDH Z GURG]H XFK:
SHAQHM 5DG\ "\UHRNO/QRUHYyZ |DOHFHQLDPL NRPLWHWX GV Z\QDJURGI]H .C
"\UHNWRUyZ NWyU\ Z JZL [INX ] NLHURZDQLSPDZIRPADROKVR IFLQ NoFSM & NA] &a0RCEN
"\UHNWRUyZ Z\NRQXMH ]DGDQLD VSHFMDOQH OXE QDG]Z\FIDMQH OXE NWy
5DG\ "\UHNWRUyZ RGE\ZD V&4X*ERZH Z\MD]G\ ]DJUDQLF]JQH OXE SU]JHE\ZD
dodatkowe wynagrodzenie w wysoko FL XVWDORQHM SU]JH] F]JaRQNyZ 5DG\ "\UHNWRU
]JDOHFH NRPLWHWX GV :\QDJURG]H

Dyrektorzy wykonawczy PRJ UyZQLH* RWUJ\P\ZDi SUHPLH NZDUWDOQH X]DOH
NZDUWDOQ\FK 6SyaNL 3UHPLD VNA4DGD VL ] RNU BcedtB@H2ModN&Z RW\ OXE
] SRVWDQRZLHQLDPL XPyZ OXE NRQWUDNWYZ PHQHG*HUVNLFK ND*GHJR
RWU]J\PXM WDNLH SUHPLH MHG\QLH SRG ZDUXQNLHP JUHDOL]RZDQLD
SUJHZLG]LDQHM Z EXG*HFLH :V]\VWNLWDWHXZ]NOSXQ SRGRLHERIGPEHOL Z\(
SUJHGVWDZLRQHM SRQL*HM

3RQL*V]D pre2dntdj© Wynagrodzenie ] XZ]JO GQLHQLHP IBNWRUGRPWDFK ]DNR FJRQ\FK
31 grudnia 2016 oraz 2015 roku (USD):

,PL L QD]ZLVNTF 2016 2015
Wynagrodzenie 3R]JRVV 2JyaH Wynagrodzenie 3R]RVV 2JyaH
NRUJ\ NRU]\
Siarhei Kostevitch 175 - 175 164 - 164
Marios Christou 61 - 61 61 - 61
Constantinos Tziamalis 60 - 60 60 - 60
Yuri Ulasovich 122 - 122 122 - 122
Efstathios Papadakis - - - 7 - 7
Chris Pavlou 1 - 1 5 - 5
Demos Demou 1 - 1 0 - 0
2*Ta(o 420 - 420 312 - 312

Informacje na temat SU]J\WaXJXM BWXK]FIHIYOGVRRQNRPU] GK
kluczcowym P HQH G *H pd®d&inansowych V N aD G QwyXagrodzenia

Wykonawczy c]aRQNRZLH 5DG\ '"\UHNWRUYYR PDIWPREKRGER VaAaX*ERZHJR RUD]
ubezpieczenia zdrowotnego.

Wskazanie istotnych zmian, N W ywHL Jostatniego roku obrotowego QDVW WL a\
polityce Z\QDJURGQ(iH L QI R U P®iéhMbraku

URNX QLH E\AR LVWRWQ\FK ]JPLDQ Z SROLW\FMH Z\QDJURG]H
Ocena funkcjonowania polityki Z\QDJURG]H

5DGD '\UHNWRUyZ SR]\W\ZQLH RFHQLD IXQNFMRQRZDQLH SROLW\NL Z\C
UHDOL]DFML MHM FHOyZ Z V]F]JHJYyOQR FL G&4XJRWHUPLQRZHJR ZJURVYV
VWDELOQR FL IXQNFMRELRID/QLDDSU]HGV



$NFMH SRVLDGDQH SU]JH] FJARQNyZ 5DG\ "UHNWRUyZ

3RQL*V]D WDEHOD SU]JHGVWDZLD LQIRUPDFM R XG]wbna&xymKkspiaéL D GDQ\FK
IDNADGRZHB &XJ VWDQX QD G]JLH SXEOLNDFML:QLQLHMV]HJR UDSRUWX URF

,PL L QD]JZLVNR Liczba akcji % NDSLWDaXx Dt
Siarhei Kostevitich EH]SR UHGQLR L S 20.443.127 36,83%
Constantinos Tziamalis 555.000 1,00%
Marios Christou 463.061 0,83%
Yuri Ulasovich 210.000 0,38%
Demos Demou 0 0%
Chris Pavlou 0 0%

Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako XG]LDaAR/A&AyHMNL .6 +RQGLQJV /WG
URNX QLH PLD&4\ PLHMVFD *DGQH JPLDQ\ Z LOR FL.DNFML SRVLDGDQ\F

Komitety

: VNADG NRPLWHWX DDe@ANDEMAUiKCRIIS Pavlou (dyrektorzy niewykonawczy) oraz Marios

Christou (jako uczestnik), a przewodniczy mu Demos Demou. Komitet audytu odbywa posiedzenia co
QDMPQLHM GzZD UD]\ GR URNX -HVW RGSRZLHG]LDOQ\ |D PRQLWRULQJ L
RUD] VSUDZR]GDZXF]JR 0WARKW Z\QLNyZ .RPLWHW DXG\WX RGE\ZD VSRWNDQ
UHZLGHQWDPL L GRNRQXMH SUJHJO GX UDSRUWyZ ELHJA\FK UHZLGHQW
ILQDQVRZ\FK RUD] VI\IVWHPyZ NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM .RPFhtdhiilW DXG\W.
przynajmniej raz do roku.

: VNADG NRPLWHWX GV Z\QOhts Raulpiii DEMRdSEMou (dyrektorzy niewykonawczy)

oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik) MHJR SU]JHZRGQLEhrE\PavibuH Kovhitet ds.

Z\QDJURG]H XVWDOD LVENRB\ULNXWH XWLNXINNVWWEgURG]H G\UHNWRUyZ
Z\NRQDZF]J\FK ZOLF]DM F RSBMHADQYUX @ONFVWHZLHUDQ\FK ] QLPL NRQWUDNW
RUD] ZDUXQNL ]JDWUXG Q Lrit@ykénawddydchN WNRW PDDQH V SU]JH] 5DG "\UHN)
] QDOH*\W\PGAJHQLHP LQWHUHVK ENFIMRQDABPIWIMHW GV Z\QDJURG]H Z\C
UyZQLH* UHNRPHQGDFMH GOD 5DG\ \UHNWRUyZ Z IDNUHVLH DORNDFML RS

=PLDQ\ Z JayZQ\FK ]DVDGDFK ]DU] G]DQLD
W 2016 rokunLH EV4R *DG QW BAyPA@EK 3EhV|DG] G]DQLD

/ILVWD ZV]J]HONLFK XPyZ SROgetkwR@Q\FKGPM F\FK SUDZR GR NRPSHQV]
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby

1LH E\4R *DGQ\FK ]PLDQ Z ZDUXQNDFK ZLDGHANMNWRDYZUDF\ *DGQHJIR ]
Informacja o posiadaniu  SU]JH] "\UHNWRUB¥4L SRGPLRWyYZ SRZL ]DQ\FK

YDGHQ ] QDV]\FK '\UHNWR DWF R L H BRYH WFHABIW] (PO H*Q\FK LQQ\WFK QL* XMD
Pracownicy

W 2016 roku ]DWUXGQLDBG®MBR SUDFRZQLNYZ VSR UIBGEWNWYUDMKUXGQLRQ\FK

SU]JH] 6SwadNzostali winnych VLHG]LEDFK 6SYANIBR®DLZAHFUBIFRZQLNYZ |JH Z]JO C
RERZLL]JRHGA&XJ VWDQX QD JUXGXDLBD QDVW SXM FR



Stan na 31 grudnia

2016 2015
6SUJHGD* L PDUNHWLQJ 604 671
Administracja i IT 151 176
Finanse 126 136
Logistyka 271 306
2JyaHP 1.152 1.290

PUNKT 5. *al:1, $.&-21%5,86=I(TRANSAKCJEZPODMI 27%$0, 32:, =$1<0,
*4yZQL DNFMRQDULXV]H

3RQL*V]D BDEH®WWDZLD DNFMRQDULXV]\ SRVLDGDM F\FK FR QDMPQLHM
SXEOLNDFML QLQLHMV]HJR UDSRUWX L JJRGQLH ] QDV] QDMOHSV] ZLHG]
o informacje otrzymane od akcjonariuszy ]JRGQLH ] DUW\N X gl P UstaByblofercie publicznej i

ZDUXQNDFK ZSURZDG]DQLD LQVWUXP H Qii¥gnanedoQsPsiEMR Dbkt o&R 0]RUJD
VSYaNDFK SXEOLF]Q\FK

Akcjonariusz Liczba akgiji % NDSLV Liczba %
]DNADGRZ J4ARVyYy J&RVy

KS Holdings Ltd 20.401.361 36,76% 20.401.361 36,76%

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Quercus 3.274.931 5,90% 3.274.931 5,90%

Parasolowy SFIO oraz Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)*

Noble Funds TFI S.A. ]DU] G]D Nloble Funds Funduszem 2.934.690 5,29% 2.934.690 5,29%
Inwestycyjnym  Otwartym, Noble Funds  Specjalistycznym

Funduszem Inwestyjnym Otwartym oraz Noble Fund Opportunity

Funduszem Inwestycyjnym =DP N Q. W\

Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty** 2.866.781 5,17% 2.866.781 517%
NN OFE 2.872.954 5,18% 2.872.954 5,18%
* . W\P DNFML RGSRZLDGDM F\FK JARVYZ QD :=$ SRVLDGDQH $2dddhe 4 XHUFXV 3DUDVRORZ\ 6),2

z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku

* =JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP 20163dx(G]LHUQLND

W 2016 roku 6SyaND RWU]J\PD4D QDVW SXM FH LQIRUPDFMH R JPLDQDFK Z VWUX

(1) : GQLX SD(G]JLHUQLND URNX 6SyaND RWU]J\PD4&D RG 1REOH )XQ
Inwestycyjnych SAA. ]DZLDGRPLHQLH L* Z Z\QLNX QDE\FLD ZUS QDLNKF M8 D6(Sy]& M IU X GNEL
IXQGXV]X 1REOH )XQGV )XQGXV] ,QZHVW\F\MQ\ 2WZDUW\ ]DU] G]DQHJR S
)XQGXV]\ ,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ SU]JHNURF]\4 SUyJ =% GSyaANQHM OLF]E\ J4RYV
=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SU]JHG ZVND]DQ\P SRZ\*HM QDE\FLHP
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZLAR NDSLWD&X ]JDN4DGRZHJR 6Sya
] W\FK DNFML FR VWDQRZLAR Z RJYyOQHM OLF]JELH JaRVyZ
=JRGQLH ] ]JDZLDGRPLHQLHP SR ZVND]DQ\P SRZ\*HM QDE\FLX DNFML )XQ
6SyaNL FR VWDQRZL NDSLWDaX ]JDN4ADGRZHJR 6SyaNL L SRVLDGDM
VWDQRZL Z RJYyOQHM OLF]ELH JaRVyZ

(2) W dniu 12 sierpnia 20 URNX 6SyaND RWU]J\PDaD RG 1REOH )XQGV 7RZDU
,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ [DZLDGRPLHQLH L* Z Z\QLNX QDHEHREDMLZ 6GRANL XWGILL
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestyjny Otwarty

DQG 1REOH )XQG 2SSRUWXQLW)\ )XQGXV] ,QZHVW\F\MQ\ =DPNQL W\ A)XQ

)XQGV 7RZDUJ\WWZR )XQGXV]\ ,QZHVW\F\MQ\FK 6 $ SU]JHNURF]\a SUyJ Z
6SyaNL



=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SU]JHG 2XDWDONEDREW ERRAMIHMXQGXV]H SRV
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZLAR NDSLWDA&X |DNADGRZHJR 6Syal

] W\FK DNFML FR VWDQRZLaR Z RJyOQHM OLF]ELH JaRVyZ

=JRGQLH ] ]DZLDGRPLHQLHP SR ZVND]DQ\P SRZ\*HM QDE\FLX DNF
DNFML 6SyaNL FR VWDQRZL NDSLWDaX ]DN4AaDGRZHJR 6SyaNL

z tych akgcji, co stanowi Z RJyOQHM OLFE]JELH JARVyYyZ

Transakcje z podmio WDPL SRZL ]DQ\PL

WroNX ]JDNR F]JRQ\P JUXESYlAMND QLH ]DZDU&D *DGQ\FK LVWRWQ\FK WUDQC
SRZL ]DQ\PL NWyYyU\FK ZDUWR 0 SUJHNURF]\4ADE\ UYyZQRZDUWR 1 W\VL F
QL* WUDQVDNFMH W\SRZH L U\WWXQRZH ,QIRUPDFMH R WUDQMdNEjFMDFK EL
G]LDADOQR FL |DZDUWH V Z QRWDFK GR ]JEDGDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQD
raportu rocznego.

W 2016 roku PLD4 PLHMWVHFH WU QVDNFML SRAMH®]WM6SY@RVWNDPL ]JDOH*Q\PL RI
MHGQRVWNDPL ]DOMPQ®SlyaNIGDZYJ\WWNLH WH WUDQVDNFMH ]JRVWDA&\ ]I
QLHRGELHJDM F\FK RG ZDUXQNyZ U\QNRZ\FK D LFK URG]DM L ZDUXQNL Z\
6SyaNL L *UXS\ WDNLFKVMIFNM YRR Z RR QD R\F L BaldseR&Erouzli @RNOLHQWy Z

JHZQ WU]JQ\FK :V]\VWNLH WDNLH WUDQVDNFMH L GRW\F]JDFH LFK QLH]C
SprawozdaniD J)LQDQVRZHJR ]Da FQREMYRHGR RRSRUWX 5RF]JQHJR RUD] Z UH]X
*DGQHJR ZS4\ZX QD QDV]H VNRQVRBZERZROHOPVWJLNVAWKQB® [LQDQVRZ MI

PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE
3RVW SRZDQLD V GRZH

Obecnie nie tocz VL*DGQH SRVW &SRIM\ELPH 6SyaNL OXE LQQ\FK F]JaRQNyz *l
SRMHG\QF]D OXE 4 F]QD ZDUWR { SU]HNDNVYB|\FADEP LW MNQWDWDAayZ

,QIRUPDFMH R SR*\FINDFK XG]JLHORQ\FK VWURQRP WU]JHFLP

W URNX J]DNR FIRQ\P JUuXSQLDPQDOIDB8O\FK SR*\FIHN SRGPLRWRP WU]JHFLF
QDV]H VSyaNL FIPOGROQHWYU\FK LQIRUPDFMH i8ej] A VAWribeskdg@ tdpovtu Z
(zbadane sprawozdanie finansowe).

Informacje o udzielonych gwarancjach

Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje V

XZ]JO GQLRQH Z VHNFML VSU®RgRi®MBuQdctheppbQDQVRZH

6SyaNDL NV]yabrancje korporacyjne Z FHOX ZVSDUFLD ORNDOQHJR ILQDQVRZDQ]
]DOH*Q&FARB6.683 USD na 31 grudnia 2015 do 147.628 86' QD G]LH J2026GAQ ktBnowi

SRQDG NDSLWD&yZ Z4&DVQ\FK 6SyaNL

a FIQD ZDUWR i XBVUNDQ*BKS JZDUDQFML EDQNRZ\FK L DNUHG\W\Z Jay
*UXS\ ZHGAaXJ BWdu@rka 206 URN X Z\QIBRA7TAILSD +jak wskazano w nocie 16 do

sprawozdania finansowego +t FR MHVW ZD\JW|R) [FL NDSLWDayZ Z4aDVQ\FK 6SyaNL

2FHQD ]DU] G]DQLD ]DVREDPL ILQDQVRZ\PGR P QR |5 GRWH REPZL ]D
RUD] LQIRUPDFMD R G]LDADQLDFK SRGM W\FK Z FHOX XQLNQ FLD U\]J\N

I1LQLHMV]H LQIRUPDFMH ]RWNNCERBL sprayblzGaviid/fiDahsdvEold do niniejszego raportu
rRFJQHJR SRG QDJAYZNLHP A=DU] G]DQLH 5\]\NLHP )LQDQVRZ\P"’

2FHQD PR*OLZR FL UHDOL]DFML ]DPLHU]JH LQZHVW\F\MQ\FK

6SyaND JUHDOL]RZD&D ZV]\VWNLH DNWXDOQH LQZHYRWNEMH ZDPLW D FKRYRSI
RUJDQLF]JQLH : ]JZL JNX ] W\P QLH PD U\]\N ]ZL ]DQ\FK ] UHDOL]DFM ELH* F



&KDUDNWHU\VWW\ND VWUXNWXU\ DNW\ZyZ L SDV\ZyZ VNRQVROLGRZDQHJR E
] SXQNWX ZLG]HQLD S4\QQR FL 6SyaNL

Struktura DNW\ZyZ L SDV\ZyZ LD BRAQNWX ZLG]HQLD S3iRVQM ERZERWAN L

Z VIFIHIJy&@IVSKUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P ]D& FIRQ\P GR QLQLHMV]HJR UDSRU
a) notal3 +1DOH*QR FL ] W\WXaXBREMWDE ZL¥XWNRZ\ QDOH*QR FL
b) nota3l +=DU] G]DQLH U\]\NLHP+EDQDNOVRZ\P5\]\NR S4\QQR FL

,QIRUPDFMD R VWUXNWXU]H JayZQ\FK GHSR]\WyZ 16 loklZHVW\FML NDSLWDAF

1LH E\AR GHSR]\WyZ LQQ\FK QL* XMDZQLRQH MDNR REM WH ¢DVWDZHP
niniejszego raportu rocznego.

1LH EVAR LQZHVW\FML NDGQLY MamiohE& kv noQ& 9Fdd sprawozdania finansowego

]Da F]R Q@Bbldifejszego raportu rocznego.

,QIRUPDFMD R LVWRWQ\FK SR]\FMDFK SR]JDELODQVRZ\FK 266GaXJ VWDQX Q

WHGA&XJ VWDQX QD GJ2046 U IUAHGRHWAIR *DGQ\FK LVWRWQ\FK SR]J\FML SR]DEL
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 22 do zbadanego sprawozdania finansowego.

POLITYKA DYWIDENDY

1DV]D SROLW\ND G\ZLGHQGRZD ]DNabDGD z\SabW G\ZLGHQG\ QD SR]JLRPL
L SODQ\ UR]JZRMX SU]J\ IDFKRZDQLX UR]V GQHJR SR]JLRPX Sa\QQR FL

5DGD "\UHNWRUyZ ELRU F SRG XzZDJ IDNW L* G\ZLGHQGD Qlhkra&g\daD Z\S4D
ELRU F SRG XzDJ Z\QLNL ILQDQVRZH URNX |JGHEDOVEDAN|HRX ]C
=Z\FIDMQHPX :DOQHPX =JURPDG]JHQLX $NFMRQDULXV]\ Z28UdIPWha G\ZLGHQ
DNRMMSADWD ZV]JHONLFK &SUIWJHER EGEL E G]JLH Z\a FIQGN 'ZUBNWRIULYZ RUD]
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwa*HQLX UYy*QRURGQ\FK F]\Q QetdiskBwyW DNLFK M
ILUP\ SUIGRRKIRG\ SRWU]JHE\ SLHQL *QH V\WXDFM DbratlwyrboQi\pRiddd SODQ\ |
F\SU\MVNLHJR 3UDZR F\SU\MVNLH QLH RJUDQLF]D G\ZLGHQG\ NWyUD PR*
NWyU\ VWZLHUG]Dna *lRVRARDXHH Z\SaDFRQD MHG\QLH ] ]J\WNyZ L QLH PR*H
UHNRPHQGDFMD 5DG\ '\UHNWRUyZ

Istotne umowy

Umowa z Inte | International B.V.

: GQLX VLHUSQLD U ]bzbuUuoOL P\ ] XPRZ G\WWWU\EXF\MQ ] ,QWHO
SRGVWDZLH NWyUHM SRZLHU]JRQR QDP URO QLHZ\a FIQHJR G\VWU\EXW
X]JDGQLDQ\FK VWRVRZQLH GR SRWU]JHE SRPOQDTCP WWIOREGDRIRBRELHBDIR F
G\WWU\EXWRUD XVaxJ ,QWHO RNUH ORQ\FK Z A&HQQLNX "\WWU\EXWRUD"
] RERZL ]JNX ZLDGF]J]HQLD ZVSRPQLDQ\FK XV&4XJ EH] SRGDQLD SU]J\F]\
zawiadomienia oraz bez powstania ak LHMNROZLHN RGSRZLHG]JLDOQR FL RGVINRGRZDZ
8PRZD SUJHZLGXMH RJUDQLF]JRQ JZDUDQFM ,QWHO QD GRVWDUF]DQH
SUDZQ\FK GRVW SQ\FK Z Z\SDGNX QDUXV]HQLD JZDUDQFML RUD] SUDZR ,C
gwaUDQFML 2NUH ORQH RJUDQLF]J]HQLD Z\WW SXM UyZQLH* Z RGQLHVLHQL>
VZRLP NOLHQWRP RUD] SU]JHZLG]LDQH JRVWD&R Z\a FIHQLH Z SHZQ\P DI
XWUDW\ J\WWNyZ V]INyG Z\SDGNRZ\FK ZQENREWKZOXE GAXFQHDIYWR F]\ ,QWH
ZFJH QLHM SRZLDGRPLRQ\ R PR*OLZR FL Z\VW SLHQLD WDNLFK V]NyG 8P
NROHMQ\ URN FK\ED *H FR QDMPQLHM GQL SUJHG MHM Z\JD QL FLHF
zawiadomienie o zamiarzH QLHSU]JHGAaX*DQLD XPRZ\ 3RQDGWR ND*GD ]|H VWURQ P
GRZROQ\P FIDVLH ]| SRGDQLHP OXE EH] SRGDQLD SU]J\F]\Q\ EH] SRQRV]HQI
] Z\& FIHQLHP PR*OLZR FL JZURWX WRZDUX ]D SLVHPQ\R-ddio@®WVZ LHG]HQL}
wyprzedzeniem.



Umowa z AMD

W dniu 31 grudnia 2003r. I DZDUOKIPQGORZ XPRZ G\WWU\EXF\MQ ] $GYDQFH OLFUR
QD SRGVWDZLH NWyUHM ,6%$ +DUGZDUH SRZLHU]JRQR URO QLHZ\a F]
RGSRZLHG]LDOQHJR JID SGARMRIREXFWRGXNRZDQ\FK SU]JH] $0' XNabGyzZ VFCLC
HOHNWURQLF]JQ\FK L LQQ\FK SURGXNWyZ RNUH ORQ\FK Z XPRZDFK ]DZLH
ustalonych z ISA Hardware zgodnie z postanowieniami umowy. 7D XPRZD J]RVWDaD SUJHQLHVLF
ASBI6F (QWHUSULVHV 30F A$6%,6° RG 3aADWRREDR SREASBIBDGQH RG
SRV]F]HJYyOQH SURGXNW\ RNUH ODQH V MDNR AGDWVDWISE/X IV FEH D EHO/DV G X
L Z\QLNDM ] FHQQLND SXEOLNRZDQHJR SWREGO' SRVIHPHQIMVMIWURDF ]G MH &
RERZL ]XMH GR PRPHQWX MHM UR]ZL ]DQLD SU]JH] NWyU-diiewegoLHN JH V\
SLVHPQHJR Z\SRZLHG]JHQLD $0' PR*H UR]ZL ]DU0 XPRZ -po&ERGMQLHP SU]
Z\SRZLHG]HQLHP MH*HOL SRZRGWPXWRIXWODQ&A MHFL OXE LQQH SRG
VNXWNXM FH [DSU]JHV WD Q L HASBGE] WDtgnd @haRa kdntr8liU Pbinadto, AMD ma prawo

UR]ZL DU XPRZ ]D XSUJHGQLP JRG]LQQ\P ABBESRELHGIHR LX® X NHH *SHaDLW Q F
faktur pomimo we]ZDQLD OXE MH*HOL ZSURZDG]L Z Ea G OXE SRGD IDavVv]\zt
NWyUHNROZLHN ] R ZLDGF]H ]DSHZQLH XPRZQ\FK JRERZL ]D OXE
] WHM*H XPRZ\ -H*HOL XPRZD ]J]RVWDQLH UR]ZL ]|DQD Z WHQ Y&SRVYE ZV
ASBIS QD U]JHF] $0' VWDM VL ZzZ\PDJDOQH Z WU\ELH QDW\FKPLDVWRZ\P

Umowa z Seagate Technology International

GQLX FIHUZFD U ]DZDUOLVP\ XPRZ G\WWU\EXF\MQ ] 6HDJDWH
ABHDJDWH QD SRGVWDZLHSRMyWHMR QR VWRED @IDPZ\a FIQHIJR G\VWU\EX
SURGXNWYZ ] FHQQLND G\WWU\EXF\MQHJR 6HDJDWH Z NUDMDFK HXURSHM
PD SUDZR GRNRQ\ZDiU ]PLDQ Z FHQQLNX ZHGAaxJ Z4DVQHJR X]QDQLD -
aktywnie promowDi SURGXNW\ QD WHU\WRULDFK JG]JLH SURZDG]L G]LD&4DOQR
XPRZ\ PR*HP\ NRUJ\SWREHRWRZHJR UDEDWX ] W\WXaX ZF]H QLHMV]HM ]D
6HDJDWH PR*H JPLHQLU# OXE NWyU\ PR*H JRVWDU ]JQLHWLROQNMV]GRRROQ
SRZLDGRPLHQLD QDV 8PRZD SUJHZLGXMH UyZQLH* XGRVW SQLHQLH QDP
GRVW SQR i X]DOH*QLRQD MHVW RG GHF\]ML 6HDJDWH 1D PRF\ XPRZ\
RERZL ]XM F\FK REHFQLH L Z SU]\V]}ER PLVEXDRYZFWRZQDRZKDQGORZ\FK Z\.
]ZL JNX ]JH VSU]JHGD* L G\WWU\EXFM SURGXNWyZ 6HDJDWH .D*GD ]H VWU
GQLRZ\P SLVHPQ\P Z\SRZLHG]HQLHP 8PRZD PR*H JRVWDU UR]ZL ]DQD UyZ
WDNLHM MDNLBSVLAILRENVQHM JaAR*HQLH ZQLRVNX R RJARV]JHQLH XSDGAR
ZDUXQNyZ XPRZ\ NWyUH QLH JRVWD&4R QDSUDZLRQH

Umowa z Microsoft Ireland Operations Limited

GQLX NZLHWQLD U VSyaND $VELV 5RPDQLD ]D Zerdtibis [imhitadSyaN OLF|
AOLFURVRIW ,UHODQG"~ XPRZ G\VWU\EXFML PL G]\QDURGRZHM GRW\F] F
:LQGRZV L DSOLNDFML QD WHU\WRULXP 5XPXQLL =JRGQLH ] SRVWDQRZL
SURZDG]LU G\WWU\EXFM SDBEDHWYZ RSURRIMDPRY RSURJUDPRZDQLH RUD]
XLV]F]DU RS4DW\ OLFHQF\MQH REOLF]DQH ZHG&XJ FHQQLND ]D SRMHG\
OLFHQF\MQ\FK QD RSURJUDPRZDQLH Z\QRVL G QH60 ani;RvSpDYPEdkO LFH QF\M
zZARNL VWRVRZDQH V RGVHWNL NDUQH :V]\VWNLH SURGXNW\ UR]JSURZD(
JZDUDQFM VSyaNL OLFURVRIW QD RNUH ORQ\ VSU] W OXE RSURJUDPR
Z\SRZLHG]LDQD ZF]H QLHM RNUHVY MHM RERZL J\ZDQLD6WSBRQAD PRJ F]H!
Z\QHJRFMRZD0O LQQ\ RNUHV RERZL ]\ZDQLD XPRZ\ NWyUHM Z\SRZLHG]HQL
ZDUXQNRP MDN RGQR QH ZDUXQNL SUJHZLG]LDQH ZH ZF]JH QLHM RERZL ]X
UR]ZL ]DU XPRZ  -giowym wypowiedzeniem Ilub ze skutkiem natychmiastowym
Z SUJ\SDGNX QLHZ\S4DFDOQR FL GUXJLHM VWURQ\ OXE MH*HOL E G]JLH zZV
XSDGaR FLRZH XOHJQLH UHRUJDQL]DFML OXE JRVWDQLH ZREHF QLHM XV
Sa4DFLU VZRIZFRXEFaXGY GRNRQD OXE E G]JLH VWDUDA&D VL GRNRQDuU FHVML (

8PRZ\ ] ILUP '(//

$6%,6& (QWHUSULVHV 3/& $6%,6 ]DZDU& V]HUHJ XPyZ W\SX '(// ,QWHUQD
] ILUP '(// SRF] zZV]\ RG NZLHWQLD U OD YREBWWHBZQHHRVWyR|\EW §
dystrybutorem KDQGORZ\P G\WWUXEXXM F\P VSU]JHGDRGHARW)\ Z {/$ [RHUD MK FEX JL ¢



PDUN '(// ZVND]DQH Z SRV]F]HJyO QWBKazaXyRIR & DuFkwaGDterytoriach. DELL
]JDSHZQLD $6%,6 DNWXDOQH OLVW\ FHQ VSU]JHGD*\ SWPR@XNWKE L XVaxXJ
WUZDQLD XPyZ Z\QRVL URN SR F]\P SRIRVWDM RQH Z PRF\ QD NROHMQ\ |
JHUZDQH SUJH] NWyuU JHIDAKRRZRQLHP WUJ\PLHVL F]JQHJR SLVHPQH
wypowiedzenia. '(// PD WyQLH* SUDZR GR UR]ZLOPDRULBKXEyZFL QW WhR&KPLDVW
pisemnej, w przypadku JPLDQ\ NRQWUROL OXE JG\ QDUXV]RQH OXE |DJUR*RQH PR.
lub regulacje kontroOQH OXE Z SUJ\SDGNX QLHRVL JQL FLD FHOyZ VSU]HGD*RZ\F
GR SRUR]JXPLH PRJ F\FK SRZRGRZDU NRQIRIZNWRUQ BAIBRIZYZ] D X S&]H]
NWyU NROZLHN ]H VWURQ Z VSRVYE ]Z\F]IDMQ\ SU]\oWiBEeRZPPLX SLVHF
NRQW\QXDFMD XP Rzbyt WUWDXGIQHD JLSRZRGX UHODFML G\SORPDW\RQ\FK SRPL
Z SU]J\SDGNX JG\ SRSH4QLRQH ]JRVWDQLH MDNLHNROZLHN LVWRWQH
] ZDUXQNyZ SRUR]XPLHQLD L QDH J[RR/VEDWQALRV@BBQDXLSLVHPQHJR RVWU]F
JG\ VWURQD XPRZ\ SRVLDGDi{ E G]JLH VIQG\ND OXE ]DU] GF DGPLQLVWUDF
SUJ\SDGNX JG\ QDND*H WR ZaD FLZ\ V G OXE JG\ VWURQD XPRZ\ JRVWE
wierzycielem. -H OL XPRZD ]JRVWDQLH ]JHUZDQD ZV]HONLH QLHXUHJXORZDQH
QDW\FKPLDVW Z\PDJDOQH Z PLHMVFH ZF]H QLHM XVWDORQ\FK ZDUXQNyZ

PUNKT 7. INFORMACJE DODATKOWE
aDG NRUSRUDF\MQ\
Raport ze stosowania ]DV DG &@rgdracyjnego w 201 6 roku

. 2NUH OHQLH JHVWDZX ]DVDG a4aDGX NRUSRUDF\MQHJR NWyU\P SRGOHJEL
tekst tych zasad jest udostepniony publicznie

6SyaND VWRVXMH ]DVDG\ 4DGX NRUSRUDF\MQHJR JJRGQLH ] .RGHNVHP

':DUWR FLRZ\FK Z :DDDNFHSHWRZDQH SUJH] 5DG '\TUHH NDWROUG/\Z V6 SRAINIHV R ZR
JPLHQLDQH SU]JH] *LH4G 3DSLHUyZ :DUWR FLRWEK\MIQIWRBOQH YRWIXG \P R
]JQDOH(U QD GHG\NRZDQHM VWU R JHith/cir@ ool W R ZHN GF3HQLH 6SyaNL
Z VSUDZLH aDGX NRUQRRIDFFDMRHJR VWRVRZDQLX MHJR ]DVDG RUD] R 2\
mMR*QD ]JQDOH(i QD VWURQDFK LQWHUQHWRZ\FK 6SyaNL SU]JH]QDF]RQ\F
[http://investor.asbis.com|oraz|http://inwestor.asbis.pl|

. :VND]DQLH ]DVDG 4DGX NRUSRUDF\MQHJR NWyUH QLH E\4a\ SU]JH] HPL
ZVND]DQLHP MDNLH E\4\ RNROLF]JQR FL L SUJ\F]\Q\ QLH ]DVWRVRZDQLE
VSRVYE VSyaND ]DPLHU]D XVXQ i HZHQWXDOQH néjNzxsatl lubQakid ]DVWRVR:
NURNL ]JDPLHU]D SRGM i E\ JPQLHMV]\i U\]\NR QLH ]JDVWRVRZDQLD GDQF}

3RQL*V]D WDEHOD SRGVXPRZXMH LQIRUPDFMH R VWRVRZDQLX SU]J\M W\F
OXE QLH PDM F\FK IDVWRVRZDQLD GOD 6SyaNRol1pMkuGDFK aDGX NRUSRUDF

Informacjanatematstanustosowanigrzez
V Sy é&eMomendacji zasadzawartychw

ZbiorzeDobrePraktyki 6 S y aNldtbwanych
naGPW2016

: H G a AZklualnegostanu stosowaniaDobrych Praktyk 6 Sy amielstosuje4 rekomendaciji:
II.R.4.,1II.R.5.,IlLR.6.,1l.R.7.

: H G a Xaktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk 6 Sy aMNi® stosuje 15 zasad
V]IFJHJyaRZ\FK ,, #H.Z25., WI.Z26., Il.2.7., 1.2.9., 11.2.10.1., 11.Z.10.2., 11.Z.10.3.,
11.2.10.4.,11.Z.11., Il.Z.4.,11.Z.5.,1IV.Z.4.,VI.Z.3.



I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

6SyaNDHaGBAD QD OH*™NWP X QL NzDrfwigstorami i analitykami, SURZDG$FIHMUI\VW
VNXWHBROLWMNRUPDRVM@ celu zapewnia aDWZQLHG\VNU\P Likégel B\RVW S
do ujawnianych informacji, NRU]J\VWDM *RQ R UR GQDEK &hhnikacji.

Rekomendacje

I.IR.1. W sytuacjigdy V Sy asSi®zZ H ( PALHH Go]Jrozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, NW ystbthie ZSa\Zbaef RFH@LH]ZaRpo]QRHE]L takief wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat 1D Z L H U Btdéholwisko RG QR d@ L H
tych informacji - chyba * Hv opinii V Sy aizitakter informacji i R N R O L Fic® Rulfikaciji
G Dpdstawy X1 Q BWJ ]\ MinRégd UR]1Z L | BaparBrziej ZaD FLZH
Zasada jest stosowana.

IIR2. -H*HUByaptawadzi G]LDADOMBRQVRULGERD\WDMHBZA@ P JEOL*RQ\P
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z G]L D & D OLQQR RAULPria Rémmat
prowadzonej polityki w tym zakresie.

Zasada jest stosowana.

I.lR.3. 6SyaNdwinna XPR*O lintdvesiorom i analitykom zadawanie S\W D uzyskiwanie * z
XZ]1JO GQLHRNEPYZ\QLNDMzFRAERZL XM SUFKSLpvand - Z\MD QLH
na tematy E G Fpizedmiotem zainteresowania tych RV y Realizacja tej rekomendacji
PR*HRGE\ZIMuw formule otwartych VSR WZXNiDwestorami i analitykami lub w innegj
formie przewidzianej przez VSyaN
Zasada jest stosowana.

ILIR4. 6SyaNdwinna GRN aDWGWD WDtym z odpowiednim wyprzedzeniem SRGHMPRZDU
wszelkie FI\QQRQ@UH]E G@dH VSRU] G]ragittlDokresowego, by XPR*OLZLDU
inwestorom zapoznanie VLz RVL JQLpwe® D Lwynikami finansowymiw PR*OLZLH
QDMNU yYeadidp®] DN R F] ldkgekssprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.

Zasady V]F]HJyaRZH

1.Z.1. 6Syapivadzi NRUSRUD/MMRQWH U Q kawWwi€sZcza na niej, w czytelnej formie i
Z\RGU EQ Ini3alR R S U yrifdrmacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne,w V]F]HJy Ofaut VISyaN L
Zasada jest stosowana.

1.Z12. VNabDBU] G xXady nadzorczej VSyahmk *\FLR UAWbdowe F]JaRQNyZ
tych RUJDQwaz z LQIRUPMaR&Mmat VSHAQ Ip€zL P]aR Q Mady
nadzorczej NU\W H@ILKBMFIDOH*QR FL
Zasada jest stosowana.
1.Z.1.3. schemat SRG]LPAGD RGSRZLHG]LPPOMRGATARQNPD] GXSRU] G]IRQ\

zgodnie z ]DVDIGZ1,
Zasada jest stosowana.

1.Z1.4. DNWXINV®WQ X diasjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy SRV LD G D bb Rajfmkiej
5% RJyOQHMJI@QRNWZV Sy a¥hh podstawie informacji przekazanych V Sy apfzédz
akcjonariuszy zgodnie z RERZL ]X Mprigegisami,

Zasada jest stosowana.

1.Z.15. raporty ELH* HHokresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z
aneksami, opublikowane przez V Sy aWNokresie co najmniej ostatnich 5 lat,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.6. kalendarz ]G D U]Hkorporacyjnych V NXW N X Mndbyéidtn Ilub ograniczeniem praw po
stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji U D S R WiNdnsgwych oraz innych Z\ G D U Js$fotnych
z punktu widzenia LQZHV WHRWitedEninie XPR*OLZLDIWR 6 WpkzeH L Q ZH V WiBcyzyi Z
inwestycyjnych, Zasada jest stosowana.




1.2.1.7.

1.2.1.8.

1.2.1.9.

1.2.1.10.

1.2.1.11.

1.2.1.12.

1.2.1.13.

1.2.1.14.

1.2.1.15.

1.Z.1.16.

1.2.1.17.

1.2.1.18.

1.2.1.19.

opublikowane przez VSyaN° DWHUibfordnacyjne na temat strategii VSyaodraz jej
Z\ Q L N firansowych,
Zasada jest stosowana.

zestawienia wybranych danych finansowych V Sy azdlostatnie 5 lat G]LDaAaDO®R FL
formacie X P R*OL ZL pratiarPanie tych danych przezich RGELRUFyZ
Zasada jest stosowana.

informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy Z\S aDF R€ékzMV Sy aw
okresie ostatnich 5 lat obrotowych, ] D Z L H U DdisheFrrd temat dnia dywidendy, WHUPLQyZ
Z\Saora¥y Z\V RN Rlywidend - & F] @takiw przeliczeniuna M H GON F M

Zasada jest stosowana.

prognozy finansowe + MH*N Q{48 R G MG&LDF \ JMich publikacji - opublikowane w okresie
co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z L Q | R U Pos®©pviu ich realizacji,
Zasada jest stosowana.

LQIRURDWNHRERZL ] XWM \FSHMB HJ>GR W\ F JzrRiehMnia podmiotu uprawnionego
do badania V S U D Z Rfjiaiisowych, E G W d braku takiej UH J X a\
Zasada jest stosowana.

zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym R ZLD G F]N Q & &Ndtosowaniu
a D GRkorporacyjnego,
Zasada jest stosowana.

L Q| RU P maFtemat stanu stosowania przez V Sy ai¢komendacji i zasad zawartych w
niniejszym dokumencie, V Sy M® informacjami, N W ywW Hym zakresie V Sy a pdwinna
S U]HN bapadadstawie odpowiednich SU]J]HSLVyZ

Zasada jest stosowana.

P D W H WptzBkaxywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska
wskazane w zasadzie 11.Z.10, SU ] H G N awahéni{@ Fgromadzeniu przez UD®DG]RUF]
Zasada jest stosowana.

.RPHQWDU] V SysayalNdRo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej, w
1ZL 1NXym nie jest P R* O piZadistawienietych PDWHULDayZzZ

LQ IR UP POFAL H U Dddis Fstosowanej przez V Syapblityki Uy *Q R U R GvQdrniedieniu do
ZaDGNSyéihkz jej kluczowych P HQH G *H apjsZpowinien XZ]JO G Qakib ielementy
polityki Uy*QRUR GaR F5 &tkierunek Z\NV]W D awiekQ GIR ZL D G Fdwaoowe, a WD N*H
ZV ND]\ZDcéle stosowanej polityki Uy*QRUR G QWS RV jeF realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; M H*H O L nieSRF8 N D F R AP &Rlizuje polityki Uy *Q R U R G&rireskEdza na
swojej stronie internetowej Z\M D Q Ltaki€) détyzji,

Zasada jest stosowana.

Komentarz V Sy aN@Syasdidduje SROLWYKNQR UR @& @dridsieniu do ZaD ]Sy afdt

jej kluczowych PHQHG*HWMyZL ]NXym opracuje stosowny dokument, tak aby PR*OLZH
E \ 4 Ruflieszczenie go na stronie internetowej 6 SyaN L

L Q| R U Pria Revhat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie Sy (Q LQHUW
terminie 7 dni przed G D Walnego zgromadzenia,
Zasada jest stosowana.

uzasadnienia do SURMH X WK ZRanego zgromadzenia GRW\F] BpRalw i UR]JVWUI\JQL G
istotnych lub PRJ F\FKEXG]LAZ WS OL ZaRcjerlariuszy + w terminie XPR*OLZLDM F\P
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie V Lz nimi oraz SRGM XEKIZZAQDOH*\W\P
rozeznaniem,

Zasada jest stosowana.

LQIRUPMB EMat SRZRGRB ZR adahedd zgromadzenia, zmiany terminu lub SRU] GN X
obrad, a W D NL'*®I R U Po[pizénwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach ][DU] GJ]HQLD

przerwy,
Zasada jest stosowana.

pytania akcjonariuszy skierowane do |D U] @ Xybie art. 428 11 lub 16 Kodeksu V Sy didridiowych,
wraz z odpowiedziami ]|D U] @GaXzadane pytania, E G W H#*] F]H Jy aWsKazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z ]|D VD I¥.Z.13,

Zasada jest stosowana.




1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada jest stosowana.

1.2.1.21. dane kontaktowe do R V ydélpowiedzialnych w V Sy adaHN R P X Q L X wwedtorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana.

1.Z.2. 6 SyaNDW ydkejeMzakwalifikowane V do LQGHNYIlyHa G RBIGEXK lub mwWIG40, zapewnia GRVW SQR U
swojej strony internetowej] Uy Z Q WHM ]\ Mixgielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
1LQLHM]WV]VD @owinny VW RV RZYAQ IMBy &pbza SRZ\*V]\ER G H N WWE*ptfaimawia za tym
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej G]ILDaDOQR FL

Zasada jest stosowana.

II. =D U]i Rada Nadzorcza

6SyaNLHaGRetuje |1DU] 8go F]aR QN RZ]LH abDihMeresie VSydNSIRQRWGSRZLHG]ILA@EQR 0
G]LDaAaDOXRDU] GXDOW*W]FIHIYOQRUFIZyG]W AR yaHBDQJD *R 2DwWtndczanie jej
F H O gti;ategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie VSyaHHHNW\ZQERHIJISLHF]H VWZD

6 Sy a & nadzorowana przez VNXWHFNRPSHWHOMNQDG]RUER]A&R QN Ratly Hadzorczej G]LDADM
w interesie VSyaNNLHUXMw swoim SRVW SRZDQHXDOH*QRABW Q\épiii i RV GyRada
nadzorcza w V]F]HJyO Q&imdje VWUDWWHIYAN weryfikue SUDFDU] GW zakresie RVL JDQLD
ustalonych F H O gtéategicznych oraz monitoruje wyniki RV L JDp@&éz VSyaN

Rekomendacje

ILR1. Wcelu RVL JQLOBIM¥Z\*VWK Q G W@akneZie wykonywania przez |[DU]JIi W D®DG]RUF]
VSy&Milich RERZL ]N¥¥ZL ]\ZD QLbnichw VSR Vefdktywny, w VN aAPORU] Grady
nadzorczej SRZR a\zZW bbby UH S U H ] H @yeokikkwatfikaciei GR ZLDGF]JHQLH
Zasada jest stosowana.

Komentarz VSyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHZA @h bavunek.

I.LR2. Osoby SRGHMPX3HFHW sprawie wyboru F]aR QN YAJ] Gu¥ rady nadzorczej VSyaNL
powinny G *\do zapewnienia ZVIHFKVWURQWYR RUR &ERRBULIDQRE G jhnymi
pod Z]JO GIBR Kierunku Z\NV]W D awek) GIR Z L D G Eatddawego.
Zasada jest stosowana.

I.LR3. 3H&aQLTfekejiHv ]DU] G\LSly &tdriowi JayZ Qdszar DN W\ Z Qzawédowej F1AaR QD] G X
Dodatkowa D NW\Z Q@&vadowa F]aAaRQINDN] Gi¥ PR*HSURZD @d ltakiego |DDQJD*RZDQLD
czasu i QDNA&DPr&ceX, aby negatywnie ZSa\Zba ZaD F LwAkbnywanie SHaQ LRr@®dji Mv
VSyaWHV]F]IHJy O GRARIQIIDN] @i¥ powinien ENUGF]AaRQNRHPD Qnngch SRGPLRWyZ
MH*ez@sL SR ZL F R& wykonywanie funkcji w innych podmiotach X QL H P R *rou_ Zzé&téne
wykonywanie RERZL JWWZSyaFH
Zasada jest stosowana.

ILR.4. &]4&R QN RradyH nadzorczej powinni E\uw stanie SR ZL FQLH]E GIQO R cdasu na
wykonywanie swoich RERZL [NyZzZ
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V SyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHZA @h bavunek.

I.LR.5. W przypadku rezygnacji lub QLHP R* @fawdwania F]\Q Q Rorkdz F]a R Qadynadzorczej VSyaND
QLH]ZARF]QLH $dpaitihieX®MNHD a v @alD X]X S H a Qlubdpkdbania zmiany w VNaDG]LH
rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz VSyaNL6SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej, -HGQDN*H
Niewykonawczy F1a R Q NFRadyL H'\ U H N W R 8 yHzA @h bavunek.

I.LR.6. Rada nadzorcza, PDM FZLDGRPRX8a\Zkadencji F]JaRQNYyZU] Gotaz ich SODQyZ
GRW\F] HEaBzego SHAaQLfdMRMiDv ]DU] G ]z twyprzedzeniem podejmuje G]L D a P@IMD F H



na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania ]1DU] G»SyaNL

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V Sy &NNE DOTYCZY: 6 Sy a ko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;j.
- H G Q DNNewykonawczy F]aR Q NFRdy'MU HN W R 8 HZA @eh avunek.

ILR.7. 6 SyaNdpewnia radzie nadzorczej P R*O L ZI®riystania z profesjonalnych, QLH]D O H»QA&XJ
doradczych, NW yWdtenie rady V QLH]E @d$prawowania przez Q Lefektywnego nadzoru w
VSyaFRNRQXWybBru podmiotu ZLDGF] FMYR Xdladcze, rada nadzorcza XZ]JO GQLD
VIWXDENMDQWRZyaNL
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V Sy &NNIE DOTYCZY: 6 Sy ajako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;j.
- H G Q DNNeWwkonawczy F]aR Q NFRdyL'MU HN W R 8 1A @b vavunek.

Zasady V]F]HJyaRZH

1.z1. :HZQ WU]R®RG]LPGSRZLHG]LIBOGRWE]HJybRay G]LDADOQRYESRPL G]\
FIAaRQN]YAJ] G Kowinien E\UVIRUP X aRWZ I¥QR Vjednhoznaczny i przejrzysty, a schemat
SRG]LGRX W na &nonie internetowej VSyaNL
Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Zasiadanie F]aRQNpNU] GWXSyaNW LD U] G DibKradach nadzorczych V Sy abspNza grupy
N D S L W DvaSRyZaliNinaga zgody rady nadzorczej.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy a&NNE DOTYCZY: 6 Sy a ko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;j.
-H G Q DNNewfkonawczy F]aR Q NFRadyl'MU HN W R S HA @b vdvunek.

1.Z.3. Przynajmniej G Zy FK]aR Q NKagy nadzorczej VS H akpytela QL H] D O H0Q RWALUNhGWa w zasadzie
11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy aNNIE DOTYCZY: 6 Sy a jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.
-H G Q DNNewfkonawczy F]aR Q NFRadyl'MU HN W R S HAa @b vdvunek.

I.Z.4. W zakresie NU\WH QLW D OH*R]RA RFQ@ Nady nadzorczej stosuje VL =Da F]Q@Ld¢
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005r. GRW\F] FOHIIRUHNWRUyZ
niewykonawczych lub E G F\FK-]aR Q NrBdy Lnadzorczej VSyaHdNHaGR Z kbriisji rady
(nadzorczej). 1LH]D O ldd GIRHY W D QpkZiLI b) dokumentu, o N Wy Urldva w poprzednim
zdaniu, osoba E G Fdpacownikiem V Sy adddmiotu ] D O H * QubJ Rodmiotu stowarzyszonego,
jak UyZQbddba ]ZL ]D @ Bymi podmiotami X P R Zo podobnym charakterze, nie P R*HE\U
uznana za VSHaQLBWerr QLH]DOH*XaR SFRZ L ]DgR bktjonariuszem Z\NOXF]DM FH
przymiot QLH]D O H*K)RRXaIp nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie VL
W D NzZedzywiste i istotne S RZL ]Ix@KcjpPnariuszem SRV LD G OxhindrnRiej 5% R Jy OliQzHyM
JARWYY SyaFH
Zasada jest stosowana.

Komentarz VSyaNL6SyaNdBko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]1a R Q NFRdy. H'\ U H N W R 1S ¥1A Geh avunek.

1.Z5. &]&R QrbdM nadzorczej przekazue SRIRVWPB&RAR QN&RYoraz |1DU] GRZIyaRIZLDGF]JHQLH
0 VSHAaQLDm@AMego N U\W HQILK FD O H RQNRJ Iif LO R Qelskdiie 11.Z.4.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy a&NNE DOTYCZY: 6 Sy a jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;j.
-H G Q DNNewWykonawczy F]aR Q NARdyL'NMU HN W R 8 1A Geh avunek.

1.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy LVWQIZHMNub RNROLF]IQR/ y¥RRJ ZS4\Zbai VSHAQLHQLH
przez danego F]aRQadp NU\WHQLWMZIDOHMgEhaF Y SHAQ LNDWRWHQLKHIDOHpPRER FL
F]4a4R Q Kagy nadzorczej przedstawiana jest przez U D @Ggodnie z ]|DV D {EZ.10.2.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy aNNIE DOTYCZY: 6 Sy aMko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;.
- H G Q DNNenWykonawczy F]aR Q NAFRdyL'MU HN W R 8 1A @b dvunek.

1.Z.7. W zakresie ]D G D funkcjonowania N R P L W IB\WyIXa D Mv Fadzke nadzorczej zastosowanie P DM
postanowienia =D a F]Q lddl Ralecenia Komisji Europejskiej, o N Wy Wnidwa w zasadzie 11.Z.4. W
przypadku gdy |X Q N Fkbdmitetu audytu S Ha€da nadzorcza, SR Z\*V]adsady stosuje VL
odpowiednio.

Zasada nie jest stosowana.




Komentarz V Sy &NNE DOTYCZY: 6 Sy a ko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorcze;j.
- H G Q DNNeWwykonawczy F]aR Q NFRdyL'MU HN W R S A @h avunek.

11Z.8. 3U]HZR G Q kénjitéty audytu VS H ak@yteBa QL H] D O HWwkézaRd w zasadzie 11.Z.4.
Zasada jest stosowana.

1.Z.9. W celu XPR*OL ZiedizatjiD]|D G przez UDXQ DGR UPB]JU] GSy aapewnia radzie GRV Wo S
informacji o sprawach GRW\F] PAFKANL
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy a&NNE DOTYCZY: 6 Sy ajako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.
- H G Q DNNevkonawczy F]aR Q NFRdyL'MU HN W R 8 1A @b vdavunek.

1.Z.10. Poza F]I\QQR FIZDRLNDM zFSRJJH S Lprawa raz w roku rada nadzorcza VSRU] G]D
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

1.Z.10.1 RFH@ytuacji VSYakLXZ]JO GQLeyHR\VWHFpatroli ZHZQ WUJQHWMG]IDQLD
ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu ZHZQ W U] @¢tedR ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym ]J]ZaDV]F®R W\F] rgddrtowania finansowego i
G ]L D & D opemRcynk;j;

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V SyaNILNIE DOTYCZY: 6SyaNadako podmiot cypryjski, nie posiada Rady
Nadzorcze;.

11.Z.10.2 sprawozdanie z G ] L D a D éadyRadizbrczej, R E H M P Xd/halhthiej informacje na temat:

- VNaDa@yijef NRPLWHWYyYZ
-VSHAQmrEDEPAR QMNdyZN U\W HQUUH D OH*QR FL
-liczby SRV LHG®@&JHI jef NR P L WwiMppZowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V SyaNILNIE DOTYCZY: 6SyaNadako podmiot cypryjski, nie posiada Rady
Nadzorcze;.

11.Z.10.3 RFHQ@posobu Z\SHaQLMzA D/SyaRERZL ]NyaEmacyjnych GRW\F] Fidséwania
zasad
a D Gofporacyjnego, RNUH O R/@QRegaminie *L H a@az przepisach GRW\F] F\FK
informaciji ELH* F\F Kkresowych przekazywanych przez HPLWHQSWOyZL HUyZ
ZDUWR FLRZ\FK

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V SyaNILINIE DOTYCZY: 6SyaNadako podmiot cypryjski, nie posiada Rady
Nadzorczej.

1.Z.104 RFHQUDFMR Q powpRzdRej przez V Sy apblityki, o NWyikdsl w rekomendacji 1.R.2,
albo

L Q I R U Pbfak takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V SyaNILINIE DOTYCZY: 6SyaNadako podmiot cypryjski, nie posiada Rady
Nadzorczej.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy P D M E Hprzedmiotem X F K A\aladego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy aMNILE DOTYCZY: 6 Sy & kb podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.

1. Systemy ifunkcje ZHZQ WU]QH

6 SyaNDH & G Rizynuje skuteczne systemy: kontroli ZHZQ WU]JQ@MYM G]Drgzikdiem oraz nadzoru
]IRG QR GIL D 4 D OzpFawem (compliance), a WDNYNXWHFX@ NBMytu ZHZQ WU]JQHJR
odpowiednie do ZLHO N K Sla Modzaju oraz skali prowadzonej G]LDaDOQR FL

Rekomendacje



IILR.1. 6SyaNDRGU EW Is®ojej strukturze jednostki odpowiedzialne za UHDOL]DBENDW SRV]F]JHIJYyOQ\FK
systemach lub funkcjach, chyba *HZ\R G U E Qjedhgstel organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj G]L D & D @rQwadEdnej przez VSy aN

Zasada jest stosowana.

Zasady V]F]HJyaRZH

N.z1. =D ZGUR‘*HIyHanie VNXWHF]Q\FK \KoWtwiHPHZQ WU]JQHMG]DQLD U\J\NLHP
compliance oraz funkcjiaudytu ZHZQ W U p@pdwidda I[DU] \GSyaNL
Zasada jest stosowana.

N.z2. Z 1DVWU]H *h€adyH M.Z.3, osoby odpowiedzialne za ]|D U] G]Drgxykietm, audyt ZHZQ WU]Q\
compliance SRGOHHHSR UH@®@eRdsBwi lub innemu F]JARQNRXUW] GX WDNPDM
1D SHZQLRRRYOL Z&pottowania EH]S R U HIG @QdyRadzorczej lub komitetu audytu.
Zasada jest stosowana.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby NLHUXMK @NBUMytu ZHZQ WU JiQrycR R V ydflpowiedzialnych za
UHD O LjgPp FM G Irastosowanie P D Masady QL H]D O H*RINU AL@RQwWszechnie uznanych,
PL G]\QDUR GrmtiaFdech praktyki zawodowej audytu ZHZQ WU]JQHJR
Zasada jest stosowana.

11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt ZHZQ W 0\ @reypadku Z\RGU EQWHQLD
V SyakRdHiej funkcji) i ]1DU] GGU]JHGVW Dadti® Madzorczcejf ZaDV@RFHQVNXWHF]QR FL
funkcjonowania V\V W H H yfankcji, o NWyUmBwa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy aMNILE DOTYCZY: 6 Sy & kb podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.

11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje VN XWHF MR W H P yudkcji, o NWyUhéwa w zasadzie I1.Z.1, w
oparciu PL G]\innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej EH]SR U H@284 Rsoby
odpowiedzialne za te funkcje oraz ]|DU] @Syajakl Uy Z Q ldékdnuje rocznej oceny VNXWHF]QR FL
funkcjonowania tych V\V W H P fpyidkcji, zgodnie z 1DV DIBZ.10.1. W przypadku gdy w VSyaGH.DabD
komitet audytu, monitoruje on VN XWH F]\QIR Vi H P yusikcji, o NWyUméwa w zasadzie 111.Z.1,
M H G Q BidNzwdinia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny V N X W H F ]fQriRcjérlowania tych
V\V W H Pfyrikcji.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz V Sy &NNLE DOTYCZY: 6 Sy & kb podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.

11.Z.6. W przypadku gdy w VSyafeHZ\R G U E Qdrdaig)zBcyjnie funkcji audytu ZHZ Q W U ] KbhhilleR
audytu (lub rada nadzorcza, M H * 8 I©@AXIQ NKoMitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

=DU] WGSy aNlH a G RjgjHada nadzorcza i powinny ]DF K F&kgonariuszy do |I[DDQJD*RZDIQW D
VSUDZ\ VSZ¥UNL*DM PHpPrRede wszystkim aktywnym X G]L D ahnmalnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno RE UD G R Z [pdszanowaniem praw akcjonariuszy i G *\ido tego, by
podejmowane X FKZDnée\ Q DU XV ipadadnionych LQWHUBRYZF]HJy OgupF &kcjonariuszy.

Akcjonariusze ELRU X& ]LMwalnym zgromadzeniu Z\NR Q »Wbje uprawnienia w VSRVYH HQDUXV]DM F\
dobrych RE\F]DMyZ

Rekomendacje

IV.R.1. 6SyapbRinna G *\do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzeniaw PR *O L@ DM N U ytgvhvirjieP
po publikacji raportu rocznego, Z\]Q D F]DOevi tBrmin z XZ]JO G QL HA QD HR ZSEKH S Lpvawa.
Zasada jest stosowana.




IV.R.2.

IV.R.3.

- H* Hjést to uzasadnione z uwagi nha V W U X NMikbtjohlriatu lub ]J aD V] DJWEH adckkekiwania
akcjonariuszy, o ile VSyapdd w stanie |1DSHZQULQ@IUDVW WHRKROUGIL® ]E G@&l@ D
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu U R G Nkpunikaciji
elektronicznej, powinna X P R * O &kgjbriariuszom X G ] wDnéalnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich URGMNwY]F]HJy OppRzézt

1) W U D Q obrha®/ Whlnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) GZXVWURRKBRXQLMND EzZslsie rzeczywistym, w ramach N Wy bldjdhariusze PR J

Z\S R Z L D@lwitoku obrad walnego zgromadzenia, S U ]H E\Z @ khiefsScu innym Q Lniiejsce

obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, RV R E LIub priez SH a4 QR P R premiaNIzA R W ¥oku walnego zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
Komentarz V Sy a:N L6 Sy & kaihwestuje w W U D Q VW t2adie rzeczywistym oraz GZXVWURQQ
NRPXQLNBGEZMYVYWURQ Qaimplementuje je gdy liczba akcjonariuszy spoza Cypru
zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie przekroczy 10.

6 SyaN®D *\do tego, aby w sytuacji gdy papiery ZDUWR PRiyRrditdwane przez VSyalN
przedmiotem obrotu w Uy *Q\K&ach (lub na Uy*Q\fykkach) i w ramach Uy*Q\NKVWHPYyZ
prawnych, realizacja ]G D U Jkbrporacyjnych ]ZL ]D Q \Z~ikabyciem praw po stronie akcjonariusza

QDVW S RvZyi Bamych terminach we wszystkich krajach, w N Wy UX FoKe notowane.

Zasadanie dotyczy VSyaNL

Komentarz VSy&aNl,( '27<&=< 6SyaN@ovwarhVMMH G\QLH QD *LHaG]LH 3DSLHUyZ
w Warszawie S.A.

Zasady V]F]HJyaRZH

IvV.Z.1.

IvV.Z.2.

IV.Z2.3.

IV.Z.4.

IV.Z.5.

IV.Z.6.

IvV.Z2.7.

IvV.Z.8.

6 Sy a bkkala miejsce i termin walnego zgromadzenia w VSRV XP R * O L Z DDG®/ lDa@bradach jak
QDMZL NivzpieMkcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

-H*H @4t to uzasadnione z uwagi na V W U X Naktjobhariatu V Sy a NSy a NMdpewnia
powszechnie GRV W SAMQU D Q \bBradAMInego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada jest stosowana.

Przedstawicielom PHG LXP R * O NVZR B H F (nRwalnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

W przypadku otrzymania SU]JH] ]DU] G L @IRWRRADRREIIEgo zgromadzenia na podstawie

art. 399 12 -4 Kodeksu V Sy dhdmdllowych, IDU] @QLH]Z 4 RéokQriujd FI\QQRdAEINWYU\FK
jest IRERZL JWQAL ]NX RUJD Q Lijdezeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie Uy Z Q whbrzypadku ]Z R & D Qwdahego zgromadzenia na podstawie XSRZD*QLHQLD
wydanego SU]H] kjeStrowy zgodnie z art. 13 Kodeksu V Sy &idridiowych.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V Sy aNNIE DOTYCZY: 6 SyaND pdimiNtRypryjski, nie podlega regulacjom polskiego
prawa VSyaHN

Regulamin walnego zgromadzenia, a W D N*™5 RV ypEwadzenia obrad oraz podejmowania
XFKzZhée PRJ XWUXQeEednictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania
SUJ\VaXJIXNnmFArBW Zmiany w  regulaminie walnego zgromadzenia powinny RERZL ]\ZDu
QDMZF]HdQQ@ BWW Svahdd® zgromadzenia. Zasada jest stosowana.

6SYyaNDRNaDWGADD Ltlby R G ZR 4 Dv@lhdgo zgromadzenia, zmiana terminu lub ]DU] GIJHQLH
przerwy w obradach nie XQLHP R *QubZnieDR J U D Q L&kEk@dariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

Przerwa w obradach walnego zgromadzenia P R * HP L Hriiejsce jedynie w V]F]HJy O §tuagach,

N D *G R U D WliaRanych w uzasadnieniu X F K Z Wvésprawie |DU] G]H@&erlry, VSRU] GIDQHJR
w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza ZQLRVNXM HHJIRG ]| Ho@zérindy.

Zasada jest stosowana.

8 F K Z Dnalbego zgromadzenia w sprawie ]|D U] G ] H@érdy wskazuje Z\ U D ( @tnkin wznowienia
obrad, przy czym termin ten nie PR*HVWD Q Podrleiy dla Z]L F LXG ]L DaeXwznowionych
obradach przez ZL N V] Rakdjonariuszy, w tym akcjonariuszy PQLHMV]R FLRZ\FK

Zasada jest stosowana.

:DUW



IvV.Z.9.

IV.Z.10.

IvV.Z.11.

IvV.Z.12.

IV.Z2.13.

IV.Z.14.

IV.Z.15.

IV.Z.16.

IV.Z2.17.

IV.Z.18.

V.

6 Sy aNsR N &a b/GUD Wby projekty X F K ZWadnego zgromadzenia ]D Z L H Wigaédadnienie, MH*HOL
X 4D W8 Z kcjonariuszom SRGM KKIAKZDa\ QD OH *\Véxéznaniem. W przypadku, gdy
umieszczenie danej sprawy w S RU] Gokrdd walnego zgromadzenia QDVW &8XMHEDQLH
akcjonariusza lub akcjonariuszy, ]|DU] IGb SU]JHZRG Q wBlhelgd zgromadzenia zwraca V Lo
przedstawienie uzasadnienia proponowanej X F K Z DW\ istotnych sprawach lub PRJ F\FKXG]L0

Z W S OL Zakcjéhariuszy V Sy aNsJ ]H N Mizdsadnienie, chyba *Hw inny VSRV pizedstawi
akcjonariuszom informacje, NWy|D HZ GIR G M XHKIZ 2 &) D O H * kdkedhaniem.

Zasada jest stosowana.

Realizacja X S U D Z QdkEjonariuszy oraz V SRV wikonywania przez nich posiadanych
XSUDZQ@QéeH RJ SURZDdbdtridniania SUDZLGaAaRFIHDIARR QLD QY AN L
Zasada jest stosowana.

&]AaRQNRBUH Gpvady nadzorczej X F]HV W @ lobrhdach walnego zgromadzenia w VNaAaDG]LH
XPR*OLZL D Md#elénie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

Komentarz VSyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHA @h bavunek.

=D U] p6winien S U H]H Q Weé&&sthikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
V Sy éarblzZlinne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym S R G O H J Dzktwlekdzeniu
przez walne zgromadzenie. Zasada jest stosowana.

W przypadku ]J &R V] HRézDakcjonariusza * G D Qud#ielenia informacji na temat VSy anheLSy(QLHM
Q Lw terminie 30 dni ]|DU] GBSy @StLRERZL ]XQYL ldpaviedzi na * G D Qakdjbnariusza lub
SRLQIRURB ZoDadmowie udzielenia takiej informacji MH*HDU] GRGMN®D NGHF\]Na
podstawie art. 428 T2 lub 13 Kodeksu V Sy & Haddlowych.

Zasada jest stosowana.

Komentarz V Sy &N@Sy amidpodlega przepisom polskiego prawa VSyaHN

8 F K Z Dwalnego zgromadzenia powinny ]D S H Z Q#aBhiowanie QLH]E G (RHIRWcZa3bwego
SRPL Gdécyziami SRZRG XM RFNRIH Q@daddia korporacyjne, a datami, w N Wy Uuskalane
V prawa akcjonariuszy Z\Q L N Day¢&hH] G D U Kdrporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

8 F K Z Dvéellhnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna SUHF\]REB @
HPLV\MWE@ mechanizm jej ustalenia, E G{RERZL ]\drgai do tego X S R Z D * QdoRiQalenia
jej przed dniem prawa poboru, w terminie X P R* O L Z L BNR G- Miécl4ji inwestycyjnej.

Zasada jest stosowana.

'] L Hdywidendy oraz terminy Z\ S a4 RiywhMendy powinny E \ tiak ustalone, aby okres SUJ]\SDGDM F\
SRPL Giki E\aie GaX*\VQL¥5 dni roboczych. Ustalenie GaX*V]ekddRu SRPL Gyrhi
terminami wymaga uzasadnienia. Zasada jest stosowana.

8 F K Z Dvéallhego zgromadzenia w sprawie Z\SaDW\ G\ZZOHWFIGNRZHM PR*i/IkpDZLHUDIU
takie warunki, N Wy l&WEmualne ziszczenie Q D V Wrz&d.dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

8 F K Z Dwdlnego zgromadzenia o podziale Z D U W Rorkihalnej akcji nie powinna XV W Dnovizeji

Z D U W Rorkihalnej akcji na poziomie QL*V]\@L0O50 ]a NWyRYJAEYNXWNBatdaai QL V N
MHGQRVWBNRBW RURR NRtgch akcji, co w konsekwencji PRJAREWDQRRUOWR*HRALH
SUDZLGAaRZIRDELMNIR GWQdeny IV Sy addwanej na JLH&aG]LH

Zasada jest stosowana.

. RPHQWDU] VSDOXMWSUDZR]GDHAFLV\B®yjadttDolar DPHU\ND VNL

Konflikt L Q W H UiHMiysakcje z podmiotami SRZL ]DQ\PL

Na potrzeby niniejszego U R ]G] Lptzgj¥uje VLGHIL QpoBmiotu SRZL ]DQRINRIH GWVRQ

PL GI\QDURGRZ\FK VWDDRBKXIGENDFER kM Wgsdhie z UR]JSRU] G]HWH) HP1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania PL G]J]\QDURGRZ\FK
VWDQGDUBKFEXQNRZR FL



V.R.1.

6 Syajdvinna S RVLD @#jizyste procedury zapobiegania konfliktom L QW H U iHzdwi&raniu transakcji z
podmiotami SRZL ]DQW warunkach PR*OLZRZFYW SLHafliku LQWHU HYogedury powinny
SU]HZL G \spaséby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz 1DU] G]Drri.D

Rekomendacje

&1ARQHMNU] GlMb rady nadzorczej powinien X QL N podlejmowania D NW\Z Q Rawddowe] Iub
pozazawodowej, NWyRBJAa&DEUR ZD @d Ipadwstawania konfliktu L QW H UkbV ¥ 3 4\ Z Ddgatywnie na
jego UHS X Wdbd- MF]a R @igdhu V Sy &Nn przypadku powstania konfliktu L Q W H pbWiyeh QLH]ZaARF]JQLH
go XMDZQLuU

Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaNLb6SyaNdko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL H'\ U H N W R 8 yHA @eh bavunek.

Zasady V]F]HJyaRZH

V.Z.1. ) D G HaRcjonariusz nie powinien E \Uuprzywilejowany w stosunku do S R]RV W Rikcjdh&riuszy
w zakresie transakcji zawieranych przez V Sy &Nakcjonariuszami lub podmiotami z nimi
SRZL ]DQ\PL
Zasada jest stosowana.

V.zZ2. &J4ARQHDNU] @K rady nadzorczej informuje odpowiednio |1DU] I UD@DG]RUVFIDLVWQLDa\P
konflikcie L QW H Uub VW * O L ZjBgd-dowstania oraz nie bierze XG]LRPaAXARVRZIa® XX KZD a
w sprawie, w N W ywl Hsisunku do jego osoby PR*IZ\VW hflikt LQWHUHVyYyZ
Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaNL6SyaNdko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN=*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHZA @h bavunek.

v.z3. &JARQMNJ] QK rady nadzorczej nie PR*HSU]\MPRKRU]\ RWyRRIJA\FP\LHAS a\za
EH]V WU RIQ @BRekiywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub U]X W RneBaiywnie na
RFH@LH]DOHje@PpPRiLi V GyZ
Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaNL6SyaNdko podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]1a R Q NFRdy. H'\ U H N W R 1S ¥1A Geh avunek.

V.Z4. W przypadku uznania przez F]aRQNDDJ] GQub rady nadzorczej, * Hdecyzja, odpowiednio
]DU] GIXb rady nadzorczej, stoi w VSU]JHF]QRikekesem VSyaWRIR*Hon ]D* GDU
zamieszczenia w protokole posiedzenia ]|D U] G Xra@yhBdzorczej jego stanowiska na ten temat.
Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaNL6SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej, -HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHA @h bavunek.

V.Z5. Przed zawarciem przez V Sy ddtbtnej umowy z akcjonariuszem SRV L D G Den&mRiej 5% RIYO QHM
liczcby JaRVwZV Syalkeid podmiotem SRZL ]DQ\PU] fwraca V Ldo rady nadzorczej o
Z\UD *HZgadyl na W D NV U D Q V DRaBaVInadzorcza SU]JHG Z\U D zgo@yL dbKonuje oceny
Z S a\ Aakiej transakcji na interes VSyaBIRZ\*VIHPRERZL ]NiRZS&E R G O Htidndakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej G ]L D aD Op@racyinej
przez VSy &Nodmiotami ZFKRG] RMARN N &Gy NDSLW DNERANM
W przypadku, gdy G H F\ MMsprawie zawarcia przez V Sy ai$dotnej umowy z podmiotem SRZL ]DQ\P
podejmuje  walne zgromadzenie, przed SRGM Filakidp decyzji V Sy aNMdpewnia wszystkim
akcjonariuszom G RV \WWo #formacji QLH]E G @o\ 8dkonania oceny Z S &\ Zef transakcji na interes
VSyaNL

Zasada jest stosowana.
Komentarz V SyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRadyL. H'\ U H N W R 8 yHZA @eh bavunek.

V.Z6. 6SyaRD UHv@&Bgulaciach ZHZQ WU kéyteFi'i RNROLFMW) R VWY URRKHG R Mv IV Sy adoH
konfliktu LQWH Uad WyIZNeashdy SRV W SR @ DhliczD konflikiu LQWH UMVE R *O L ZjBgd- L
zaistnienia. Regulacje ZHZQ WUYGKMaNMNE]JO GQPDM:]innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i UR]ZL J1\ZDNR@IOLNQYWH U WEZNashdy Z\a F]D FLOHR QDL ] CGuK
rady nadzorczej od X G]L Wvadzpatrywaniu sprawy REM IWHMJ U R * RApftikbkm LQWHUHVyYZ



Zasada jest stosowana.
Komentarz V SyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]a R Q NFRady. H'\ U H N W R 8 YHA @h avunek.

VI. Wynagrodzenia

6SyaNhsiada SROLWNNDDJUR GpHnajmniej dla FIARQNRD JD QY3 y aiNduczowych
PHQHG*HBglika Z\QDJURGRNUHWOMJF]HJYOQIRRBRVWUXNW SR V ydFalania
Z\QDJUR MR QNYZJD Q¥Iy &j¢ kluczowych PHQHG*HUyZ

Rekomendacje
VI.R.1. Wynagrodzenie F]aRQNYyZJD QWRy a Mluczcowych PHQHG *Hbwizno Z\QLNDS8U]\M WHM

polityki Z\QDJURG]H
Zasada jest stosowana.

VI.R.2. Polityka Z\QDJUR ®dMinna E\0 FL CGBHRZL ]Dz& OV W U D W Y4 jejLcelami NUyW N R
GAXJRWHUPLGQRXURIWH U P LidRegaRiL i wynikami, a WDN?pbBwinna XZ]JO GQLDUu
UR]ZL ]1DVALXD> Fudikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada jest stosowana.

VI.R.3. -H*H @Lradzie nadzorczej funkcjonuje komitet do VSUDZ Z\QDJUW Gakiesie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.
Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaNL6SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej, -HGQDN*H
Komitet ds. :\QDJUR GGHL D pizy Radzie '\UHNWRUyZ

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia F]aR QNMXU] GiXrady nadzorczej oraz kluczcowych PHQHG*HUyZ
powinien E\U Z\VWDUF]BI&M pgoryskania, utrzymania i motywacji RVy®B kompetencjach
QLH]E G@BFERAaD FLZkeldvania V SyaN sprawowania nad QL nadzoru. Wynagrodzenie
powinno E \lUadekwatne do powierzonego SRV]F]HJy@sQbom zakresu ]|DGDi XZ]JO GQLDUO
S H & Q Ldddatkdwvych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorcze;.
Zasada jest stosowana.
Komentarz VSyaN L6 SyaNdBo podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. ~-HGQDN*H
Niewykonawczy F]1a R Q NFRadyL H'\ U H N W R 8 YHA @h davunek.

Zasady V]F]HJyaRZH

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny E\ltak skonstruowane, by PL G]linymi X]D O H * @dzioria
wynagrodzenia FIARQNYRBU] GXSyaNLjej kluczowych PHQHG?*HWOd Zrzeczywistej,
G aXJRWHUSRtuaeiRfbahsbwe] VSy alNrhz GaXJRW H U PwAtoRtZ 2 DRJ W dRa Bkcjonariuszy
i VWD E L forgxé¢poriewania SUJHGVL ELRUVWZD
Zasada jest stosowana.

VI1.Z2. Aby SRZL ]wyiagrodzenie FIaRQNRXZ] &kKuczowych PHQHG*HUFZXJRRNU Hel&2d\P L
biznesowymi i finansowymi VSyaMkres SRPL GpYrzyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych LQVWUXPSIRAINLY VD QA kekcjami VSyadNIPR*OL ZRchL
realizacji powinien Z\ Q R Vhinimum 2 lata.

Zasada jest stosowana.

VI.Z.3. Wynagrodzenie F]&aR Q Mgy nadzorczej nie powinno E\UX]D O H * @d Ba@jH innych LQVWUXPHQWyZ
pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych V N &D G Qdré&ryrde powinno E\UX]DOH*QdARQH
Z\QLNYByaNL
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz V Sy aMNILE DOTYCZY: 6 Sy & kb podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej.

VI.Z.4. 6 SyaWw Bprawozdaniu z G]L D aD @rgeRBsthvia raport na temat polityki Z\QDJURGIEZLHUBM F\
najmniej:
1) RJyOLR IRU mdtEvat SUJ\M W N SR &Fstemu Z\QDJURG]H
2) informacje na temat Z D U X QiINZ\2/ R N RvylRragrodzenia ND*GRIFRaRQNDPBD] GuX
podziale na V W Diazimienne V N aD Gwyhdgilodzenia, ze wskazaniem kluczowych
S D U D P HWtalanta zmiennych VN aD G Qwmiagradzenia i zasad Z\ S a Doupkaw oraz
innych SabDW QR W\W X&RAR Z L ] Dsipsudku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze +oddzielnie dla VSyaNID * G jJe¢dviostki ZFKRG]wWwWHM



VN&agugy NDSLWDARZHM
3) informacje na temat SU]J\WaXJXMSRW]KkKJHJy CFQ&R Q NFDRU] G Xkluczowym
P HQH G * HpbRaftnansowych V N & D G Quindgrddzenia,
4) wskazanie istotnych zmian, NW yWwJL JoXtatniego roku obrotowego Q D V W wSgoktyce
Z\QDJUR @bH QIR U PIxF iaku,
5) R F H Qunkcjonowania polityki Z\Q DJU R G] Hunktu widzenia realizacji jej FH O yW
VIFIHIJYyYOQRGRXJRWHUP LWZRZMH IR DUW RdBL akcjonariuszy i VWDELOQR FL
funkcjonowania SUJHGVL ELRUVWZD

Zasada jest stosowana.

M. &KDUDNWHU\WVW\ND VWRVRZDQHJR VAIVWHPX NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM L
w odniesieniu do przygotowania. UDSRUWyYZ RNUHVRZ\FK L VSUDZR]GD ILQDQVRZ\F

7D FKDUDWHU\WW\ND PR*H E\U Z VSRVYE JUR]XPLDA\ SUJHF]\WDQD Z ]JEDG
wtrzecief F] FL QLQLHMV]HJR UDSRUWX

5DGD "\UHNWRUyZ 6SRaNL MHVW RGSRZLHG]LDOQD ]D V\VWNHDPWVMEQQRUROL
w procesie VSRU] GIDQLD VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK Iprzygodib@&REneR Z RNUHYV
L SXEOLNRZDQ\FK ]JRGQLH ] IDVDGDPL 5R]JSRU] GIHQLD ] GQLD OXWH.
ELH* F\FK L RNUHVRZ\FK SUJHND]\ZDQ\FK SDHYRHFLWH@GWRZ SDSLHUyZ
Skutec]QR 0 VAIVWHPX NRQWUROL ZHZQ WU]J]QHM 6SyaNL VWRVRZDQHJR Z SU
ILQDQVRZ\FK RSDUWD MHVW QD JHQHUDOQ\P ]DaR*HQLX ]DSHZQLHQLD D
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Skuteczny system
NRQWUROL ZHZQ WU]JQHM 6SyaNL L ]DU] G]DQLD U\N\NLHP Z SURFHVLH
JEXGRZDQ\ ]JJRGQLH ] QDVW SXM F\PL ]DVDGDPL
X Ustalony zakres raportowania finanVRZHJR VWRVRZDQHJR SU]JH] 6SR&N
X =GHILQLRZDQ\ SR Gl DodgaRiEarja pracy w procesie raportowania finansowego.
X BHIJXODUQH SU]JHYyYZ &GBSYARLN] Z\NRUJ\VWDQLHP VWRVRZDQHM PHW
finansowego.
X HBHIJXODUQH QLH]DOH*QH SU]JHJO G\ SXEDQMRZUTK\BIS RVENUD ZR]BPDDKLG\V
X Zasady autoryzacji sprawozd D ILQDQVRZ\FK SUJHG SXEOLNDFM
X :4 FIHQLH IXQNFML DXG\WX ZHZQ WU]JQHJR GR RFHQ\ HIHNW\ZQR Fl
kontrolnych

Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Sp ya N

Spyka GRNRQXMH FRURF]@QBtategiu |JHURJZR M X Z\QLNYy XV bpasc DbQunidski

] SUJHJO GX SU]JHSURZDG]ID{RHIHY REWURWFRYDQLD REHMPXM F\ ZV]J\VWNLFE
funkcjonowania SpyaNZL]|DDQJD*RZDNQUIHPRZQLFWZD Uddeg®dzerdlita. [PrZgotowany
corocznie bud *t na kolejny rok MHVW SU]J\MPRZDQ\ L DNFHSWRZDQ\ SU]JH] 5DG '"\UHNW
W trakcie roku 5DGD '\UHNVBHBwRL DQDOCLHMMA\QEINH ILQLDRYRYM SRUWIROL
SURGXNWRZHJR SRI\FMorywhu@NRHA JL SU]J\MuWMHPVHP Z\NR UJ]SystiK M
VSUDZR]GDZF]R FL ]DU] GFIHM REXWGRRZD@®R SUJ\M W SROLW\N UDFKXQN
OL G]\QDURGRZH 6WDQGDUG\ 6SUDZR]GRZFA 6QLP. QIRYVREL WAR Z
]DZDUWR U GDQ\FK bpreQddt@daRyZnR PK okresowych sprawozdaniac K ILQDQVRZ\FK 6SRAaNL
i Grupy.

3U]\M SWHH] 6Syasdly UDFKXQNRZR FL Z ]DNUHVLH VSUDZR]GDWRMREDQHNDYV
zar ywno w tym procesie, jak i podczas przygotow\ZD QLD RNUHVRZ\FK VSUDZRBpIaNIDU] GF]\I
VWRVXMH VSyMQH |DlNaD@zpodania U Rrezeintacji danych finansowych w sprawozdaniach

finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom.

=GHILQLRZDQ\ SRG]LD4 RERZL ]JNRZ L RUJDQL]DFMD SUDF\ Z SURFHVLH UD
Za przygRWRZ\ZDQLH VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK RNUHVRZ\FK VSUDZR]GD

VSUDZR]GD ]DU] GF]J\FK 6Sy4daNL RGSRZLHG]LDOQ\ MHVW 3LRQ )LQDQVRZ\
przez &)2 RUD] MHGQ&RBRQMIDH5DG\ "\UHNWRUyZ SDQD ODULRVD &KULVWRX



SSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH 6SyaNL SUJ\JRWRZ\ZDQH V PDQDJHUyZ UHGQ
] VIVWHPX LQIRUPDW\F]IQHJR 6SyaNL RUD] ] FRPLHVL F]Q\FK UDSRUWYyZ ]D
"\UHNWRUD ILQDQVRZHJR *UXS\ L SR XX|9WaQGQDMQAL\XKLGOWFTWK RSHUD
dostarczanych przez pracownikyZ LQQ\FK G ]hprBwoygdanist finansowe, przed ich przekazaniem
QLH]DOH*QHPX DXGSWRBRBNX UDSRUWYZ SyaURZHQ\ARKMNRZDRMHQAFEUJH] SU
NLHURZQLND GjegodaX ILQDQVR

5DSRUW\ RNUHVRZH 6SyaNL SUJ\JRWR MA2DDHERYGIBAHAH FHVI XS\ Z UDPDFK
.UHG\WX L 5HODFML ,QZHVWRUVNLFK QD SRGVWDZLH GDQ\FK I1LQDQV
VSUDZR]GDZF]R FL, j®ithjakeept&tMprzez Dyrektora Finansowego Grupy, z XZ]JO GQLHQLHP
innych X]X S HaQ L D danldh- Koperacyjnych dostarczanych przez dedykowanych pracowniky Z
SRIRVWDA\FK GHSDUWDPHQWYZ BRgjoweR Wi 2l przeddehivrd VOQ\LLIRIDOH*QHP X
DXG\WRURZL Z SU]J\SDGNERydhDSREMWEKSYAU RZHU\NLNRZDQH SU]JH] 5DG '"\UH|

RegulDUQH SU]JHJO G\ ZANLNyZ\8BY]\VW D Q L Métod\WapovtenamaJiraksowego

'DQH ILQDQVRZH E G FNSSRGRWIDZ ILQDQVR ZwFo UH WS RKWSRFKRG] ]H
stosowanego SU]H] 6Ssyatdmu PLHVL FJQHM VSUDZR]GDZF]R FL ILQDQVERZHM L RS
GHG\NRZDQHJR VI\VWHPX LQIRUPDW\F]QHJR 3R ]JDPNQL FLX NVL JRZ\P ND*
"\UHNWRU]\ Z\NRQDZF]\ ZVSyOQLH DQDOL]XM Z\QMNL ]I | DORIVRID BISYaS|LE
QD SRV]F]HJYyOQH VHJIPHQW\

=LGHQW\ILNRZDQH Ea G\ NRU\JRZDQH V QD ELH* FR Z NVL JDFK 6SyaNL
*UXS\ JJRGQLH ] SU]J\M W SROLW\N UDFKXQNRZR FL 3UJ\JRWRZ\ZDQLH V¢
okresowych UR]JSRF]\QD VL SR DNFHSWDFML SU]JH] "\UHNWRUD )LQDQVRZHJF
]JDNR FJRQHJR RNUHVX RUD] SRGOHJD SRQRZQHPX VSUDZG]JHQLX L ZHU\I
Z\QLNyZ ILQDQVRZ\FK SUJH] '\UHNWRUD )LQDQVRZHJR *UXS\

5HIXODUQH QBM]BIOB *®HSXEOLNRZDQ\FK VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK 6SyaNL

3U]HG SXEOYADRM QIS L URF]QH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH L UDSRUW\ IL
EGFH SRGVWDZ WHM VSUDZR]GDZF]R FL SRGGDZDQH YocBe)JgzdD GRZL Sy
JHZQ WU]QKGRWRUD 6SyaNL 3U]HJO GRZL SRGOHJD Z V]F]JHJROQR FL DGHI
RUD] ]JDNUHV NRQLHF]JQ\FK XMDZQLH :\QLNL SU]JHJO GX SYyaURF]QHJR L E
SU]JH] DXG\WRUD 5DG]LH '\UH¢ KoRitetodi ABlytaNL RUD] M

=DVDG\ DXWRU\]DFML UDSRUWYZ ILQDQVRZ\FK SUJHG SXEOLNDFM

6SUDZR]GDQLD ILQDQVRZH L UDSRUW\ RNUHVRZH SUJHG L SR ]DNR F]HQ
SUJHV\4DQH V F]J4RQNRP 5DG\ '\UHNWRUyZ 6SR&4NL 3U]JHG ]DWZLHUG]F
RNUHVRZ\FK VSUDZR]GD ILQDQVRZ\FK GR SXEOLWXFMLWYyBHPXD '\WUIHNWF
JLOQODQVRZ\ SUJHGVWDZLD LVWRWQH DVSHNW\ NZDUWDOQHJR SYAURF]QHJF
Z V]IF]JHJYyOQR FL HZHQWXDOQH ]JPLDQ\ |DVDG UDFKXQNRZR FL ZD*QH RV]D
ujawnienia i transakcje. Komitet AulyWX GRNRQXMH SU]JHJO GX RNUHVRZ\FK VSUDZR
] XZ]JO GQLHQLHP LQIRUPDFML SUH]JHQWRZDQ\FK SU]JH] "\UHNWRUD )LQU
i rekomenduje RadzLH '\UHNWRUyZ LFK.]JDWZLHUG]HQLH

IV. , QIRUPDFMD R DNFMRQDULXYV}ieE KQFHRX G DLAOBEM FZWIKSLWD S kBNADGRZ\P
EH]SR UHGQLR OXE SR UHGQLR

7H GDQH ]Rpd¥ddt@dIWane w punkcie 5, strona 53 niniejszego raportu rocznego.

V. ,QIRUPDFMD R DNFMRQDULXV]DFK SRVLDGDM F\FK DNFMH XSU]J\ZLOHMRZ

Nie ma akcjonariuszy z akcjami uprzywilejowanymi.



VI. Informacje o ograniczeniach praw akcjonariuszy
3UDZD JaRVX

.D*GD DNFMD GDMH SUDZR Z\NRQ\ZDQLD MHGQHJR JaARVX

.D*G\ DNFMRQDULXV] PD SUDZR GR XG]LD&4X Z :DOQ\P =JURPDG]HQLX
JARVRZDQLD MH*HOL SU]J\WaxJxm PX SUDZD J&RVX $NFMRQDULXV]H
=JURPDG]HQLX RVREL FLH OXE SU]JH] SHAQRPRFQLND XSRZD*QLRQHJR QD ¢

AkcjonariXV] IRVWDQLH X]QDQ\ ]D XSUDZQLRQHJR GR XF]JHVWQLFWZD L JARVR
MH*HOL SU]JHGVWDZL SUJHZRGQLF] FHPX ]JJURPDG]HQLD ]DGRZDODM F\ C
8VWDOHQLD 3UDZ :\VWDUF]DM F\P GRZRGHP SRV ddpazpaye ystaWwibrid L E G]LH

SUJH] SRGPLRW SURZDG] F\ UDFKXQHN SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK GDQHJIR
DE\ DNFMRQDULXV]H 6SyaNL NWyU]\ SRVLDGDM DNFMH Z IRUPLH JGHPDW
ZDUWR FLRZ\FK SURZDG]RQW®LSYAH] 3XFPRRIJOL XF]JHVWQLF]\G L JARVRZDI
=JURPDG]HQLX SRZLQQL SUJHGVWDZLI ZLDGHFWZD GHSR]J\WRZH Z\VYV
SRVWDQRZLHQLDPL 8VWDZ\ R 2ZEURFLH ZUD] ] LFK WAXPDF]JHQLHP SU]J\VL |

Zgodnie ze Statutem, wsze ONLH ]J]DVWU]JH*HQLD Z]JO GHP XSUDZQLH GRZROQHJIR
]JJARV]IRQH MHG\QLH QD JJURPDG]JHQLX OXE RGURF]RQ\P JJURPDG]HQLX Q
NWyUHJR ]DVWU]JH*HQLD WDNLH GRW\F] D ND*G\ J4ARV ZREHW*MWYUHJR
Z WUDNFLH WDNLHJR ]J]JURPDG]HQLD SR]JRVWDMH ZD*Q\ SRG ND*G\P Z]
]JARV]IRQH Z RGSRZLHGQLP WHUPLQLH JRVWDQ SUJHND]DQH 3U]JHZRGQL
GHF\]MD MHVW RVWDWHF]QD L ZL * FD

6SyaND E G]LH RJADVIR]@VIDJ¥ARIHOQRSROVNLP |DZLDGRPLHQLD LQIRUP>
]ZR4DQR :DOQH =JURPDG]JHQLH : |DZLDGRPLHQLX SRGDQ\ E G]JLH G]LH
Z NWyU\P JRVWDQ RNUH OHQL DNFMRQDULXV]H XSUDZQLHQL GR XFJHVWQ
V]F]HJY4RZH ZDUXQNL XFJHVWQLFWZD Z :DOQ\P =JURPDG]JHQLX : Z\SDGNX
DNFMH Z IRUPLH JGHPDWHULDOL]RZDQHM QD UDFKXQNDFK SDSLHUyZ 2
XFIJHVWQLNyZ .'3: 6SyaND GRVWDUF]\ SRQDGW® KBRW H\w ekl j¢§oZLDGRPLH
SUJHND]DQLD EH]SR UHGQLP XF]JHVWQLNRP .'3: RUD] RSXEOLNXMH VWRVI
ELH* FHJR

= |IDVWU]JH*HQLHP SUDZ L RJUDQLF]H Z\QLNDM F\FK ] NODV DNFML J&RVI
E GILH RGE\ZDu VL FEVRELIWLHSHARQRPRFQLND E G( SUIHIMIBSTtHBGVWD?Z
akcjonariuszem jest osoba prawna.

WVJ\VWNLH DNFMH PDM UyZQH SUDZD

$NFMRQDULXV] QLH E G]JLH XSUDZQLRQ\ GR JaRVRZDQLD QD :DOQ\P =
ZVI\WWNLFK NZRW OXE EKDGEBEMHQ\@DFJB¥YQH 6SyaFH ] W\WX4X RSaDFHQLD M

5R]SDWU\ZDQLH VSUDZ QD :DOQ\P =JURPDG]JHQLX Z\PDJD REHFQR FL NZRU
-H*HOL SRVWDQRZLHQLD 6WDWXWX QLH SUJHZLGXM LQDF]JHM NZRUXP VYV
Z :DOQ\P =JURPDG]HQLX RVREL FLH ]JD SR UHGQLFWZHP & F]ID WHOHI
WHOHNRPXQLNDF\MQHJR E G( G]JLD&DM F\ SU]JH] SHAQRPRFQLND L XSUDZ
VSUDZ 3RVWDQRZLHQLD GRW\F] FH NZRUXP |b&k60 $fdtutftRVWDa\ P LQ Z DU

: WUDNFLH :DOQHJR =JURPDG]HQLD JA4RVRZDQLH QDG XFKZD&DPL RGE\ZD
SRGQLHVLHQLH U NL OXE Z Z\SDGNX XF]JHVWQLFWZD Z SRVLHG]HQLX ]D S
LQQHJR & FID WHOHNRPXQLNODFANMQUH RXVSREHMHGHNODUDFML FK\ED *H ]
ZQLRVHN R SUJHSURZDG]JHQLH JAaRVRZDQLD WDMQHJR SU]JHG OXE Z F]D
MDZQHJR OXE JARVRZDQLD SRSU]JH] JAR*HQLH XVWQ\FK GHNODUDFML SU]JF

(@ 3UJHZRGQLF] FHJR :DOQHJR A3URIZRG|®IQAJDF\" OXE



() FR QDMPQLHM WU]JHFK DNFMRQDULXV]\ G]JLD4DM F\FK RVREL FLH OXE

(c0 DNFMRQDULXV]D OXE DNFMRQDULXV]\ ELRU F\FK XG]LD& Z :DOQ\P
SR UHGQLFWZHP & F]D WHOHIRQ L R QeteldrnurikacEnegoQ Qubl JiRprzezF |
SHAQRPRFQLND UHSUH]JHQWXM F\FK QLH PQLHM QL* 4 FIQHM OLF]E
XSUDZQLRQ\FK GR JARVRZDQLD SRGF]DV :DOQHJR =JURPDG]HQLD OX

(d DNFMRQDULXV]D OXE DNFMRQDULXV]\ ELRUIDRGGFHQXXG]RIV&KREA FDBQ\H
SR UHGQLFWZHP &4 FID WHOHIRQLF]JQHJR OXE LQQHJR &4 FID WHOHNREF
6SyaANL XSUDzZzQLDM FH GR JARVRZDQLD QD :DOQ\P =JURPDG]HQLX
VWDQRZL FHM QLH PQLHM OQL* FDaN R ZWWW Xa XN ZRMAV VZ QILIHK/ L R ¢
XSUDZQLDM F\FK GR JARVRZDQLD QD :DOQ\P =JURPDG]JHQLX

BUIJHSURZDG]HQLH WDMQHJR J4RVRZDQLD ]D SR UHGQLFWZHP & F]ID W
WHOHNRPXQLNDF\MQHJR QLH MHVW PR*OLZH

Z\SDGNX QLH]JJARV]HQLD prZzZ@daRdzbnie RARVRZDQLD WDMQHJR R ZLDC
3UJHZRGQLF] FHJR R SU]\M FLX XFKZD&\ Z JARVRZDQLX MDZQ\P SU]H] SF
GHNODUDFML OXE SU]\M FLX XFKZD&4\ MHGQRJAR QLH E G( SU]JH] RNUH OR
E GILMWMDWHF]QH D VWRVRZQ\ ]DSLV Z NVL G]JH SURWRNRA4ayZ ] REUDG JJU]
RVWDWHF]Q\ GRZyG SU]\M FLD OXE QLHSU]\M FLD XFKzZDa\ EH] NRQLHF]Q
RGGDQ\FK ]|D XFKZDa OXE SUJHFLZ QLHM

Zgodnie z prawem cypr \MVNLP GRNXPHQW XVWDQDZLDM F\ SHAQRPRFQLND PXVL P
RSDWU]JRQ\ RGU F]Q\P SRGSLVHP RVRE\ XG]LHODM FHM SH4QRPRFQLFWZ
QDOH*\FLH XSRZD*QLRQHJR QD SL PLH : Z\SDGNX RVYE Sdp&ZopdFK SHAaQ!
SLHF] FL GDQHM RVRE\ SUDZQHM OXE SRGSLVHP SU]JHGVWDZLFLHOD

XSRZD*QLRQHJR SUJHGVWBBHFQRPRFOUNZ@HIR XVL E\i DNFMRQDULXV]HP 6

=JRGQLH ] SUDZHP F\SU\MVNLP GRNXPHQW RXWDQDZLBWDR\ SRMARQREBHRARFRE
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.

BUJI\MPXMH VL *H GRNXPHQW XVWDQDZLDM F\ SHAQRPRFQLND E G]JLH X!
SRSDUFLD ZQLRVNX R SUJHSURZDG]HQLH JARVRZDQLD WDMQHJIR

'RNXPHQW XVWDQDZLDM FWSH&GRRRAFUH WMRQRM Z DUW BWDWXWX VWDC
RUD] XG]JLHODM F\ PX SHAQRPRFQLFWZD OXE HZHQWXDOQLH LQQHJR XSR
SHAQRPRFQLND OXE QRWDULDOQLH SRWZLHUG]RQD NRSLD MWAOINABIQR SHAC
Z VLHG]LELH 6SyaNL OXE LQQ\P PLHMVFX QD WHU\WRULXP &\SUX NW\y
Z ]DZLDGRPLHQLX R ]ZR4DQLX :DOQHJR =JURPDG]HQLD Z GRZROQ\P F]DVI
'DOQHJR =JURPDG]JHQLD OXE :DOQHJR =JURPQIGHHRR RGURFAIOALIR SRQ N
RVRED ZVND]DQD Z SHAQRPRFQLFWZLH PD RGGDiU JaRVzwOdSEIEMZ\SDGNX J
FIDVLH SU]JHG Z\]QDF]RQ\P WHUPLQHP SU]JHSURZDG]HQLD WDNLHJR JaRVR
WHJR Z\PRJX SHAaQRPRFQIQDQZAR [PRQWIDMH QH %DUG]LHM V]F]HJYyaRZH LQI
SHAQRPRFQLFWZ PR*QD -BOS@U(i Z DUW

3R]JRVWDAaH SUDZD ] DNFML L LFK RJUDQLF]HQLD
2SUYF] SUDZD JARVX $NFMRQDULXV]RP 6SyaNL SUJ\WaXJXM QDVW SXM FH
x 3UDZR GR XF]JHVWQLFWZD Z ]\WNDFK 6SyaNL Z IRUPLH G\ZLGHQG\ R
ZQLRVNX Z WHM VSUDZLH SU]H] 5DG "\UHNWRUyZ :DOQH =JURPDG]
Z\S4DFLH "\ZLGHQG\ REM WH V SU]J\WAaXJXM F\P 6Sy&EdkicBUDZHP |C
HZHQWXDOQ\FK NZRW SU]J\SDGDM F\FK GR ]DS4DW\ SU]JH] DNFMRQDUL

x Prawo do zbycia akcji na rzecz dowolnej osoby poprzez podpisanie dokumentu zbycia akciji
Z IRUPLH IDWZLHUG]RQHM SU]JH] 5DG "\UHNWRUyZ



X Prawo do ustanowienia przez akcjonariusza zastawu na posiadanych przez siebie akcjach w celu
]JDEH]SLHF]JHQLD NUHG\WX ]DG&X*HQLD OXE ]J]RERZL ]DQLD 8VWDQRZ
5DG\ ""\UHNWRUyZ

Xx 3UDZR GR VSU]JHGD*\ OXE ]E\FLD Z LQQMWSISRMYE ®RNANWLYZ\RKG VW ZL
SUJHSDGHN QD WDNLFK ZDUXQNDFK L Z WDNL VSRVYE MDNL 5DGD
FIDVX VSUJHGD*\ OXE ]JE\FLD SU]JHSDGHN PR*H JRVWDU XQLHZD*QLR!
"\UHNWRUyZ X]QD ]D RGSRZLHEMLH RIU]HEB\DWBIN \DIMZLHUG]RQ\ Z GURG
XFKzbDa\ 5DG\ "\UHNWRUyZ MH*HOL DNFMRQDULXV] QLH XUHJXOXMH
SUJHND]DQLD PX |DZLDGRPLHQLD ] * GDQLHP MHM XLV]F]IHQLD

X ! ZLHWOH SU]JHSLVyZ SUDtDhEawb \dd WirkyywanibIdyzemplarza sprawozdania
ILQDQVRZHJR 6SyaNL ZUD] ]H VSUDZR]G @LSHRA 9IH®\ EWHHIMWRRJWH ZL G H

X 3UDZR GR XG]LD&4X Z PDM WNX SR]JRVWDAa\P SR OLNZLGDFML 6SyaNL S|

X W odniesieniu do dotychczasowych akcjonariuszy +prawo poboru akcji nowej emisji. Akcje nowej
HPLVML QDOH*\ ]DRIHURZDUO Z SLHUZV]HM NROHMQR FL GRW\FKF]D)
SURSRUFMRQDOQHM GR SRVLDGDQHJR XG]LDa&aX Z NDSLWDOH ]DN&ADGF

=JRGQLH ] SUDZHP F\SU\MVNLPZL 6]®yAMN DG Rl HSAW HREHRIR ]DZLDGRPLHQLD
DNFMRQDULXV]\ R ]DPLDU]JH Z\HPLWRZDQLD QRZ\FK DNFML RUD] R LFK FH
SRZLQQR ]DZLHUDU LQIRUPDFM QD WHPDW OLF]JE\ DNFML GR NWyYU\FK
uprawniony, a WDN*H RNUHVX Z NWyU\P DNFMRQDULXV] PR*H Z\NRQDiU SUDZF

DNFMH RUD] FHQ\ MHGQRVWNRZHM DNFML =DVDGQLF]JR J]JJRGQLH ] S
DNFMRQDULXV] PR*H Z\NRQDU QDOH*QH PX SUDZR SRERUXy przdHV\aDM F
QLHJR IRUPXODU] ZUD] ] RS4bW ]D DNFMH Z OLF]JELH QLH Z\*V]HM QL

DNFMRQDULXV] PR*H QDE\i -H*HOL DNFMRQDULXV] QLH Z\NRQD QDOH*QH
RNUHVLH DNFMH PRJ JRVWDU JE\WH QD UJHF] RVYE WU]HFLFK

© RGQLHVLHQLX GR DNFMRQDULXV]\ SRVLDGDM F\FK DNFMH Z IRUPLH ]
SDSLHUyZ ZDUWR FLRZ\FK SURZDG]JRQ\FK SU]JH] SRGPLRW\ E G FH XF]HV
JRVWDQLH SUJHND]DQH .'3: 3RQDGWR 6SyaND EN@ILH QSRUHPDWW BIPK
Z IDNUHVLH RNUH ODQ\P ZaD FLZ\PL SU]JHSLVDPL SUDZD SROVNLHJR

1LH]JDOH*QLH RG SRZ\*V]HJR ]JRGQLH ] SRVWDQRZLHQLDPL 8VWDZ\ R 2IH!
DNFML SR ZSURZDG]HQLX 6SyaNL QD *3: MHVW REfdktWenigjieq@lddiP VSRU] C
]JDWZLHUG]HQLD JR SUJH] .1) FK\ED *H Z\PyJ WHQ SRGOHJD MHGQR]QDF]Q
R 2IHUFLH 3XEOLF]QHM 3URVSHNW HPLV\MQ\ ]DZLHUD ZDUXQNL QD MDNL
QDOH*QH LP SUDZR SRERUX

B3UDZR SRERUX PR*H JRVXHXEZ 28 HMRQBOMQ@HJIR =JURPDG]JHQLD SU]J\M WHM (
5DG\ \UHNWRUyZ 5DGD '\UHNWRUyYZ QLH PR*H Z\4 F]\i SUDZD SRERUX EH]

= DNFMDPL 6SyaNL QLH ZL * VL *DGQH W]G]HHQPO YH SUD KMDINFMH QL

6SyaND QLH PR*H XPDU]DuU DNFML ]Z\NA\FK 6SyaND PR*H Z GURG]H ]Z\N&aH
X G]L Bhares) w akcje (stock RUD] QD SRZUyW SU]KtNCK ] W DXAGE |LEbdadasd)FoMdivolnym
QRPLQDOH : GURGFKZDWAasWaAND PR*H GRNRQDU D NRQVROLGDFML NDS
SRG]LDa4X QD DNFMH R ZDUWR FL QRPLQDOQHM Z\*V]HM QL* LVWQLHM FH C
DNFML OXE LFK F] FL QD DNFMH R PQLHMV]HM Z BN WNRHF £ DARP RO MNMPQE
]DZDUW\P SRG SUDZHP F\SU\MVNLP JJRGQLH ] NWyU\P Z SU]J\SDGNX Q
Z SUJ\SDGNX LFK SRG]JLD&4X NRQLHF]QH MHVW ]J]DFKRZDQLH W\FK VDP\FK S
DNFML MDN SU]\ ZFFNFQ LIHNVF MDW R L H M



VII. Zbywanie akcji i ograniczenia zbywania akcji

=JRGQLH ]JH 6WDWXWHP ND*G\ DNFMRQDULXV] PR*H GRNRQDUU ]JE\FLD ZV]
DNFML QD PRF\ GRNXPHQWX VSRU] GIRQHJR QD SL PLH Z GRZROQHM ]Z\F
formie, lub w dowolnej innej formie (w tym w formie zapisu elektronicznego) zaakceptowanej przez
"\UHNWRUyZ

6SyaND PD SUDZR ]DWU]\PDUO ND*G\ GRNXPHQW WUDQVDNFML JE\FLD NWyl
ND*G\ GRNXPHQW WUDQVDNFML ]JE\FLD NWyUHM ]JDUHMHVWURZDQLD 5L
]ZUyFRQ\IRWVREWYUD JR ]aR*\aD ZzUD] ] |IDZLDGRPLHQLHP R RGPRZLH UHMH)

5bGD ‘\UHNWRUyZ PR*H RGPyZLUO UHMHVWUDFML ]JE\FLD DNFML NWyUH
Z RGQLHVLHQLX GR NWyU\FK 6SyaFH SU]J\WaXJXMH SUDZR ]DVWDZzZX RUD] MI

a) QLH JRVWDQLH ]JaR*RQ\ SR RGSRZLHGQLP RSLHF] WRZDQLX Z VLHG
Z\]QDF]JRQ\P SU]H] 5DG '\UHNWRUyZ 2ZUD] ]JH ZLDGHFWZHP GHSR]
GRW\F]\ RUD] LQQ\PL GRNXPHQWDPL ]DVDGQLH Z\PDJDQ\PL SLU
potwie UG]DM F\PL SUDZR ]JE\ZF\ GR GRNRQDQLD ]JE\FLD

by GRW\F]\ ZL FHM QL* MHGQHM NODV\ DNFML L
¢) SUJHZLGXMH ]JE\FLH DNFML QD UJHF] ZL FHM QL* FIWHUHFK QDE\ZFyZ

5DGD '\UHNWRUyZ PD RERZL ]JHN RGPyZLUO UHMHVWUDFML JE\FLD DNFML Z
przepLV\ &\SU\MVNLHJR 3UDZD 6SyaHN QS Z SU]J\SDGNX DNFML Z\GDQ\FK

]JRVWD& RND]DQ\ I DWZLHUG]RQ\ GRNXPHQW ]JE\FLD OXE MH*HOL Z&4D FLZ\ \
-H*HOL 5DGD '\UHNWRUyZ RGPyZL UHMHVWBEROAM]HN ESAL]BI N B]Dy@ND RPDR
ZQLRVNXM FHM R UHMHVWUDFM ]JEA\FLD SLVHPQHJR |DZLDGRPLHQLD
] XIDVDGQLHQLHP Z FL JX GZyFK PLHVL F\ RG GQLD JaR*HQLD ZQLRVNX R |
natomiast akcji w formie zdematerializoZDQHM QRWRZDQ\FK QD *3: 5DGD "\UHNWRUyYZ QLF
UHMHVWUDFML ]JE\FLD DNFML JG\* SURFHGXUD GRNRQ\ZDQLD WDNLHJR

DNFHSWDFML 5DG\ "\UHNWRUyZ 3RZ\*V]H R]QDF]D *H 5DGD '\UHNWRUYZ Q!
odmyzZL4G UHMHVWUDFML JE\FLD DNFML QRWRZDQ\FK QD *3:

6WDWXW 6SyaNL QLH PR*H JDEUDQLDUO HPLWRZDQLD SRVLDGDQLD UHMH
LQQ\FK F]J\QQR FL Z RGQLHVLHQLX GR DNFML QLHSRVLDGDM F\FK IRU]I
specjalistyczn HJR VAVWHPX Vax* FHJR GR WHJR FHOX

: RGQLHVLHQLX GR DNFML QLHSRVLDSREI\*FARK JIRWIPG\GR B X PHQWX]DVWRVF
] QDVW SXM F\PL ]DVWU]H*HQLDPL

a) 6SyaND QLH PD RERZL [NX Z\GDZDQLD GRNXPHQWYZ SRWZLHUG]DM
a MDNLHNROZLHN RGQLHVLHQLD GR GRNXPHQWYZ DNFML QLHSRVLD(
PLD4\ ][DVWRVRZDQLD GR DNFML QLHSRVLDGDM F\FK IRUP\ GRNXPHQW

b) UHMHVWUDFMD W\WXaX SUDZQHJR QD UDFKXQNX SDSLHUyZ ZDUWR FI
dokume Q W X OXE ]JE\FLD DNFML QLHSRVLDGDM F\FK IRUP\ GRNXPHQ
GRZRGHP LVWQLHQLD W\WXA&AX SUDZQHJR OXE GRNRQDQLD JE\FLD L
JEA\FLD QLH E G]JLH Z\PDJDQH

Opis ograniczenia zbywania akcji (Lock up)

W wyniku ZSURZDG]JHQLD DNFML 6SyaNL QD *LH4G 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ
DNFMRQDULXV]H SRVLDGDM F\ SRQDG Z NDSLWDOH DNF\MQ\P 6SyaNL
FIDVRZHJR RJUDQLF]HQLD ]JE\ZDQLD DNFML 6SyaNL 2MRHF]\RIJUDQLF]JHQL
SD(G]JLHUQLND URNX



V. ,QIRUPDFMD R ]DVDGDFK SRZRAa\ZDQLD L RGZRa\zDbQLD ""UHNWRUyZ RUL
XsubzQLH Z4 F]IDM F GHF\]I[M R HPLVML DNFML

=JRGQLH ] DUW 6 W D W XS/R)YZ R&aTyia N DU @BWIRRI®V W D Z L HwysFae, Dpidy
XZ]JO GQLHQLX RJUDQLF]JH LOR FL G\UHNWRUyZ ZVND]DQ\FK Z 6WDWXFLH
PDNV\PDOQD OLF]ED G\UHNWRUyYZ QLH MHVW ZVND]DQD

Ponadto, na podstawie art. 6WDWXWX 5DGD '"\UHNWRUyZ PD SUDZRp@&R SRZR&D
XZ]JO GQLHQLX RJUDQLF]H PDNV\PDOQHM OLF]JE\ G\UHNWRUyZ ZVND]DQ\F|

SUJ\SDGNX SRZRA4DQLD SU]JH] 5DG NDGHQFMD 'YuyéjneBoDali®§G F]DV QDI
Zgromadzenia DOH PD RQ PR*OLZR i E\i SRQRZQLH SRZRADQ\P

BRQDGWR QDwickajiiymP: DOQ\P =JURPDG]HQLX R\QBEM@&&UWM WUZDM FHM N
SRZLQQD ]DNR F]\iit NDGHQFM DOH PD SUDZR GR SRQRZQHJR SRZR&DQLD

6SyaND PR*H QD SRGVWDZLH XFKZDA4\ JZ\FIDMQHM XVXQ 0 ND*GHJR ] "\UHN

Zmiana
.D*G\ "\UHNWRU PD SUDZR QRPLQRZDIU IDQ/QV BN RE SRZ RVARQAHIBHNWRU SR\
ZV]\WVWNLH SUDZD '\UHNWRUD Z FIDVLH QLHREHFQR FL "\UHNWRUD NWyU\

Uprawnienia
Zgodnie z art. 104 Statutu 5DGD '\UHNWRUyZ MHVWzaR|®GIR A]|D@|LHD QDB &SP ONDIR FL

i prowadzenie jej spraw.

Zgodnie z art. 103 Statutu 5DGD '\UHNWRUyZ SRVLDGD SHaQH NRPSHWHQFMH GR ]DI
NUHG\WyZ OXE SR*\F]JHN SLHQL *Q\FK GR XVWDQDzZLDQLD ]DMWDzZyzZ O>
SUJHGVL ELRUVWZD PDM WNX L QLHRSADFRQHJR NDSLWD&X 6SyaNL D W
GaxX*Q\FKdaharuxe stock, L LQQ\FK SDSLHUyZ ZDBWEBXFXRWARRQLD NDSLWDAaX (
]JDEH]SLHF]JHQLH VSADW\ |DGAX*HQLD OXE JRERZL ]DQLD 6SyaNL OXE MDNL
5DGD '"\UHNWRUyZ PR*H GHOHJRZDU ZV]\VW NHKohhitstZ IRMtrony 82dde QLHQLD GR V

Akcje

Zgodnie z postanowieniami D UW 6WDWXWX ZV]J]HONLH SRF] WNRZH DNFMH Mt
L QLHSU]J\G]LHORQH RUD] ZV]J]HONLH QRZH DNFMH WZRU]JRQH Z PLDU SR\
"“\UHNWRUyZ NWyUD G]J]LD4DM F ZHG&XJ ZaDVQHJIR X]QDQLDkiPaARcjiSUDZR HPL
QD UJHF] WDNLFK RVYE Z WDNLP FIDVLH L QD WDNLFK ZDUXQNDFK MDNLH
-HGQDN*H SRVWDQRZLHQLD DUW SRZzZWDU]DM SRVWDQRZLHQLD SUD
ZVIHONLH QRZH DNFMH 6SyaNL HRHMWRZDH YODHAN DM SLHUZ |DRIHURZDI

Z RNUH ORQ\P GQLX Z\]QDF]JRQ\P SU]H] 5DG "\UHNWRUyZ SURSRUFMI
$SNFMRQDULXV]D Z NDSLWDOH ]DNabDGRZ\P 6SyaNL .D*G\ DNFMRQDULXV] E
dni od otrzymaniD |DZLDGRPLHQLD R RIHUFLH ]DZLHUDM FHJR SURSRQRZDQH

R ]DPLDU]H Z\NRQDQLD SU]J\W&axJX™M FHJR PX SUDZD SRERUX QD zZD
Z IDZLDGRPLHQLX 6SyaND XFKzD& ]Z\FIDMQ :DOQHJR =JURPRYSHHQLD SRG
DNFML PR*H Z\& F]J\0 SUDZR SRERUX $NFMRQDULXV]\ Z RGQLHVLHQLX GR C

IX. , QIRUPDFMH R |DVDGDFK JPLDQ\ VWDWXWX 6SyaNL

=JRGQLH ] VHNFM &\SU\MVNLHJR 3UDZD 6SyaHN6VEDW XW 5 SUARG]R RFHK 7F
V]FIHJy.CUNW FLKZRA]F]HIJYy@PHOMD ZL NV]R FL SU]\QDMPQLHM 6 JARVyYyZ

6WDWXW 6SyaNL MHVW GRVW SQ\ QD MHM VVMM[R’/(D\EEE(I}T.&ISI:@.‘ODHLDQHWRZ\FK S
[http://inwestor.asbis.pl]




X. ,QIRUPDFMD R |]DVDGDFK G]LD&4DQLD :DOQHJR =JURPDG]HQLD MHJIR
prawach akcjonariuszy oraz zasadach wykonywania tych praw

=DVDG\ G]LD4DQLD =JURPDG]JHQLD $NFMRQD8Hy&W]L V RNUH ORQH Z 6WDW)

=JRGQLH ] DUW 6WDWXWX =Z\FIDMQH :DOQH =JURPDG]JHQLD $NFMRQD
Z FHOX SU]J\M FLD XFKzDa\ V]F]HJy @dpraed pzekatartit pigdinasgozenihdomienia

Z wyprzedzeniem co najmniej dwudziestu jeden dni, natRPLDVW ZV]\WWNLH LQQH ZDOQH ]JJURPI
]ZR4\ZDQH SRSU]JH] SUJHND]DQLH SLVHPQHJR |DZLDGRPLHQLD ] Z\SU]JHG]H(

5R]SDWU\ZDQLH VSUDZ QD :DOQ\P =JURPDG]HQLX Z\PDJD REHFQR FL NZRU
.ZRUXP VWDMWRIAM DNFMRQDULXV]H ELRU F\ XG]LD&DZSIR URFIDE]IHWZL K PR & FFE
telefonicznego lub innego &4 FID WHOHNRPXQLNDF\MQHJR E G( G]LDabDM F\ SU]JH] SHa&
JARVRZDQLD QDG RPDZLDQ VSUDZz

3URFHGXUD JARVRZDQLD MHVW RNAUBOORD ) Z VDAUNAS X M 6VRD W X W X L
© WUDNFLH :DOQHJR =JURPDG]HQLD JARGEADD L\H. QD G &RFKRZADEPIPX. MDZQ\P
SRGQLHVLHQLH U NL OXE Z SUJ\SDGNX XF]HVWQLFW ZD eEfoSi&zvegtl G]HQLX ]
OXE LQQHJR 4DF]D WHOHNRPXQLNDF\MQHJR SRSU]JH] JAR*HQLH XVWQHM
ZQLRVHN R SUJHSURZDG]HQLH JARVRZDQLD WDMQHJR SU]JHG OXE Z F]DVL
SRGQLHVLHQLH U NL OXEAR4ARQRHEADQWDQSEKHGHNODUDFML SU]H]
(@) 3UJHZRGQLF] FHJR JJURPDG]HQLD OXE
(b) FR QDMPQLHM WU]JHFK DNFMRQDULXV]\ RVREL FLH OXE ]D SR UH!
(©) DNFMRQDULXV]D OXE DNFMRQDULXV]\ ELRU F\FK XG]LD& Z :DOQ!
SR UMEWZHP 4 F]ID WHOHIRQLF]QHJR OXE LQQHJR & F]D WHOHNF
SHAQRPRFQLND UHSUH]HQWXM F\FK QLH PQLHM QL* a FIQH
DNFMRQDULXV]\ XSUDZQLRQ\FK GR JARVRZDQLD SRGF]DV :DOQH.
(d) DNFMRQDULXV]D OXE DNFMRQDULXV]\ ELRU F\FK XG]LD& Z :DOQ
SR UHGQLFWZHP &4 F]ID WHOHIRQLF]JQHJR OXE LQQHJR a F
SRVLDGDM F\FK DNFMH 6SyaNL XSUDZQLDM FH GR JARVRZDQLI
RS4ADFRQH Z ZFFQHMWWDQRZL FHM QLH PQLHM QL* FDaANRZL\
] W\WXax ZV]\WVWNLFK DNFML XSUDZQLDM F\FK GR JARVRZDQLD Q
© Z\SDGNX QLH]JARV]HQLD ZQLRVNX R SU]JHSURZDG]JHQLH JARVRZDC
3UJHZRGQLF] FHJR RKFXZDM\FZXJARVRZDQLX MDZQ\P SU]JH] SRGQLHVLHQLEF
GHNODUDFML OXE SU]J\M FLX XFKZD&4\ MHGQRJAR QLH E G( SU]JH] RNUH OR
E G]JLH RVWDWHF]QH D VWRVRZQ\ ]DSLV Z NVL G]H SURWR NH aA\VZ D|QRREZUD G
RVWDWHF]Q\ GRZYyG SU]J\M FLD OXE QLHSU]\M FLD XFKzZDa\ EH] NRQLHF]Q
RGGDQ\FK ]D XFKZDa OXE SUJHFLZ QLHM

: WUDNFLH JARVRZDQLD WDMQHJR ND*GD DNFMD GDMH SUDZR GR MHGQHJI

Walne Zgromadzenie AkcjonariXV]\ GHF\GXMH R QDVWHSXM F\FK NZHVWLDFK GH
UR]SDWUJHQLH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR RUD] UDSRUWX 5DG\ "\Ut
"\UHNWRUyZ Z PLHMVFH NR F] F\FK NDGHQFM RUD] SRZR&a4DQLH DXG\WRUyZ

Decyzje w innych sprawach SRGM i PR*H 1DG]Z\F]DMQH :DOQH =JURPDG]HQLH

':DOQH =JURPDG]HQLH $NFMRQDULXV]\ PR *ptze8iRa@idnej s@awie\]MUDZ RR*BHM
SRZVWU]\PDi "\UHNWRUyYZ 6SyaNL SUJH] SRGM FLHP G]LD4D QD NWyUH QL
Walne zgromad]HQLH PR*H E\U ]ZR4DQH QD * GDQLH 5DG\ '\UHNWRUyZ OXE
UHSUH]JHQWXM F\FK FR QDMPQLHM Z\HPLWRZDQHJR NDSLWDaX DNF\MQH



Xl. 6NADG 5DG\ "\UHNWRUyZ RUD] MHM NRPLWHWYZ RUD] LQIRUPDFMD R LFK
]DNR F]RQ\Brudnia 2016

3RQL*V]D WDEHOD SU]JHGVWDZLD OLVW RVYE ZFKRG] F\FK REHFQLH Z VNAI

,PL L QD]zI Rok Funkcja Data Data IDURGRZR
urodzeni SRZRaDQ zZ\JD QL F
a do Rady kadencji
Siarhei Kostevitch 1965 BUJHZRGQLF] F\ 30 sierpnia 23 czerwca %LDaRUXVNEL
Dyrektor Generalny 1999 2019 Cypryjska
Marios Christou 1968 Dyrektor Finansowy 28 grudnia 23 czerwca Cypryjska
2001 2018
Constantinos 1975 Dyrektor ds. Ryzyka 23 kwietnia 5 czerwca Cypryjska
Tziamalis i Relacji Inwestorskich 2007 2017
Yuri Ulasovich 1962 Dyrektor operacyjny ZU]JH QL 23czerwca %LDARUXVNIE
2015 2018 Cypryjska
Demos Demou 1969 Dyrektor niewykonawczy 7 sierpnia 23 czerwca Cypryjska
2015 2017
Chris Pavlou 1945 Dyrektor niewykonawczy 18 czerwca 23 czerwca Cypryjska
2012 2019

W URNX ]JDNR F]JRQ\P JUXGQERDDa\ PDBRREDQ\ Z VNaDG]LH 5DGAa "\UHNWRU
Z\M WNLHP |D NcarMei Kbstetad, Pan Marios Christou, Pan Yuri Ulasovich, Pan Demos Demou
oraz Pan Chris Paviou [RVWDOL SRQRZQLH Z\EUDQL GR 5DG\ ""UHNWRUyZ SU]
=JURPDG]JHQLH $NFMRQDULXV]\ 6SyaNL
: URNX ]DNR F]JRQ\P 20168UX53503dMD '\UHNWRUyZ RGE\&GRUX FPO@ULAK SRVLHG]H
*ayZQH SU]\¥ERW MiDaty na nich omawiane to:
- 2PyZLHQLH L SU]\M FLH UDSRUWYZ RNUHVRZ\FK L VSUDZR]GD ILQDQ
za 2015r.,raport |D SLHUZV]H Syay RHJBRUW\ |D , L ,,) NZDUWDA&
- 2PyZLHQLH ELH* FHM V\WXDFML U\QNBRXZHM LZ /DFFNUYO @R HIRUD] SOD(
6SyaNL Z FHOX RPLQL FLD WUXGQR FL U\QNRZ\FK RUD] RPYyZLHQLH SH
- 2PyZLHQLH G]JLD4D UHVWUXNWXU\IDF\MQ\FK
- 2PyZLHQLH VWUXNWXU\ NRV]WyZ RUD] SRSUDZHN GR WHM VWUXNWXU
- 3UJ\M FLH EXG*HWX QD URN
- 2PyZLH@LH* FHJR UR]JZRMX *UXS\ L MHM SHUVSHNW\Z
- '"\VNXVMD L GHF\]MD Z VSUDZLH Z\S4DW\ G\ZLGHQG\
- 6WRVRZDQLH |DVDG aDGX NRUSRUDF\MQHJR
- 3UJHJO G UROL L HIHNW\ZQR FL 5DG\

2SUYF] VSRWND IRUPDOYNEZKF L\ U &\WPWNRRUQ WDLN]NDH ] ZG | L D A®DY@ R LF L

URNX ]DNR F]R@dMa 2016 .RPLWHW $XG\WX Z WwehodBi@eNbe DeraliR Chris
3DYORX REDM MDNR '\UHNWRU]\ QLHZ\NRQDZF]\ RUD] ODULRV &KULV
SUJHZRGQLF]\®end® RRGEAAF]QLH GZD SRVEZHGWQLBRPDZLDQH SRGF]DV SRV
. RPLWHWX $XG\WX E\a\ QDVW SQLH SUHJHQWRZDQH 5DG]LH "\UHNWRUyZ

1LH EXkémkretnego SRZRGX GR ]ZR&a\ZzDQLD IRUPDOQ\FK SRVLHG]H +.RPLWHW
Z NWyUHJR VN aD@riZ PIBUGi]Demos Demou (obaj jako Dyrektorzy niewykonawczy) oraz

6LDUKHL .RVWHYLWFK MDNR XF]HVW@hr¢ PatloN¥WZ UAP YNXU]HYZ RPG QV FH\GN L H
NZHVWLH RPDZLDQH EV\A\ SRGF]DV V.SRWND 5DG\ '\UHNWRUyZ



&= all

PUNKT 8. PODSTAWOWE 86a8*, .6, *2:( , :NAGRODZENIEZATEUS a8*,

*UXSD ]DZLHUD XPRZ\ ]|H VDRIGRWIRYHP\P.30* /LP LW HGinnywhDaudytoyatr® L H *
VSYyaHN *EXBNMOX SUJHJO GX (RNAUUHRFIQRFK] F\ VL ) orag Jdddytd Fdzznych

V SUDZRfjamsowych (URN REURWRZ\ N3RgRtinR). VL

2VWDWQLD XPRZD ]R VMW $ediniaBIG6 5L VD QD

3RQL*V]D WDEHOD J]DZLHUD SRGVXPRZDQLH XVaXJ NVL JRZ\FK RUD] Z\QDJl
PLHVL F\ ]DNR F]RQ\FK 6i20L% ®kyl D

(USD) 2016 2015
:\QDJURG]JHQLH $XG\WRUyZ Z ]ZL INX’] UDSRUWF 320 343
:\QDJURG]JHQLH $XG\WRUyYZ Z ]ZL IJNX ] LQQ\PL X 0 0
:\QDJURG]HQLH $XG\WRUyZ Z ]ZL INX ] GRUDG]W 0 0
:\QDJURG]HQLH $XG\WRUyYZ Z ]ZL INX ] LQQ\PL X 0 0
:\QDJURG]HQLH RJyaHP 320 343

Wpozycie Z WDEHOL REGMEXM L Z\QDJURG]HQLD ]D ZLDGF]RQH XVA4aXJL QS Z RGQLHVLHQLX GF
finansowych) Z RNUHVDFK REM W\FK S,UQHH DR REEMWRRIGRW XU\ Z\WWDZLRQHM ]D WH XVAaXJL L Z\GE



&= alll
PUNKT 9. SPRAWOZDANIE FINANSO WE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ASBISc (QWHUSULVHV 30F SUHIJHQWRZDQH MDNR |
raportu rocznego zawarte jest na stronachod1do60 Z QDVW SXM F\P:. SRU] GNX

Strona

2 ZLDGF]HQLD 5DG\ \UHNWRUyZ

Dyrektorzy i profesjonalni doradcy 1

2 ZLDGF]HQLH F]JaRQNyZ 5DG\ "\UHNWRUyZ RUD] SUJHGVWDZLFLI
RGSRZLHG]LDOQ\FK |]D VSRU] GIJHQLH VNRQVROLGRZDQHJR VSU2

6SUDZR]GDQLH "\UHNWRUyZ 3 15
Raport QLH]DOHEQHJ&®&HJR UHZLGHQWD 6 10
6NRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN J\WNyZ L VWUDW 11
6NRQVROLGRZDQH JHVWDZLHQLH FDaNRZLW\FK GRFKRGyZ 12
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 13
Skonsolidowane zestawienie |PLDQ Z NDSLWDOH Z4DVQ\P 14

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] SUJHS&a\ZyZ SLHQL *Q\FK 15
=HVWDZLHQLH FDaNRZLW\FK GRFKRGyZ SRGPLRWX GRPLQXM FF16
6SUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM SRGPLRWX GRPLQXM F17
=HVWDZLHQLH ]JPLDQ Z NDSLWDBRLLDOW GHIBRGPLRWX 18
6SUDZR]GDQLH ] SUJHSa\ZyZ SLHQL *Q\FK SRGPLRWX GRPLQXM 19
1RW\ REMD QLDM FH GR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR 20 +64
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Zgodnie z wymogami Rozporz GJHQLD OLQLVWUD )L QudeQo/3049 tokiu@lsprawie informacji

bie* F\FK L RNUHVRZ\FK SU]JHND]J\ZDQ\FK SU]H] HPILRZHRKV YU BD ZIDHIX/ZN ¢¥X
X]1QDzZDQLD ]D ‘e iBf@Rap wymaganych przepisami prawa pa stwa nieb d cego pa stwem
FIARQNRZVNLP 5D G BSBIScENRt¥vIRdéy Plc niniejszym o wiadcza, ’e:

- ZHGOH MHM QDMOHSV]IHM ZLHG]\ URF]JQH VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GI
sporz G]IRQH J]RVWDA\ | JRGQLHPILRIBRDIAORM UDFKXQNRZRVFL RUD] RG]JZLHUF
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj maj tkow ifinansow Grupy oraz jej wynik L G]L D O,a@dpdezrieL
VSUDZR]GDQLH 5DG\ "VUH N \ti Raudiigia gra@dzividycobr&r@oRwoju i osiagni UGrupy oraz jej

sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro *e ;

- podmiot uprawniony do badania sprawozda finansowych dokonuj cy badania rocznego
VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JRVWDa Z\EUDQ\ JIJRGC
oraz biegli rewidenci dokonuj F\ WHJR EDGDQLD VSHaQ L'en@ lbezsbdoned NiezakR Q4\M D

opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazuj cymi

przepisami i normami zawodowymi.

Limassol, 2 9 marca 2016

LCERCER COR GO (R COR (AR CAR (AR (AR SR (AR CAR (K (AR COR (AR CAR (AR (4

Siarhei Kostevitch

BUJHZRGQLF] F\ 5DG\ "\UHNWeR&igiy '\UHNWRU
&lARQHN 5DG\ '\UHNWRUyZ

Marios Christou
Dyrektor Finansowy
&]A4RQHN 5DG\ '\UHNWRUyZ

Constantinos Tziamalis
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich
&1ARQHN 5DG\ "\UHNWRUyZ

Yuri Ulasovich
Director
Member of the Board of Directors
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63,6 75( &,

Dyrektorzy i profesjonalni doradcy

2 ZLDGF]HQLH F]J4RQNyZ 5DG\ '\UHNWRUyZ RUD] SUJHGVYV
RGSRZLHG]LDOQ\FK ]D VSRU] GJHQLH VNRQVROLGRZDQH

6SUDZR]GDQLH "\UHNWRUyZ

Raport QLH]D O HE QHHI&HJIJR UHZLGHQWD

6NRQVROLGRZDQ\ UDFKXQHN J\WNyZ L VWUDW
6NRQVROLGRZDQH JHVWDZLHQLH FDANRZLW\FK GRFKRG)
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane |[HVWDZLHQLH JPLDQ Z NDSLWDOH ZaDVQ\P
6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] SUJHSA\ZyZ SLHQL *1
=HVWDZLHQLH FDANRZLW\FK GRFKRGyZ SRGPLRWX GRPL
6SUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQVRZHM SRGPLRWX GRP
=HVWDZLHQLH ]PLDQ Z NIRSAPLBROMK ZHDRIPRRM FHJIR
6SUDZR]GDQLH ] SUJHS4\ZyZ SLHQL *Q\FK SRGPLRWX GR

1RW\ REMD QLDM FH GR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJIR

STRONA

13

14

15

16

17

18

19

20 +64
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DYREKTORZY | PROFESJONALNI DORADCY

5DGD '"\UHNWR Siarhei Kostevitch (CypryjczyK)
3UJHZRGQLF] F\ 5DG\ "\UHNWRUyYZ L "\UHN

Marios Christou (CypryjczyK
Constantinos Tziamalis CypryjczyK

Yuri Ulasovich (CypryjczyK

Christakis Pavlou CypryjczyK)
Dyrektor Niewykonawczy

Demos Demou (Cypryjczyk)
Dyrektor Niewykonawczy

Sekretariat Alfo Secretarial Limited
Limassol, Cypr

Siedziba Kolonakiou 43, Diamond Court
Ayios Athanasios,
4103, Limassol, Cypr

1LH]DOH*Q\ D> KPMG Limited
Limassol, Cypr

Doradca prawny Costas Tsirides & Co. Law Office
Limassol, Cypr

Banki Sberbank
Alfa Bank
Absolut Bank
Tesco Bank
Tatra banka, a.s.
Bank of Cyprus PublicCompany Ltd
The Cyprus Development Bank PublicCompany Ltd
BacOH\TV %DQN 30F
ING Bank
Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB bank)
Alpha Bank
Erste Group
Unicredit Group
National Bank of Fujairah
Deutsche Bank AG, New York Branch
FIMBANK PLC
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2 :,$'&=(1,( &=a21.i: 5%$'< '<5(.7251: 25%$= 35=('67%$:,&,(/, 637a.
ODPOWIEDZIALNYCH  ZA  PRZYGOTOWANIE  SKONSOLIDOWANEGO  SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

(]JJRGQLH ] SRVWDQRZLHQLDPL 8VWDZ\ , R Z\PRJDFK ZV SU]JHM

=JRGQLH ] DUW\NX4aHP VHNFMH F L 8VWDW&S SU]JHMU]\VWRRZFRR 2E
ZDUWR FLRZ\PL QD U\QNX UHJXORZDQ\P 38VWDZD P\ FildRJiNRDWH
odpowiedzialny ]D SU]\JRWRZDQLH VNRQVROLGRZDQHJR VSUDZR]GDQLD ILQ
L MHM VSyaHN ]JDOH*Q\FK 3*UXSD’ RUD] MHGQRVWNRZHJR VSUDZR](
grudnia 2016 SRWZLHUG]DP\ L* JJRGQLHEJHEJV] QDMOHSV]

a) VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH *UXS\ L MHGQRVW
IDNR F]RQ\ J U % &apteRentowane na stronach 11 do 64:
) JRVWDaR SUJ\JRWRZDQH ]JIJRGQLH ] OL G]\QDURGR Z\P LFinansowe), C

SU]\M W\PL SU]H] 8QL (XURSHMVN RUD] ] DUW\NXA&aHP 8VWD
() GDMH SUDZG]LZ\ L UJHWHOQ\ REUD] DNW\ZyZ L SDV\ZyZ V\WXD
6SyaNL

b) Raport Kierownictwa GRVWDUF]D UJHWHOQHM RFHQ@]ZDGDORR ELZRYDYyY\\
*UXS\ L 6SyaNL ZUD] ] RSLVHP SRGVWDZRZ\FK U\]\N L.QLHSHZQR F

&]AaRQNRZLH 5DG\ "\UHNWRUyZ

Siarhei Kostevitch (Cypryjczyk)
BUJHZRGQLF] F\ 5DGY "VUHNWRUYZ «««&&KLLKKLLK KL LK KL K K
i Dyrektor Generalny

Marios Christou (Cypryjczyk)
Dyrektor Wykonawczy CELLLLLL L L LLLLL LKL LK

Constantinos Tziamalis CypryjczyK
Dyrektor Wykonawczy CLLLLLLL L L LLLLL L LKL K

Yuri Ulasovich (CypryjczyK)
Dyrektor Wykonawczy CELLLLLL L L LLLLLL LKL LK

Demos Demou (CypryjczyK)
Dyrektor Niewykonawczy L R R R R (R (R (R QR (R (R QR (R (R (R (R (R (R QR QR QR ¢

Christakis Pavlou(CypryjczyK
Dyrektor Niewykonawczy LSRR R (R R R R QR (R (R (R IR (R IR O (O QR QR QR (R ¢
Kontroler finansowy odpowiedzialny za przygotowanie sprawozdania finansowego
Loizos Papavassiliou Cypryjczyk)
ECERCOR COR CORCER (R (R (R (R (O GO (R (O GO (AR GO GO COR GO CER C¢

Kontroler Finansowy

Limassol 29 marca 2017
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"\UHNWRU]\ SUJHGVWDZLDM VZyM UDSR$WEIU\RF]QQ WYL SWHYBW 3SR D Z¢
GRPLQXM MAHM VSyaHNUD®IR*THFSYAXSD" ZUD] ]JH JEDGDQ\P VSUDZR]GD:!
L 6SyaNL ]D UR N31DMNdRiaFARE \

3RGVWDZRZD G]LD&4DOQR 0
B3RGVWDZRZ G]LD4aDOQR FL *UXS\ L 6SyaNL QDGDO MHVW RJyOQR ZLDW
i oprogramowania komputerowego.

Sprawozdanie finansowe Grupy
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowH 6 SyaNL MDN UyZQLH* MFE
1D]Z\ L GDQH V]F]HJyaRZH VSyaHN ]JDOH*Q\FK SRGDQH V Z. QRFLH GR V

2FHQD UR]ZRMX Z\QLNyZ ILQDQVRZ\FK RUD] REHFQHM V\WXDFML *U»
FI\QQLNyZ U\]\ND L QLHSHZQR F

5R]ZyM *UXS\ L 6SyaNL GR GQLD G]LYHHRVDHIR\WZAREMD M Q\DPidFG2daniD
finansowym na stronach 11 do 64.

I1DMZD*QLHMV]H GDQH GRW\F] FH Z\QLNyZ L VIWXDFML ILQDQVRZHM SU]l

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
uUsD usD uUsD uUsD
Przychody 1.137.708.534 1.181.613.369  750.885.962 658.507.859
Zysk brutto 65.413.875 46.649.014 14.050.180 152.505
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 6.013.817 (17.061.673) 4.215.798 (10.833.368)
Podatek dochodowy (1.378.202) (90.747) (486.007) 716.875
Zysk/(strata) za rok _4.635.615 17.152.42 .729.791 _(10.116.4
=\VN QD DNFM 8.32 (30.92) N/A N/A
.DSLWDA&\ ZADVQH RJIyaHP 85.894.869 81.479.635__ 53.535.345 49.805.554
UHGQLD OLF]ED SUDFRZQLNYyz 1.152 1.290 113 130
3RPLPR *H SU]J\FKRG\ *UXS\ Z URNX E\4\ QLHFR QL*VW DU '@LJ\WNIX] BUF

wszystkie inne pozycje naszego rachunku Z\QLNyZ XOHJa\. SRQDGXNRK *UXSD JPLHQLAaD
Uy*Q\FK NUDMDFK RUD] |JGHF\GRZD&D VL ]DSU]J]HVWDUO G]LDADOQR FL WI
DOH GDZDAD QLVN P D.WKryzyd WaNUkraiinie X WRO$ jeszcze VL QLH VNNRHES|QDN ]DDGD.
VL GR SRWU]JHERBE\QNYX\ SHZLHQ XG]LD& U\QNRZ\ RG VADEV]\FK NRQNXU
VSU]JHGD*\ V]IF]JHJyOQLH QD 8NUDLQLH

*UXSD L 6SyaND VWRM SUJHG QDVW SXM FDPIL QAHBG\PQRFRIQQLNDPL U\]\I

SUHVMD NRQNXUHQF\MQD QD U\QNDFK QD NWyU\FK G]LDabD NWyU
NUDMRZH L PL G]\QDURGRZH FJ\QQLNL ;JRVSRGDUF]H L JHRSROLW!'
zmiany technologiczne i inne trendy rynkowe;

ryzyka finansowe i inne ryzyka opisane w notach 31 i 32.

X X X X

6SyaND SRVLDGD VA\VWHP\ L SURFHGXU\ Z FHOX ]|DFKRZDQLD VZRMHM ZL
QD VZRLFK U\QNDFK DE\ QLZHORZDU U\]\ND U\QNRZH 3RVLDGD Uy obWdnid *
ryzyka finansowego i innych ryzyk. 5\]1\ND WH V RSLVDQH Z QRFLH GR VSUDZR]GDQL

,VWRWQH Z\GDU]HQLD SR ]DNR FJHQLX URNX REURWRZHJR
3R GDFLH ELODQVRZHM QLH Z\VW SLa4\ LVWRWQH Z\GDU]H Q L Clinahsdytd HibZ
Z\PDJDM MHJIJR NRUHNW\

,VWQLHQLH RGG]LDayz
*UXSD G]LD4aD UyZQLH* SU]JH] PDJD]\Q Z &]HFKDFK

2F]HNLZDQ\ SUJ\V]a\ UR]ZyM *UXS\ L 6SyaNL
"\UHNWRU]\ QLH VSRG]LHZDM \FK ]PDBQ\EK]QD&FDFLDFK *UXS\ L 6SyaNli Z
SUJ\V]aR FL
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SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA (FL J GDPOV]\

Pracownicy

W 2016 IDWUXGQLDHGIFRRSUDFRZQLNyYyZ VSRI13yE aNRWYPDUIWEIKGQLRQ\FK

SU]H] 6SwéhNzostali winnych VLHG]LEDFK 6SYyANBRXIDLZAHFUBIFRZQLNyZ JH Z]JO
RERZLL]JRHG&aXJ VWDQX QD JUXGIPLGD QLVW SXM FR

Stan na 31 grudnia

2016 2015
6SUJHGD* L PDUNHWLQJ 604 580
Administracja i IT 154 146
Finanse 132 123
Logistyka 274 277
2JyaHP 1.164 1.126

%DGDQLD L UR]ZyM

W 2016 roku, *UX SD Z\E5&38P USD(2015: 833.545 USD) QD EDGDQLD L UR]ZyM L VNRQFHQWURZD4
WDEOHWyYZ VPDUWIRQyYZ XU] G]JH *36 RUD] OLQLL SURG XN WRZigoK CanyslyUH V VS
we wszystkich UHJLRQDFK G]LDA&DV@MRWIQ 6 SPANIHMV]HQLH Z\GDWNyZ QD EDGDQLD L
JPQLHMV]HQLHP SUJ\FKRGYZ ]H VSU]JHGD*\ XU]. GUKSBRE G DH NDRPQWAHX\RI\PL Z\G D
EDGDQLD L URZ]yM Z SUJ\V]aR FL D@LH \LSURUAYM SHIRQHWXVRDUHN Z4aDVQ\FK Z F
SRSUDZ\ MHJR SR]\FML NRQNXUHQF\MQHM MHGQDN*H QLH PD *DGQHM SHZQR FL

Dywidenda

1DV] SROLW\N G\ZLGHQG\ MHVW Z\S4aDWD G\ZLGHQG\ Q Dplamiri RBMojd, MFyMQ\P ] Q|
MHGQRF]JHVQ\P XWUJ\PDQLX UR]V GQHD& DS R JLHRNPHURBIS M H zaic A Woczet
G\ZLGHQG\ Z ZOWRNRBR'FQD DNFM ]D, FRNGDMH a F]Q66N®MRWSD, ED]XM F QD OHSV]IHM
UHQWRZQR Rtk

.DSLWD& DNF\MQ\

tHGaxJ VWDQX QD JWXBIRPDWRZDQ\ L Z SHAaQL RSaDFRQ\ NDSLWDa DNF\MQ\ 6Sy:
DNFML ]Z\Na\FK R ZDUWR FL QRPLQDOQHM 86" ND*GD : FL JX URNX RUD] GR G
zmian Z NDSLWDOH DNF\MQ\P 6SyaNL

5DGD '\UHNWRUyZ

&]AaRQNRZLH HDGARUYyZ QD G]LH WUXGQDDG]LH SXEOLNDFML UDSRUWX V Z\PLFL
:V]\WWF\ RQL SHAQLOL IXQNFM FIARQNyZ 5DG\ I'NBHHEWRU ik ¥ WRIYIQr&k&EsiEP LIDRYN Z
RERZL |NyZ FJARQNyZ 5D.G\QWHNVERWPZH F]JARQNyZ 5DG\ \UHNWRUyYZ MHVW XMDZ
do sprawozdania finansowego

=JRGQLH ]H VWD WaX\Wdstas §Bandahsloraz Pan Demos Demouy NWy WkeBdéacM D NR F]\ VL URWDF\MQ
NR F] NDGH@FMHDVW SQ\P =Z\FIDMQ\P :DOQ\P =JURPDG]HQLX BNGERIRWBUR XV]\
XSUDZQLRQ\P NBroOWBIes X M

aDG .RUSRUDF\MQ\

"\UHNWRU]\ 6SyaNL X]QDM zDJ ]DVDG SUDNW\\N L SURFHGXU &4DGX NRUSRU
ZDUV]DZVNLHM *LHA&G]LH 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\FK Z 3ROVFH 6SyaND UHDO
korporacyjnego zawarte w Kodeksie Dobrych Praktyk warsf DZVNLHM *LH&G\ 3DSLHUyZ :DUWR FLRZ\I
Z\NRQDOQH L Z4D FLZH GOD VSy&éSiaSXEGDNREMWH HOQIRBFRPDFMH R LFK VWRVR:
RGVW SVWZDFK PR*QD ]J]QDOH(ii QD VWURQLH LQWHU QHWR:Zk/WiB.8pENIN [GOD LQZH
orazlhttp://inwestor.asbis.pl |

5DGD '\UHNWRUyZ 6SyaNL:PD GZD NRPLWHW\

- Komitet ds. Audytu oraz
- .RPLWHW GV :\QDJURG]H

.RPLWHW GV :\QDJWRBIH ] VOZFE& '\UHNWRUyZ QLHZ\NRQDZF]\FK RUD] 3U]JHZRGC(
$XG\WX VNADGD VL ] GZYyFK '"\UHNWRUyH Q LIHZ\RNRRDZNEL\FKD WHPDW VNADGX L |
]JDZLHUD R ZLDGF]HQLH Z VSUDZLH 4DGX NRUSRUDF\MQHJR
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SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA (FL J GDPOV]\

*4ayZQL DNFMRQDULXV]H

3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD LQIRUPDFM R DNFMRQDULXV]DFK SRV

DNFML 6SyaNL RUD] DNFMH SRVLDGDQH SU]JH] 6SyaN Z ]JZL JNX ] SUR3U
grudnia 2016:

% liczby
Liczba JaARVYRDSLYV

Akcjonariusz JaRV yakcji ]DNaDGRZ}F
Siarhei Kostevitchi KS Holdings Ltd 20.443.127 36,83
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.(Quercus Parasolowy SFIO oraz
Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)* 3.274.931 5,90
Noble Funds TFI S.A.]D U] G ] DNMblE Funds Fundusem Inwestycyjnym Otwartym,
Noble Funds Specjalistycznyn Funduszm Inwestyjny m Otwartym oraz Noble Fund
Opportunity Funduszem Inwestycyjnym =DP N Qi W\ 2.934.690 5,29
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty** 2.866.781 5,17
NN OFE 2.872.954 5,18
Asbisc Enterprises Plc program buyback) 16.389 0,03

* . W\P DNFML RGSRZLDGDM F\FK JARVYZ QD :=$ SRVLDGD£¢gbdil]H] 4XHUFXV 3DUD

z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku.

=JRGQLH ] IDZLDGRPLHQLHP ] SD(G]JLHUQLND URNX

=JRGQLH ] GHF\][M =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =JUPRRRGIHILD BNW XIR-QDG]R
SURJUDP VNXSX D NNakoni@csZDMQRMKK 6SyaND SR V] @IGBHR[ROL5: 16.389) akcji nabytych
Z UDPDFK SURJUDPX VNXSX DNFML Za4aDVQ\FK

Audytorzy

$XG\WRU]J\ 6SyaNL ,ZOUDJPOWHRBO GDOV]HJR SHAaQLHEKZ VZDFXSRERZQ L]

"\UHNWRUyZ GR Z\lFBEFIHAQDDURG]HQLD ]J]RVWDQLH SRGGDQD SRG JaF
Zgromadzeniu Akcjonariuszy

= 832:$)1,(1,%$ 5%$'< '<5(.7251:
Dyrektor

UL LKK K
Limassol, 29 marca 2017
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RAPORT 1,(=$/()1(*2 %, (*a(*2 5(:,'(17$
DLA AKCJONARIUSZY ASBISC ENTERPRISES PLC

Raport z badania sprawozdania finansowego

Opinia

3UJHSURZDG]LOL P\ EDGDQLH GR& FIJRQHJR VNRQVROLGR Z EQéfpliges \P& |
A6SyaND” L MHM VSyaHN JDOH*Q\FK ,Umiedflaw]dhegb Snpadironakh ULX SID 64,
REHMPXM FHIJR VNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ] VIWXDFML ILQDQV
6SyaNL QD G]LH & kbkUCOEaE Bkonsolidowany rachunek J\WNyZ L, Yastahizia FDANRZ
GRFKRGYEZLDQ Z NDSLWDOH Zpaawdz@Qarie RBDHSa\ZyZz SLHQL *Q\FrEchtigeX !
J\WWNyzZ L \spvdwbrdénie | FDANRZLW\FK IGRPAKORGYZ NDSLWDOH Z@awdagdame R
SU]JHS4&\ZyZ SLHQL *Q\FK 6SyaNL ]D DWRMWG\RIPMER GLPM FHREGR VNRQVRC
finansowego, w tym podsumowanie istotnych |[DVDG UDFKXQNRZR FL

Naszym zdaniem ]Da F]RsRddsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy i jednostkowe sprawozdanie
ILQDQVRZH 6SyaNL Z VSRVYE SIDHGC/ARZIRNMPMIHMBABOQVRZ *UXS\ L 6
grudnia 2016 URNX Z\QLN ILQDQVRZ\ L SU]JHSAa\Z\ SLHQL *QH *UXS\ L 6Sy¢
OL G]\QDURGRZD®IGDUGDPL 6SUDZR]GDZF]R FL )L QD@S$&EH)Nras thiyMogarhiP
F\SU\MVNLHJR 3UDZD 6B $4KQIL RMDB]\PL JPLDQDPL A3UDZR VSyaHN &D¢

Podstawa opinif

B3UJHSURZDG]LOL P\ DXGLW ]J]JRGQLH ] OL G]\QDURGRZ{RIRBEVWDYEDEER
]JJRGQLH ] W\PL VWDQGDUGDPL V RSLVDQH GDOHM Z VHNFML QDV]
rewidenta w ramach badania skonsolidowanego i jHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDOAYWH
QLH]DOH*QL RG *UXS\ ]JJRGQLH ] .RGHNVHP (W\NL =DZRGRZ\FK .VL JF
(WANL GOD .V[KaRZVESBA) RUD] Z\PDJDQLDPL HW\F]Q\PL QD &\SU]JH NV
badania skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowegg RUD] Z\SH&4QLOL P\ QDV]t
etyczne zgodnie z tymi wymaganiami oraz Kodeksem IESBA Naszym zdaniem uzyskanew trakcie badania
dowody V. Z\VWDUF]DM FH E\Z®Cs W@ dlanaszej opinii.

Kluczowe kwestie  podczas badania

.OXF]RZH GOD EDGDQLD NZHVWLH WR NZHVWLH NWyUH Z QDV]HM ¢
podczas naszego badania skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego zaELH* F\ R
.ZHVWLDPL W\PL |1 DMRQWHNELH QDV]HIJR EDGDQLD VNRQVROLGRZDQI
ILQDQVRZHIJR MR IJFIRARPRKARZDQLD QDV]HM, R/ SL@GLQ JHWASRD MBEB8D R G
tych kwestii. OdniessHQLD SRQL*HM GR *UXS\ RGQRV] VL UyZQLH* GR 6SyaNL
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IFHQD ]DSDVyZ

2GQLHVLHQLH GR QRW\ RUD] QRW\ GR VNRQVROLGRZDQHJR RUD]

GRPLQXM FHM

Kluczowe kwestie audytu -DN SRGHV]OL Pl G RpobicZds vii&szégo
badania

,VWQLHMH ]ZL NV]JRQD SRWU]HED 1DV]JH SURFHGXU\ EDGDQLD REHM

vax* F\FK MDNR EXIRU SU]\ SU]l RFHQ SURFHVyZ NWyUH VWRVXM

NOLHQWYyZ %LRU F SRG XZDJ UHJHUZ QD XWUDWSUDXWGWIROELP\ G

FKDUDNWHU\]XMH VL
NUYWNLP F\NOHP *\FLD SURGXNWX
szybko stDi VL SU]JHVWDU]D&H ,VWRW
dla ocenienia ZaD FLZHM ZDUWR FL ELODC(

VI\ENLPL ]PL

UDSRUWX ZLHNRZDQLD ]DSDVyZ
ZLHNRZDQLH,]BBPMYR\ ]DSDVyZ R
VSU]JHGD*\ Z RGQLHVLHQLX GR VS
URNX RUD] FHQQLNyYZ RUD] SRUyZ
roku, Z W\P URWDFM ]DSDVyZ L PDU#

IFHOD QDRORt ] WIWXAX GRVWDZ L X

vaxd

2GQLHVLHQLH GR QRW\
GRPLQXM FHM

RUD]

QRW\

GR VNRQVROLGRZDQHJR L M

Kluczowe kwestie audytu

-DN SRGHVJOL Pl
badania

GR NZHVWLL S

*UXSD SRVLDGD LVWRWQ®W X@ R OGR QW
na koniec roku. =H Z]JO GX QD V\WXD
Z\QLNDM F ] NU\]J\WX NUHG\WRZHJ
ZVI\WVWNLH NUDMH G]InRykb ke@Rovreljest S
LVWRWQ\P F]J\QQLNLHP NWyU\ PR*
3RPLPR L* LVWRW®DFKF] QDOH*Q
ubezpieczong ILUP\ XEH]SLHF]JHQLRZH ]
DZHUVM GR U\]\ND ]ZL ]DQHJR ]

NUHG\WRZ\FK GOD6/LNRQLAQRG ZXZDJ
QDOH*QR FL ] W\WXaX GRVWDZ L XV
PRJ E\iU QLHRBI\YMWRWQH RFHQ\ V
RV]DFRZDQLD SR]JLRPX QLH]JE GQHM
RGJZLHUFLHGOLUG U\]\NR

1DV]H SURFHGXU\ EDGDQLD REHM
RFHQ SURFHVyZ NWyUH *UXSD VW
QD XWUDW . BBUWRGFLOL P\ GRNA&D
ZLHNRZDQLD QMWMH*@RYyZILOL P\ ]
GV 5\]\ND *UXS\ RG]\WNLZDOQR
stosowane do odzyskiwania przeterminowanych kwot.
2FHQLOL P\ RG]J\WNLZDOQR 0 L\
przeterminowanych kwot przez odniesienie do
QDVW SQ\FK SRNZLWRZD RG NOLH
SY(QLHMV]\FK SRERLWRAOHGD *\

SADWQRSHIDZG]LOL P\ GRNXPHQW\
GOD XEH]SLHF]RQ\FK NOLHQWyZ

klientami oraz doradcami prawnymi.

KomSOHWOQR i UHJHUZ| QD NRV]W| QDSUDZ JZDUDQFIMQIFK

2GQLHVLHQLH GR QRW\
GRPLQXM FHM

RUD] QRW\

GR VNRQVROLGRZDQHJR RUD]

Kluczowe kwestie audytu

-DN SRGHVJOL Pl
badania

GR NZHVWLL S

*UXSD SRVLDGD
QDSUDZ SU]JH]
SURGXNWyZ

JRERZL ]DQLH GR

NRQNUHWQ\ RNUH
SRG PDUNDPL ZzZabDV
JZDUDQFML *UXSD SRGHMPXMH V
MDNR FL DE\ ]JPQLHMV]DU U\]J\NR V
gwarancji, wlLF]DM F EDUG]LHM V]F]H
GRVWDZFyZ OHF] ELRU F SRG XZDJ
W\FK SURGXNWyZ LVWQLHMH ]ZL N
VWUDW ] W\WXax JZDUDQFML ,VWR
ocenienia oczekiwaego kosztu napraw gwarancyjnych
kontHFJQHJR GR ]JDVSRNRMHQLD ]JRER
GR RFHQ\ RGSRZLHGQLR FL ZDUWR
naprawy gwarancyjne.

1DV]H SURFHGXU\
RFHQ SURFHVyZ NWyUH *UXSD
UHJHUZ QD QDSUDZ\ . JDEUIDLH
RGSRZLHGQLR 0 PRGHOX VWRVR/
SUJHWHVWRZDOL P\ GDQH ZHM FI
SRGGDOL P\ SUyELH ]J]Da4R*HQLD R
JQDMRPR FL *UXS\ RUD] QDV]HJR
segmentem gospodarki.

EDGDQLD REM




ASBISC ENTERPRISES PLC

3R]JRVWD&H LQIRUPDFMH
5DGD "\UHNWRUyYZ MHVW R®R$RYWDGEH DQQPUFDFMH 3R]JRVWDA4H LQIRUPDFMH RE!}
UDSRUFLH URF]Q\P DOH QLH REHMPXM VNRQVROLGRZD QHd®Rarl nMigjs@gegR VWNRZH J
UDSRUWX ELHJ&HJR UHZLGHQWD

Nasza opinia na temat skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego nie obejmuje innych informaciji
L QLH ZzZ\UD*DP\ *DGQHM IRUP\ MHM SRWZLHUG]JHQLD ]D Z\M WNLHP Z\PRJyZ 3UDZ

W odniesieniu do naszego badania skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego, naszym

RERZL JNLHP MHVW ]DSR]QDQLH VL ] LQQ\PL LQIRUPDFMDPL L UREL F WR RFHQL
ze skonsolidowanym i jednostkowym spraZR]GDQLHP ILQDQVRZ\P RUD] QDV] ZLHG] X]\WNDQ SR
FI\ QLH Zz\JO GDM QD LMWRW EHXWM EQB Z\NRQDQHM SU]JH] QDV SUDF\ VWZLHUG
WV\FK LQQ\FK LQIRUPDFMDFK PXVLP\ |IDUDSRUWRZD @ DWPH @ LBNG\R }DWTPSREWIRUD Q
UyZQLH* RGQLH i WRapoG®R S\RH R ¥ Wlyaogach prawnych” JG]JLH UDSRUWXMHP\ QD WHPDW S
Z\PRJyZ SUDZQ\FK Z RGQLHVLHQLX GR UDSRUWX NLHURZQLFWZD RUD] VSUDZR]GI

2GSRZLHG]LDOQR U 5DG\ "\UHNWRUyZ ]D VNRQVROLGRZDQH L MHGQRVWNRZH VSU

5DGD "\UHNWRUyZ MHVW RGBBYIGHBPQUMHOQYWRIPVROLGRZDQHJR L MHGQRVWNRZHJR
*UXS\ L 6SyaNL SU]JHGVWDZLDM FHJR 9DUDZGRIGQLH VP]IAWBPDQDURGBRZ\PL 6WDC
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM SUJ]\M W\PL SU]JH] 8QL (XURSHMVN (8 RUD] ] Z
&DS RUD] ]D WDN NRQWURO ZHZQ WU]Q MDN 5DGD '\UHNWRUyZ RNUH
przygotowanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, wolnego od istotnych
QLHSUDZLGA4RZR FL Z\QLNDM F\FEK ] QDGX*\ii OXE E&4 GyZ

3RGF]DV SUJ\JRGRZDQLD VNRQVROLGRZDQHJR L MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDC
odpowiedzialQD ]D RV]DFRZDQLH JGROQR FL *UXS\ L 6SyaNL GR NRQW\QXRZDQLD G]
QLH]JE GQH NZHVWLH ]ZL IDQH ] NRQW\QXDFM G]LDADOQR FL RUD] X*\ZzDM F ]DV
LVWQLHMH LQWHQFMD OLNDIXEDEWW VURBY IOX B [aDENAQR FL OXE JG\ QLH PD UH
stosowania.

5DGD '\UHNWRUyZ MHVW RGSRZLHG]LDOQD ]D QDG]JRURZDQLH SURFHVX UDSRUWR

2GSRZLHG]LDQDRHRILBOH*QHJR ELHJaHJR hhtahie Gkbdgpoliddwa nego i jednostkowego
sprawozdania finansowego

1DV]\P FHOHP MHVW X]J\VNDQLH UDFMRQDOQHM SHZQR FL F]\ VNRQVROLGRZDQH
FDarR it V ZROQH RG LVWRWQ\FK E4 GyZ Z\QLNDM F\FK ] QDGX*\iievidéia Ea GyZ R
]JDZLHUDM FHM QDV] RSLQL 5DFMRQDOQD SHZQR 0 WR Z\VRNL SR]JLRP SHZQR FL
]JJRGQLH ] 065) ]IDZV]H Z\NU\MH LVWRWQH E4 G\ MH OL WDNLH VL SRMDZL %& G
oceniane jako istotnH MH OL LQG\ZLGXDOQLH OXE UD]JHP PRJ SU]J\ JGURZRUR]V GNRZ\F}
HNRQRPLF]QH X*\WNRZQLNyZ SRGM WH QD EDL]JH VNRQVROLGRZDQHJR L MHGQRV

-DNR F] 0 QDV]HJR EDGDQLD ]JRGQLH ] 065) 0GR N R&MoMemy pofEfoeaRy \F K
sceptycyzm podczas badania. Ponadto:

X ,GHOWAILNXMHP\ L RFHQLDP\ U\[\ND LVWRWQ\FK E4 GyZz Z VNRQVROLGRZD
finansowym, Z\QLNDM FH ] QD G X *\profektuienty a réaljzdjemy procedury badania w odpowiedzi n
DWH U\]\ND RUD] X]\VNXMHP\ GRZRG\ ] EDGDQLD NWyUH V Z\VWDUF]DM FH I
5\]\NR QLHZ\NU\FLD LVVERGVO\FK ¥HXQYNMLHP QDGX*\FLD MHVW Z\*V]H QL* U\]\
VNXWNLHP SRP\daHN \WDNRPRHHOPEHKMPRZDU JPRZ IDAVIHUVWZR PL G]\QDUF
]IDNADPDQLD OXE REHM FLH.ZHZQ WU]JQHM NRQWUROL

X =DSR]JQDMHP\ VL ] NRQWURO ZHZQ WU]Q ]ZL ]DQ ] DXG\WHP Z FHOX ]DS
RGSRZLHGQLFK GR RNROLFHO@K RZ\GDDBQQRDHRGOQLL QD WHPDW HIHNW\ZQR FlI
*UXS\ L 6SyaNL

X 6]DFXMHP\ RGSRZLHGQLR i VWRVRZDQHM SROLW\NL UDFKXQNRZR FL RUD] L
SRZL ]DQ\FK XMDZQLH GRNRQ\ZDQ\FK SUJH] 5DG '\UHNWRUyZ




ASBISC ENTERPRISES PLC

X 6WZLHUG]DP\ RGSRZLHGQLR i Z\NRUJ\WWDQLD SU]JH] 5DG '"\UHNWRUyZ ]D
NVL JRZR FL RUD] RSLHUDM F VL QD X]\VN iQ\&padikRAR SthideK istptnE D G D Q L D
QLHSHZQR i ]ZIZ\GRD]HQLDPL OXE ZDUXQNDPL NWyUH PRJ SRZRGRZDi LV
]JGROQR FL NRQW\QXDFML G]LDADQQR PIL SWHELHUEEPL 68yaANWRWQD QLHSH
MHVWH P\ JRERZL ]DQL ]JZUyFLU XZDJ Z QDV]\P U Db&RriaFriaHodgowiedrseH JR UHZ L
XMDZQLHQLD Z VNRQVROLGRZDQ\P L MHGQRVWNRZ\P VSUDZR]GDQLX ILQD¢
nieadekwatne, zPRG\ILNRZDiU QDVIDWR$ILPWZLHUG]HQLD V RSDUWH QD GRZRGDFK
EDGDQLD D* GR GDW\ FIGD@HDRIDBRUGHQ WO QDENDEDSUP\V]4H Z\GDU]JHQLD OX
PRJ VSRZRGRZDi *H *UXSD OXE 6SyaND SUJHVWDQ G]LDaDi JJRGQLH ] ]DVD

X 2FHQLDP\ RJyOQ SUH]JHQWDFM VWUXNWXU RUD] ]DZDUWR U0 VNBRQVROLGF
ILQDQVRZHJR ZOLF]DM F XMDZQLHQLD RUD] IDNW F]\ VNRQVROLGRZDQH
UHSUH]JHQWXM ZV]J\VWNLH WUDQVDNFMH L Z\GDU]JHQLD Z VSRVYE |DSHZQLDM

X 8]\WWNXMHP\ Z\WWDUF]DM FR GRN 4D Gdidsienk ARiFEarrhagiBiaumsquyeh j#dnostek lub
G]LDADOQR FL EL]QHVRZHM Z UDPDFK *UXS\ DE\ Z\UD]Li RSLQL R VNRQVROL
finansowym. -HVWH P\ RGSRZLHG]LDOQL ]D NLHURZDQLH QDGJ]yU RUD] SU]JH
PozostDMHP\ Z\4 F]QLH RGSRZLHG]LDOQL |D QDV] RSLQL ] EDGDQLD

.RPXQLNXMHP\ VL ] 5DG '"\UHNWRUyZ Z RGQLHVLHQLX GR PL G]\ LQQ\PL VSUD
badania oraz istotnych kwestii ujawnionych przez badanie, w tym wszelkich istotnych E U D Ny Zko#troli
ZHZQ WU]JQHM NWyUH LGHQW\ILNXMHP\ Z FIDVLH QDV]HJR EDGDQLD

'RVWDUF]DP\ UyZQLH* 5DG]JLH "\UHNWRUyYZ R ZLDGF]HQLH *H MHVWH P\ ]JJRGQL
]ZL ]DQ\PL ] QLH]DOH*QR FL RUD] NRPXQLNXMHP\ MHMFK ANZJH\OW LB KKS RAL y]DH PIRF

UDFMRQDOQLH EUDQH SRG XZDJ MH OL FKRG]L R QDV] QLH]DOH*QR i RUD]
zabezpieczenia

6SR UyG NZHVWLL NRPXQLNRZDQ\FK 5DG]JLH "\UHNWRUyZ Z\ELHUDHRdavaH NWyUH

VNRQVROLGRZDQHJR L MHGQRVWNRZHJR VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]D ELH* F
badania 2SLVXMHP\ WH NZHVWLH Z UDSRUFLH ELHJ4AHJR UHZGHQWD FK\ED *H SU
ZXNOXF]DM SXEOLF]QMIFRK NZBIZWMIHQQRE JG\ Z QLH]JZ\NOH U]DGNLFK SUJ\SDGNDF
PR*H E\0 ]DNRPXQLNRZDQD Z QDV]\P UDSRUFLH ]H Z]JO GX QD QLHNRUJ\VWQH I
NWyUH UDFMRQDOQLH PR*QD RFHQLUO L* SU]H®@&Ke kamBnikgecp G LQWHUHVHP SXEOLF]Q

5DSRUW R SR]JRVWDA&a\FK Z\PRJDFK SUDZQ\FK

=JRGQLH ] GRGDWNRZ\PL Z\PDJDQLDPL 8VWDZ\ R ELHJ4A\FK UHZLGHQWDFK RUD]
VNRQVROLGRZDQ\FK VSUDZRPGD roki. Q.B2QN2B0B)FXUP] | SYy(QLHMV]\PLU$@awD QDPL
, " UDSRUWXMHP\ EFR QDVW SXMH

X 8]\VNDOL P\ ZV]\VWNLH LQIRUPDFMH RUD] Z\MD QLHQLD NWyUH X]QDOL P\ ]D

X : QDV]HM RSLQLL 6SyaND SURZDG]L SRSUDZ@B GIVQLH WOPKFRVZVND]XMH QDYV
X 6NRQVROLGRZDQH L MHGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH V ]JRGQH ]\
X : QDV]HM RSLQLL RUD] ]JRGQLH ] QDV] QDOHSV] ZLHG] RUD] ]JJRGQLH ]

skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia informacje wymagane przez Prawo
VSyaGhn. 113, Z VSRVYE WDP Z\PDJDQ\

X W naszej opinii, raport kierownictwa na stronach 3do5, |D NWyUHJR SUJ\JRWRZDQLH RGSRZLHG]L
"\UHNWRBRWAV D& SUJ\JRWRZDQ\ ]JJRGQLH ] ZGaR ITBPa.udkidlbng v ninbigfarhbicje
V. VSyMQH ]H VNRQVROLGRZDQ\P L MHGQRVWNRZ\P VSUDZR]GDQLHP ILQDQVF

X : ZLHWOH ZLHG]\ L JUR]JXPLHQLD EL]JQHVX RUD] MHJR RWRREHQLD X]\\
JLGHQW\ILNRZDOL P\ *DGQ\FK LV W Rab@niEaE4 GyZ Z UDSRUFL
X : QDV]HM RSLQLL R ZLDGF]HQLH R ]DVDGDFK 4DGX NRUSRUDF\MQHJR ]DZL

RGQRV] VL (iB#QiN)Woraz (vi) par. 2(a) art. 151 F\SU\MVNLHJR S, CBZ T3V SyaHN




ASBISC ENTERPRISES PLC

3RIRVWD&H NZHVWLH

1LQLHMV]\ UDSRUW Z W\P RSLQLD ]JRVWDa SUJ\JRWRZDQ\ W\ONR GOD DNFMRQD!
s8VWDZ\ L Z *DGQ\P LQQ\P FHOX :\GDM F QLQLP®Y]QRISLI®INA4DEDHPDNBES
RGSRZLHG]LDOQR FL GOD *DGQHJR LQQHJR FHOX RUD] Z VWRVXQNX GR *DGQHM

raport.

.OXF]RZ\P SDUWQHUHP Z\NRQXM F\P EDGDQLH VNXWNXM FH QLQLHMV]\P UDSRUW
Sylvia A. Loizides

Sylvia A. Loizides

Certified Public Accountant and Registered Auditor
za i w imieniu

KPMG Limited

Certified Public Accountants and Registered Auditors

KPMG Center,
No.11, 16™ June 1943 Street,
3022 Limassol,

Cypr.

Limassol, 29 marca 2017
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ASBISC ENTERPRISES PLC

6.2162/,'2:$1< 5$&+81(. =<6.1:

$ 52. =$.2 &=21< *52016 $

Przychody
.RVIW Z4DVQ\ VSUJHGD™*\

Zysk brutto
.RVIW\ VSU]JHGD*\
.RVI]W\ RJYyOQHJIR ]DU] GX

Zysk/( strata) ] G]LD4ADOQR FL RSHUDF\MQHM

Przychody finansowe
Koszty finansowe
B3RIRVWDaH J\VNL L VWUDW\

Zysk/( strata ) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk/( strata ) za rok

Przypisany :
;4D FLFLHORP 6Sy&aNL
8G]LDARZFRP PQLHMV]R FLRZ\P

=\VN QD DNFM

Nota

N MO O

3RGVWDZRZ\ L UR]ZRGQLR@NoBdlePp 4DOQR FL

675%7

2016
USD

1.137.708.534
(1.072.294.659)

2015
usD

1.181.613.369
(1.134.964.355)

65.413.875
(28.837.972)
(16.339.389)

46.649.014
(30.630.140)
(19.074.811)

20.236.514 (3.055.937)
590.209 741.974
(14.855.174) (14.872.136)
42.268 124.426
6.013.817 (17.061.673)
(1.378.202) (90.747)
4.635.615 (17.152.420)
4.617.243 (17.158.036)
18.372 5.616
4.635.615 (17.152.420)

Centy USD Centy USD
8,32 (30,92)

Noty na stronach20do 64 VWDQRQWHJIJUDOQ F]
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6.2162/,'2:$1( =(67%:,(1,( &$a.2:,7<&+ '2&+2"'I:
$ 52. =$.2 &=21< *58016 $

2016 2015
USD usD

Zysk /( strata ) za rok 4.635.615 (17.152.420)

3R]JRVWD&D FDANRZLWD VWUDWD

5y*QLFH NXUVRZH ] SUJHOLF]HQLD RSHUDFML (410.635) (5.006.487)

.RUHNW\ UHNODV\ILNDF\MQH RGQRV] FH VL G

zlikwidowanych lub zbytych w roku 190.254 -

3R]JRVWDAaD FDaANRZLWD VWUDWD ]D URN (220.381) (5.006.487)

&DANRZLW\ ]J\VN VWUDWD RJyaHP 4,415,234 (22.158.907)

&DANRZLW\ J\VN V\Wiypisey RJIyaHP

:aD FLFLHORP 6Sy&aNL 4.403.134 (22.147.517)

8G]LDAaRZFRP PQLHMV]R FLRZ\P 12.100 (11.390)
4415234  (22.158.907)

Noty na stronach 20do 64 VWD QRQWHJIJUDOQ F] U QLQLHMiNgidanegd SUDZR]GDQLD
12
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

('a8* 67$18 1%

AKTYWA
$NW\ZD WUZD&H

*58'201%

5]HF]JRZH DNW\ZD WUZD&H

: D U W Riefmhterialne i prawne

$NW\ZD ILQDQVRZH PR*OLZH GR VSU]HGI

:DUWR 0 ILUP\

$SNWIZD ] WI\WXAX SRGDWNX RGURF]RQHJ

$NW\ZD WUZD&H RJyOHP

Aktywa obrotowe
Zapasy

I1DOH*QR FL ] W\WX&4X GRVWDZ L XVaxJ

3R]JRVWDaH DNW\ZD REURWRZH

$NW\I\ZD ILQDQVRZH ] W\WX&aX GHU\ZDW\Z

%LH* FH RSRGDWNRZDQLH

URGNL SLHQL *QH Z EDQNX L JRWYZND

$NW\ZD REURWRZH RJy&aHP

$NW\N\ZD RJIyaHP

PASYWA

.DSLWD&\ Z&DVQH
.DSLWD& ]DNaDGR2Z\

.DSLWD& ]DNabDGRZ\ ]H VSU]JHGD*\ DNFML

nominalnej

=DWUJ\PDQH ]J\WNL L LQQH VNADGQLNL N
.DSLWD4a\ Z4aDVQH D] SADGPIVF EHOL SRGP

GRPLQXM FHIJR

8G]LDa\ PQLHMV]R FLRZH
.DSLWD&a\ zabVQH RJyaHP

=RERZL ]DQLD GAXJRWHUPLQRZH

SR*\F]NL GaXJRWHUPLQRZH

3R]JRVWDA&H JRERZL ]DQLD G4XJRWHUPLQ
=RERZL ]DQLD ] W\WX4aX SRGDWNX RGUR

=RERZL ]DQLD G4AXJRWHUPLQRZH RJY&HP
=RERZL ]DQLD NUYWNRWHUPLQRZH

=RERZL ]DQLD ] W\WX&XX3IRVWDZ
3R]JRVWDAH JRERZL ]DQLD NUyWNRWHUPI

S3R*\FINL NUyWNRWHUPLQRZH

=RERZL ]DQLD ILQDQVRZH ] W\WXaX GHU

%LH* FH RSRGDWNRZDQLH

=RERZL ]DQLD NUYWNRWHUPLQRZH RJyal

=RERZL ]DQLD RJyaHP
3DV\ZD RJyaHP

B3RGSLVDQH Z LPLHQLX 5DG\ "\UHNWRBOZ GQLD

Constantinos Tziamalis
Dyrektor

Not y

10
11
31
20

12
13
14
25

26

15

17
18
20

21
16
24

2016 2015

uUsSbD usD
23.209.538 23.504.905
2.991.585 2.752.302
11.794 11.794
1.255.204 1.555.972
1.006.592 1.519.787
28.474.713 29.344.760
113.857.748 96.921.653
221.068.033 217.466.159
16.990.435 13.695.820
1.079.208 1.069.705
663.773 722.723
33.351.703 22.383.203
387.010.900 352.259.263
415.485.613 381.604.023
11.100.000 11.100.000
23.518.243 23.518.243
51.109.265 46.706.131
85.727.508 81.324.374
167.361 155.261
85.894.869 81.479.635
1.184.107 1.840.933
313.475 366.588
149.683 83.771
1.647.265 2.291.292
202.038.292 190.693.046
26.945.360 19.857.706
98.623.302 86.670.131
1.383 124.563
335.142 487.650
327.943.479 297.833.096
329.590.744 300.124.388
415.485.613 381.604.023

PDUFD

Marios Christou

Dyrektor

Noty na stronach20do 64 VWDQRQWHJUDOQ F]
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SKO162/,'2:$1( =(67%$:,(1,( =0,%$1 : .$3,7$/( :a$61<0
=% 52. =$.2 &=21< *582016 $

3UJ\SLVDQH Zab FLFLHORP SRGPLRWX GRPLQX

.DSLWD
]JDNADGR
]JH VSUJH(
akciji
SRZ\*HM Translacja
.DSLWD ZDUWR Akcje operacji Zatrzymane 8G]LDa\
1D NaD G R nominalnej ZaDV Q Fzagranicznych zyski 2JyaHP PQLHMVIR F 2JyaHP
usbD usbD usbD usD usD usD usbD usD
Stan na 1 stycznia 2015 11.100.000 23.518.243 (14.211) (8.137.253) 77.005.135 103.471.914 166.651 103.638.565
&DANRZLWI JIVN RJIJyaHP
(Strata)/zysk za rok - - - - (17.158.036) (17.158.036) 5.616 (17.152.420)
3R]JRVWD&D FDANRZLWD VWUDWI - - - (4.989.481) - (4.989.481) (17.006)  (5.006.487)
34D W Q Rormie akcji - - (23) - - (23) - (23)
Stan na 31 grudnia 2015 11.100.000 23.518.243 (14.234) (13.126.734) 59.847.099 81.324.374 155.261 81.479.635
&DANRZLWI JIVN RJIJyaHP
Zysk za rok - - - - 4.617.243 4.617.243 18.372 4.635.615
3R]RVWDA&D BtiatéaN&rad W D - - - (214.109) - (214.109) (6.272) (220.381)
Stan na 31 grudnia 2016 11.100.000 23.518.243 (14.234) (13.340.843) 64.464.342 85.727.508 167.361 85.894.869

:VND]DQH SRZ\*HM |DWU]J\PDQH J\VNL @ D GRWHWDay BRGEIIDQH G\VI3/I31B36FUSD FRR VNZIRAMR ZL J\VNL |DW3AR]IRD QB &6 WAANRW D Z
SR]J\FML ]DWU]J\PDQH ]\VHNA533.006\UBINRWDRQRZL J\VNL ]DWU]J\PDQH Z 6SyaNINFKM HDDAHD QQAK UHSBH]HQWXM SR]RVWDAaH V
skupionych w 2011 oraz 2012 roku (nota 15).

Noty na stronach20do 64 VWDQRQWHJUDOQ F] &pwddahidfivdrisdirrga
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ASBISC ENTERPRISES PLC

6.2162/,'2:$1( 635%$:2="$1,( =

=$ 52. =$.2 &=21< *582016 $
Nota
Zysk/( strata ) za rok przed opodatkowaniem
Korekty:
5y*QLFD NXUVRZD ] NRQVROLGDFML
Amortyzacja 8

$PRUW\]IDFMD ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L 10
6WUDWD ] W\WXaxX XWUDW\ ZDUWR FL SU]H] zZ

Z D U Wirnyii 4
Strata |H JE\FLD U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDA&\FK |

niematerialnych i prawnych 4
5H]HUZD QD QDOH*QR FL QLH FL JDOQH L RGS 13
2G]\WNDQH QDOH*QR FL QLH FL JDOQH 4
5H]HUZD QD ZROQRURWXM FH L SU]JHVWDU]D& 12
Odsetki otrzymane 6
2GVHWNL |DS4AaDFRQH 6

34aDWQR FL Z IRUPLH DNFML

=\VN VWUDWD ] G ]dpBradyjoefprzet L

]JPLDQDPL Z\NRUJ\WVWDQLHP Z VWDQX NDSLW|
(=ZL NV )HQridjszenie VWDQX ]DSDVyZ

(=ZL NV)HM@Midiszenie VWDQX QDOH*QR FL ] W\WXAa4:
=ZL NVIN@DDX SRIRVWDA\FK DNW\ZyZ REURW!/
=ZL NV Jt@ridiszeni VWDQX SR]JRVWDA\FK JRERZL
L XvVaxJ

=ZL NVJHQridiszenie VWD QX SR]RRBDZAL AR
NUYWNRWHUPLQRZ\FK

Zmniejszenie VWDQX SR]IRVWDA\FKAXRRRAHUHFLQRZ\F
=ZL NV]W gakrekie faktoringu

:Sa4\zZ\ Z\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK ] G]JLD
operacyjnej

2GVHWNL ]DSa4aDFRQH 6
BRGDWNL ]DSADFRQH QHWWR 7
:Sa\zZ\ Z\GDWNL URGNyYZ SLERWWRFKE]LDAaD(
operacyjnej

BUJHSA\ZAWRGNyYyZ SLHQL *Q\FK ] G]ILDabDOQR FL
1DE\FLH ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDz 10
1DE\FLH UJHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDA&\FK 8
:SA4\zZ\ ]JH JE\FLD UJHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDa\F
niematerialnych i prawnych

Odsetki otrzymane 6

:Sa4\zZz\ Z\GDWNULRGNyYZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] ¢
inwestycyjnej
B3UJHS4\Z\ URGNyYZ SLHQL *Q\FK ] GILD4DOQR

6S4aDW\ ] MUWREWYZ GAXJRWHUPLQRZ\FK RUD]
GAXJRWHUPLQRZ\FK ] W\WX4aX OHDVLQJX ILQD
(6SaPWSa\Z\ ] WNUXEXAWYZ NUYyWNRWHUPLQRZ\
NUYyWNRWHUPLQRZ\FK ] W\WXaX OHDVLQJX IL(

Wydati URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] G]LDaDC

=ZL NVIHQHAWWR VWDQX URGNyYZ SLHQL *Q\FK
LLFK HNZLZDOHQWyZ
URGNL SLHQLH*QH L LFK HNZLZDOHQW\ QD S

URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ QD NF 26

35=(3a<:0: 3,(1, )1<&+

2016 2015

uUsD UsD
6.013.817  (17.061.673)
158.672 (3.565.541)
1.544.442 2.042.141
599.957 532.322

250.000 -

13.252 51.280
2.932.922 3.139.912
(15.125) (4.425)
2.870.240 2.497.744
(114.436) (103.447)
4.428.368 6.060.762
- (23)
18.682.109 (6.410.948)
(19.806.335) 32.903.220
(6.519.671) 41.732.392
(3.304.118) (3.228.501)
11.345.246  (65.407.155)
6.964.473  (11.526.900)
(53.113) (88.475)
7.451.277 2.816.924
14.759.868 (9.209.443)
(4.428.368) (6.060.762)
(897.600) (677.112)
9.433.900 _ (15.947.317)
(853.655) (1.852.201)
(1.570.011) (2.604.522)
(1.238) 202.819
114.436 103.447
(2.310.468) (4.150.457)
(656.826) 225.220
(4.219.613) (5.253.849)
(4.876.439) (5.028.629)
2.246.993  (25.126.403)
4.289.856 29.416.259
6.536.849 4.289.856

Noty na stronach20do 64 VWDQRQWHJUDOQ F]
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ASBISC ENTERPRISES PLC

=(67%:,(1,( &%$a.2:,7<&+ '2&+2'l: 32'0,278 '20,18- &(*2
=$ 52. =%$.2 &=21< *52016 $

2016 2015
Nota USD usD
Przychody 3 750.885.962 658.507.859
.RV]W ZabVvQ\ VSUJHGD*\ (736.835.782) (658.355.354)
Zysk brutto 14.050.180 152.505
.RV]W\ VSU]JHGD*\ (3.917.496) (5.025.814)
.RV]W\ RJyOQHJIR ]DU] GX (4.648.835) (5.344.900)
Zysk/( strata) ] G]ILDADOQR FL RSHUDF\MQHM 5.483.849 (10.218.209)
Przychody finansowe 6 375.862 1.703.977
Koszty finansowe 6 (4.644.099) (3.006.258)
3R]IRVWDaH ]J\WWNL L VWUDW\ 4 3.000.186 687.122
Zysk /( strata ) przed opodatkowaniem 5 4,215.798 (10.833.368)
Podatek dochodowy 7 (486.007) 716.875
Zysk /( strata ) za rok 3.729.791 (10.116.493)
B3RIRVWDA\ FDANRZiokW\ GRFKyYG - -
&DANRZLW\ GRFKyG VWUDWD RJyaHP ]D U 3.729.791 (10.116.493)

Noty na stronach20do 64 VWD QRQWHJUDOQ F] U QLQLHMV]HJR VSUDZR]GDQLD ILC
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ASBISC ENTERPRISES PLC

635%$:2="%$1,( = 6<78%&-, ),1%$162:(- 32'0,278 '20,18- &(*

=$ 52. =%$.2 &=21< *52016 $

2016 2015

Noty usb usb
AKTYWA
$NW\ZD WUZDaH
5]JHFIRZH DNW\ZD WUZD&H 8 5.329.891 5.384.785
:DUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH 10 2.712.186 2.637.223
,QZHVW\FMH Z VSyaNL |DOH*QH 9 11.360.448 11.312.569
$NWIZD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJ 20 743.502 1.216.053
$NW\V\ZD WUZDaH RJyaHP 20.146.027 20.550.630
Aktywa obrotowe
Zapasy 12 37.927.676 29.714.921
I1DOH*QR FL ] W\MWXVAAXGBERVWDZ 13 46.925.744 42.814.072
3R]IRVWDaH DNW\ZD REURWRZH 14 70.099.296 65.677.628
SNW\ZD ILQDQVRZH ] W\WXaxX GHU\ZDW\Z 25 584.801 986.836
URGNL SLHQL *QIR W \EANDN X 26 18.693.786 4.017.904
$NW\ZD REURWRZH RJyaHP 174.231.303 143.211.361
$NW\ZD RJIJyaHP 194.377.330 163.761.991
PASYWA
.DSLWDa&a\ ZabVvQH
.DSLWD& IDNaDGRZ\ 15 11.100.000 11.100.000
.DSLWDO ]DN4DGRZ\ |H VSU]J]HGD*\ DNFMI
nominalnej 23.518.243 23.518.243
Zatrzymane zyskii LQQH VNADGQLNL NDSLWDay. 18.917.102 15.187.311
.DSLWDA&\ Z&aDVQH RJyaHP 53.535.345 49.805.554
=RERZL ]DQLD G4aXJRWHUPLQRZH
B3R*\F]NL GaAXJRWHUPLQRZH 17 233.975 419.266
=RERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWNX RGUR 20 100.363 100.363
=RERZL |DQLD G4AXJRWHUPLQRZH RJyaHP 334.338 519.629
=RERZL |1DQLD NUYWNRWHUPLQRZH
=RERZL ]1DQLD ] W\WXaX GRVWDZ L XVax. 129.311.644 101.267.747
B3RIRVWDOH J]RERZL ]|DQLD NUYWNRWHUP 21 9.362.403 5.239.802
3R*\FINL NUyWNRWHUPLQRZH 16 1.833.600 6.919.212
%LH* FH RSRGDWNRZDQLH 7 - 10.047
=RERZL ]DQLD NUYyWNRWHUPLQRZH RJyal 140.507.647 113.436.808
=RERZL ]|DQLD RJyaHP 140.841.985 113.956.437
3DV\ZD RJyaHP 194.377.330 163.761.991

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH JRVWDAR ]JDWZLHUG]RQH SU]JH] 5MG7. \UHNWRUyYZ GQLCLC

Marios Christou
Dyrektor

Constantinos Tziamalis
Dyrektor

Noty na stronach20do 64 VWD QRQWHJUDOQ F] U QLQLHMV]HJR VSUDZR]GDQLD ILC
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ASBISC ENTERPRISES PLC

(67%$:,(1,( =0,%1 : .$3,7$/( :2a$61<0 32'0,278 '20,18- &(*2
$ 52. =$.2 &=21< *582016 $

.DSLWD
]JDNADGR
ze VSU]JHG
akcji
SRZ\*HM
.DSLWD ZDUWR Akcje Zatrzymane
]DN&abD G R nominalnej ZabvQt zyski 2JyaHP
usD usb usb Usb uUsb
Stan na 1 stycznia 2015 11.100.000 23.518.243 (14.211) 25.318.038 59.922.070
&DANRZLWD VWUDWD R.
&DAaNRZLWD VWUDWD R! - - - (10.116.493) (10.116.493)
3aDWQR FL Z IRUPLH DN - - (23) - (23)
Stan na 31 grudnia 2015 11.100.000 23.518.243 (14.234) 15.201.545 49.805.554
&DANRZLWI JIVN RJIJyaHP
Zysk zarok - - - 3.729.791 3.729.791
Stan na 31 grudnia 2016 11.100.000 23.518.243 (14.234) 18.931.336 53.535.345

:VND]DQH SRZ\*HM ]DWU]\PIRBH J\WNKXGITEDAPR*OLZH GR G v WidtyE1R.B31.836
86' FR VWDQRZL ]DWU]\PD®MFMMNLAEBD Y DN USSR/ Q SMEXNAMLG RASROPOAYEIK w
2011 oraz 2012 roku (nota 15).

6SyaNL NWyUH QLH G\WWU\EXXM XG]LDARZFRP VZRMHJR J\WNX SR RSRGDWNR
prlHSLVyZ SRGDWNRZ\FK Z RNUHVLH GZyFK ODW RG ]DNR F]HQMWDRG SR @ DHGIQ]LLH J
WDNLH NWyUH SU]JHND]Da\ VZRLEKL DOHSRIDWQEH BNDIOCH @ SADWD QD REURQQR
]DWU]J\PDQ\FK G\ZLGHQG17% pgdd/ ZMR *QNLHP *H X®RNUPBRZIEN\F]QH V UH]J\GHQW
SRGDWNRZ\PL &\SUX .ZRWD X]QDQHM G\WWU\EXFML MHVW REQL*RQD R IDNW\F]
GDQHJR URNX Z GRZROQ\P RNUHVLH 3RZ\*V]D VSHFMDOQD R%&DWEen@QD REURQ
akcjonariuszy.

"\ZLGHQG\ Z\S4DFRQH DNFMRQDULXV]RP QLH E G F\P UH]\GHQWDPL SRGDWNRZ\]
(UyGaD QD &\SU]H "\ZLGHRGRERBADARQE\P rEzy@erfar® podatkowymi &\SUX V REM WH
podatkiemu (UyGAMG a4XJ SRZ\*V]\FK VWDZHN

Noty na stronach20do 64 VWD QRQWHJUDOQ F] U QLQLHMV]HJR VSUDZR]GDQLD ILC
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ASBISC ENTERPRISES PLC

635%$:2="$1,( = 35=(3a<:1: 3,(1, )1<&+ 32'0,278 '20,18- &(

=$ 52. =$.2 &=21< *52016 $
2016 2015
Nota uUsb usD
Zysk/( strata ) za rok przed opodatkowaniem 4,215.798 (10.833.368)
Korekty:
Amortyzacja 8 298.965 458.497
$PRUW\]DFMD ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L 10 531.246 439.910
(Zysk)/strata |H VSU]JHGD*\ UJHF]RZ\FK DNW\ZyZ WU
niematerialnych i prawnych 4 (18.084) 15.056
Zysk ze zbycia inwestycji 4 - (2.947)
5HIJHUZD QD QDOH*QR FL QLH FL JDOQH L RGS 13 880.065 1.669.691
2G]\VNDQH QDOH*QR FL QLH FL JDOQH 4 11.932 -
5HIHUZD QD ZROQRURWXM FH L SUJHVWDU]D& 12 2.982.950 2.400.896
'RFKyG ] W\WX4aX G\ZLGHQG 4 (453.167) (399.520)
Odsetki otrzymane 6 (84.027) (84.035)
2GVHWNL ]|DSabDFRQH 6 816.087 831.764
3aDWQR FL Z IRUPLH DNFML - (23)
=\VN VWUDWD ] G]JLDADOQR FL RSHUDF\MQHN
NDSLWD&aX REURWRZHJR 9.157.901 (5.504.079)
(=ZL NV)DHQridiszenie VWDQX |DSDVyZ (11.195.705) 16.040.270
(=ZL NV)HQridiszenie VWDQX QDOH*QR FL ] W\WXAa.: (4.979.805) 23.755.476
(=ZL NV)HQridiszenie VWDQX SRIRVWDA\FK DNW\Zy (4. 019.636) 8.278.257
=ZL NVJtzQnidiszeniee VWDQX J]RERZL ]D ] W\WX&axX 28.043.897 (64.552.516)
=ZL NVJtz@nidiszeniee VWDQX SR]JRVWDA\FK JRERZL
NUYWNRWHUPLQRZ\FK 4.122.601 (6.798.811)
(Zmniejszenig/ 1ZL NV]JHQLH Z IDNUHVLH IDNWRULQ. (1.435.566) 286.048
:Sa4\zZ\ Z\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK ] G]JLD
operacyjnej 19. 693.687 (28.495.355)
2GVHWNL ]DSa4aDFRQH 6 (816.087) (831.764)
BRGDWNL |D8ttoDFRQH 7 (23.502) (11.484)
:Sa4\zZ\ Z\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWW
operacyjnej 18. 854.098 (29.338.603)
3UJHSAa\Z\ URGNyZ SLHQ@]IRaAPIOQR FL LQZHVYV
1DE\FLH ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDz 10 (606.209) (1.806.907)
1DE\FLH UJHF]JRZ\FK DNW\ZyZ WUZDAa\FK 8 (244.070) (56.703)
:S&4\Z\ ]H 1E\FLD U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZDA&\F
niematerialnych i prawnych 18.085 37.690
Odsetki otrzymane 6 84.027 84.035
Dywidendy otrzymane 4 453.167 399.520
=ZL NVIHQLH QHWWR VWDQX LQZHVW\FML Z V (47.879) (1.749)
=DOLF]NL Z\SaDFRQH ] W\WXaX SR*\FIHN GOD - (21.076)
:Sa4\zZz\ Z\GDWNULRGNyYZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] ¢
inwestycyjnej (342.879) (1.365.190)
3UJHS4\Z\ URGNyYZ SLHQL *Q\FK ] GILD4DOQR
6SaDW\ SR*\FJHN GAXJRWHUPLQRZ\FK (185.291) (260.936)
:Sa\zZx Wi\wXaxX SR*\FJHN NUyWNRWHUPLQRZ\FK 3.197 24.779
:\GDWNL URGNyZ SLHQL *Q\FK QHWWR ] G]LD: (182.094) (236.157)
=ZL NV]JHQLH ]PQLHRIMW\WRH/WDQX URGNyZ £
L LFK HNZLZDOHQWyZ 18.329.125 (30.939.950)
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\ QD SFk (568.335) 30.371.615
URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW)\ QD NF 26 17.760.790 (568.335)
Noty na stronach20do 64 VWDQRQWHJUDOQ F] &puddahidfivdisdirrga
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ASBISC ENTERPRISES PLC
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1. BWZRU]JHQLH 6SyaNL L SUJHGPLRW MHM G]LD4DOQR FL

$VELVF (QWHUSULVHV 30F A6SyaND’ OXE ASRGPLRW GRPLQXM F\" ]JRVWDA&D XW
VSyaND ] RJUDQLF]RQ RGSRZIHB]|SDPHIRPERWHP G]LDADOQR FL *UXS\ L 6SyaNL M
VSU] WX L RSURJUDPRZDQLD NRPSXWHURZHJR Z V]HUHJX UHJLRQyYZ JHRJUDILF
*4yZQ\P DNFMRQDULXV]HP 6SyaNL MHVW .6 +ROGLQJV]HLP&MW HEGyaAS GERWD\ FY VEE
VLHG]LE\ 6SyaNL ]JRVWDA4\ SUJHGVWDZLRQH QD VWURQLH

6SyaND MHVW QRWRZDQD QD *LHAG]LH 3DSLHUyZSI(GWRPB@WR.RDK Z :DUV]DZLH RG
2. 3BRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL

*ayZQH ]DVDG\ UDFERY¥DPNRWR BU]\ VSRU] GIDQLX QLQLHMV]HIJR VNRQVROLGRZDQF
V SUJHGVWDZLRQH SRQL*HM =DVDG\ WH E\4\ Z VSRVYE FL Ja\ VWRVRZDQH G
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

2 ZLDGF]HQLHGR RIRL

SNRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH SRWIDWRRAIH (JRGWDER ] OL G]I\QDURGRZ\PL ¢

6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM 066) Z EU]JPLHQLX SUJ\M W\P SU]H] 8QL (XU
F\SU\MVNLHJR 3@apzD36SyaHN

Sprawozdania ILQDQVRZH JRVWDA\ ]DWZLHUG]RQH SU]JH] 5DG "\UHNWRUyZ L DXWRU\]F
2017.

SBRGVWDZD VSRU] G]JHQLD

6SUDZR]GDQLH ILQDQVRZH NWyUH MHVW Z\UD*RQH Z 'RODU]H DPHU\ND
sprawozdawczej i UQNFMRQDOQHM 6SyaNL ]JRVWDAR VSRU] G]JRQH JJRGQLH ]
SHZQ\FK LQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZ\FK NWyUH V PLHU]JRQH ZHGA&XJ Z
SROLW\FH UDFKXQNRZR FL SRQL*HM

8*IFLH VIDFXQNyZ L RFHQ

6SRU] G]JHQLH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR JJRGQLH ] 066) Z\PDJD X*\FLD SHZQ\F
Z\PDJD RG PDQDJHPHQWX GRNRQDQLD RFHQ Z SURFHVLH VWRVRZDQLD SROLW\}
UyZQLH* Z\NRUJ\VWDQLD |ZARMH QINSYBHHRSERZDQH NZRW\ DNW\ZyZ L JRERZL ]I
warunkowych DNW\ZlyZIRERZL ]D QD G]JLH VSUDZR]G D QLDS RUQDRARZ\HFKR NZED SU]\FKF
NRV]WyZ Z UDSRUWRZDQ\P RNUHVLH OLPR L* WH V]DFXQINGY BRNRIHEZHQW JJRD
WHPDW ELH* F\FK Z\G Drkkbeywiste QNQRAD. PRJ RVWDWHF]QLH Uy*QL iSAMtunkRiG W\FK V]
]JDAR*HQLD NWyUH REHMPXM LVWRWQH U\]\NR VSRZRGRZDQLD LVWRWQ\FK ]PLDC
FL JX MR®KHR URNX REURWRZHJR V RRYBLRQH QD VWURQDFK
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ASBISC ENTERPRISES PLC
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SBRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\
B3UJ\M FLH QRZ\FK L JQRZHOLIJRIZDDURGRZ\FK 6WDQGDUGYZ 6SUDZR]GDZF]R FL )LQ

W ELH* F\P URNX *UXSD L 6SyaND SU]\M &\ ZV]\VWNLHi i&@Zélacie WREHHpQ@dz]RZDQH V\
5DG OL G]\QDURGRZ\FK 6WDQGDUGYZ 5DFKXQNRZR FL ,$6% ReajielacpL G]\QDUF
6SUDZR]GDZF]R FL )LQDQVRZHM ,)5,& ,$6% NWyUH PDM RGQLHVLHQLH GR SUF
RNUHVyZ URF]Q\FK UR]SRF]\QDM1E\FK VL VW\F]QLD

1DVW SXM FH VWDQGDUG\ ]PLDQ\ GR VWW QGH PRYZENE \dla @MU FRVHMDEER MZH G D Q H
OHF] QLH E\4\ MHV]F]JH HIHNW\ZQH GOD URZND6. DN F]RQHJIBODQNMNIE ZTURZDG]
wc]H QLHM QL* MHVW WR Z\PDJDQH

¥ MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 28 (Zmiany)ednostki inwestycyjne: =DV W RV R Z D Q lotHkahsMids¢jN X
HIHNW\ZQH GOD RNUHVyYZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK VL VWAF]QLD (0]

¥ MSSF11"5R]OLF]DQLH QDEWeLDY SGCOIONEKZR SHUHPRAMDPEAK HIHNW\ZQH GOD RNUHVy
URF]Q\FK UR]SRF]J\QDM F\FK VL VW\F]QLD OXE Sy(QLHM

¥ 065 =PLDQ\ ,QLFMDW\ZD GRW\F] FD XMDZQLH HIHNW\ZQH GOD RNUHVy
VW\F]QLD OXE Sy(QLHM

¥ 065 =PLDQ\ OHWRGD SUDZ Z4DVQR FL Z MHGQRVWNRZ\FK VSUDZR]GDQ
RNUHVyZ URKF]®RFKI@DM F\FK VL VW\F]QLD OXE Sy(QLHM

¥ 056 RUD] 065 =PLDQ\ :\MD Q laktéptoldarzchl bndtadHijrioklania umorzenia i
amortyzacji HIHNW\ZQH GOD RNUHVyYZ URF]Q\FK UR]SRF]J\QDM.F\FK VL VW\F](

¥ MSSF BUJ\FKRG\ ] XPyZ ] NOLHQWDPL HIHNW\ZQH GOD RNUHVyYZ URF]Q\Fl

OXE SyYy(QLHM

¥ 066) ,QVWUXPHQW\ ILQDQVRZH HIHNW\ZQH GOD RNUHVYZ URF]Q\FK UF
OXE SyYy(QLHM

X MSR19 (Zmiany) "3URJUDP\ RNUH ORQ\FK ZLDGF]H'(WMNADGRQFHS CODMPRERNUAMyZ URF
UR]JSRF]\QDM1HRuUtEgd 2015 OXE SY(QLHM

X Ulepszenia do MSSF 2010 HIHNW\ZQH GOD RNUHVyYyZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK V
SYy(QLHM

X Ulepszeniado MSSF 2012 HIHNW\ZQH GOD RNUHVyYyZ URF]Q\FK UR]JSRF]\QDM F\FK V
SYy(QLHM

1D FKZLO REHFQ 5DGD '\UHNWRUyZ QLH RV]DFRZD&4D MHV]F]H Z SH4aQL F]\ SRZ
ILQDQVRZH Z VSRVYE LQQ\ QRQVANXWMREMOLHRLMNK] 'ODWHJR LFK SHAHQ ZSa\z
]ODQ\ OXE PR*OLZ\ GR ZLDU\JRGQHJR RV]DFRZDQLD

Podstawa konsolidacji

6NRQVROLGRZDQH VSUDZR]GDQLH ILQDQVRZH ]DZLHUD VSUDZR]GDQLH ILQDQVR.
specjalnego prylH]QDF]HQLD NRQWURORZDQ\FK SU]JH] 6SyaN MHM VSyaHN ]DOH*Q\FK
6SyaND PD PR*OLZR i NLHURZDQLD SROLW\N ILQDQVRZ L RSHUDF\MQ MHGC
G]LD4aD.OQR FL

'RFKRG\ L NRV]W\ VS ynabjtyci RIDAE\QWFK Z FL JX URNX WskoasbRIBZDY@ Hestawieniu
FDANRZLW\FK GRFKRGYZ RG HIHNW\ZQHM GDW\ LFK QDE\FLD D* GR HIHNW\ZQHNM

VSyaHN ]DOH*Q\FK V SU]J\SLVDQH Z4D FLFLHORP.B&RBEPARRV R QERIRNI R M- ERIZWRP RIDIY]t
VNXWNXMH WR XMHPQ\P VDOGHP XG]LD4RZFyZ PQLHMV]R FLRZ\FK

2 LOH MHVW WR NRQLHF]QH Z VSUDZR]GDQLDFK ILQDQVRZ\FK MHGQRVWHN ]DO|
XMHGQROLFHQLH ]DVDG UDFKXQNRZRQF IMHEGRRRAMNQ\FKDSYDIGDPL VWRVRZDQ\PL SLU

V]I HONLH WUDQVDNFMH VDOGD GRFKRG\ L NRV]W\ SRPL G]\ SRGPLRWDPL ZF
wyeliminowane podczas konsolidacji
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SBRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\
3R4 FIHQLD MHGQRVWHN JRVSRGDUF]\FK

$NZL]\FMH MHGQRVWHN ]DOH*Q\FK L Ewykptiyétadiu Yhetddly dkwisyjiDVWyHageodZanie za

ND*G DNZL]\FM MHVW PLHU]JRQH MDNR VXPD ZDUWR FL JRG]LZHM QD

SUJ\M W\FK JRERZL ]D RUD] LQVWUXPHQWyYZ ED]XM F\FK QD NDSLWDz

]DPLDQ 1D NRQWURO QDG SUJHMPRZDQ MHGQRVWN .RV]W\ ]ZL ]DQH ]

i strat jako poniesione.

7DP JG]LH PD WR ]JDVWRVRZDQLH Z\QDJURG]HQLH ]D DNZL]J\FM ]DZLHUD ZV]HONI
ustalonego wynagrodzenia warunkowego, mierzone zgodnie ] ZDUWR FL JRG]LZ Z GDFLH DNZL]\FML
]JPLDQ\ Z WDNLFK ZDUWR FLDFK JRG]JLZ\FK V GRVWRVRZDQH GR NRV]WX DNZL]
GRVWRVRZDQLD RNUHVRZH :VIHONUWUWDQQQAHZDODWW BXMKFG]LZHM Z\QDJURG]HQL!
NODVVNILNRZDQH MDNR DNW\ZD OXE ]JRERZLD]DQLD V NVL JRZDQH JIJRGQLH ] RG
JRG]LZ\FK Z\QDJURG]JHQLD ZDUXQNRZHJR NODV\ILNRZDQH MDNR NDSLWDA&\ ZabDVQ
,GHQW\ILNRZDOQH DNW\ZD ]JRERZL ]DQLD L JRERZL ]DQLD ZDUXQNRZH MHGQRVW
UR]JSR]QDQLD ]JJRGQLH ] 066) V UR]SR]QDZDQH JIJRGQLH ] LFK ZDUWR FL JRG]L
Z\M WNDPL

X $NW\ZD OXE ]JRERZLW\MWXAX SRGDWNX RGURF]JRQHJR RUD] ]JRERZL ]DQLD
XVWDOHQLDPL FR GR ZLDGF]H SUDFRZQLF]J\FK V UR]JSR]QDZDQH L Z\FHQL
Podatki dochodoweoraz MSR 19 ZLDGFJ]HQLD SUDFRZQLFJH

X =RERZL ]DQLD OXE LRMWWHEHKPRHQWDEIDWDADFK ZADVQ\FK ]ZL ]DQH ]H ]PLDQ
RSDUW\FK QD DNFMDFK Z MHGQRVWFH SUJHMPRZDQHM/Q R ZAE HQ DDA I PG/ ¢
oraz

X Aktywa (lub zbywane grupy) klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia zgodnie z MS& 5 $NWIZD WUZDaH
SUJH]QDFJROQH GR VSUJHGD*| RUDJ\GJZFDODRH [DREGEBEKOQMP VWDQGDUGH

8G]LD4\ PQLHMV]R FLRZH Z VSyaNDFK ]JDOH*Q\FK V LGHQW\ILNRZDQH RGG]LHOQ
XG]LDARZFyZ PQLHMV]R FLRZ\FK PRJ E\ii SRF] WNRZR PLHU]RQH ZHG&XJ ZDUWR
XG]LD4 XG]LD4ayZ PQLHMVRRFLRBRGIK ZHMDIWBMQW\ILNRZDOQ\FK DNW\ZyZ QHWWR (
SRGVWDZ\ GRNRQDQLD PLDU\ MHVW GRNRQ\ZDQ\ RVREQR GOD ND*GHM DNZL]
NVL JRZD XG]LDayZ PQLHMV]R FLRZ\FK MHVW ZDUWR FR]SWRIBDI XX LPAKY SG]L B4
XG]LDayZ PQLHMV]R FLRZ\FK Z ]PLDQDFK Z NDSLWDA4DFK Z4DVQ\FK NWyUH QD
SU]\SLVDQH XG]LD4RZFRP PQLHMWHROELRZNRWRRBMHW WR XMHPQ\P VDOGHP Z
PQLHMV]R FLRZ\FK

Zmiany wudzia aDFK *UXS\ Z LVWQLHM F\FK VSYydaNDFK ]JDOH*Q\FK

=PLDQ\ Z XG]JLD4DFK *UXS\ Z VSyaNDFK ]JDOH*Q\FK NWyUH QLH SRZRGXM XWUD!'
NVL JRZDQH MDNR WUDQVDNFMH QD NDSLWDADFK ZADVQ\FK :DUAWR FURKWKJIRZH
V GRVWRVRZDQH E\ RG]JZLHUFLHGOLUO ]JPLDQ\ Z LFK Z]JO GQ\FK XG]LD&4DFK Z V&
SRPL G]\ NZRWDPL R NWyUH XG]LD4&\ PQLHMV]R FLRZH V GRVWRVRZ\ZDQH RUL
RWUJ\PDQHJR Z\QDJIJURGSRQQADZBQH EH]SR UHGQLR Z NDSLWDADFK ZA4DVQ\FK L ¢
6SyaNL

*G\ *UXSD WUDFL NRQWURO QDG MHGQRVWN ]DOH*Q ]J\WN OXE VWUDWD ]H ]E!
VXP ZDUWR FL JRG]JLZHM RWU]J\PDQHJIR R\RID JURGH IHQ LD/ [RHMOINLERUDWUJ\PDQ\FK X
SRSU]JHGQL ZDUWR FL NVL JRZ DNW\ZyZ ZOLF]DM F ZDUWR U ILUP\ L JRERZL
XG]LD4yZ PQLHMV]R FLRZ\FK .ZRW\ DBDRI®R\®BQHD ZN RZ IQA HM 0dBisiEMLR D F K
MHGQRVWNL ]DOH*QHM V NVL JRZDQH Z WHQ VDP VSRVyBdjdiedhicte DENEW \Z2APD J D Q\
OXE ]J]RERZL 1D QS UHNODVAILNRZDQH MDNR ]J\WN OXE VWUDWD OXE WUDQVIHUR
:DUWR U JRv&ZElkbinwestycji utrzymanych w uprzedniej jednostce ][ DOH*QHM QD GDW XWUDW\ NRQWL
GR ZDUWR FL JRG]LZHM ] SLHUZRWQHJR UR]SR]QDQLD GOD QDNstingd FHIR NV
finansowe: Rozpoznanie | wycenalub +gdy ma to zastosowanie +do kosztu | ZVW SQHJR UR]JSR]QDQLD LQZH\
SRZL ]DQ\P OXE ZVSyOQLH NRQWURORZDQ\P SRGPLRFLH

,QZHVW\FMH Z V Sy aNstovjddz@siAdn® H

MHGQRVWNRZ\FK UDFKXQNDFK 6SyaNL L<oiaraysvameMH ZA/ SASYQ@ NH  NBRGHH
Z\ND]\ZDQH ZHGA&XJ NRV]WX QDE\FLD SRPQLHMV]RQHJR R UH]HUZ ] W\W
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SBRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\
:DUWR U ILUP\

:DUWR U ILUP\ SRZVWDM FD Z Z\QLNX DNZL]J\FML MHVW Z\ND]J\ZDQD MD|

akwizycji). WDUWR G ILUP\ MHVW REOLF]DQD MDNR QDGZ\*ND SRPL G]\ VXP

XG]LDayZ PQLHMV]R FLRZ\FK Z QDE\ZDQHM MHGQRVWFH RUD] ZDUWR FLlL
SUJHMPXM F NDSLWDayZ Z4DVQRREDXQ NMG Q@ RVOFHEDE&SW R RFQ D @teddnejVvir dicie

akwizycji ZDUWRGHQW\ILNRZDOQ\FK QDE\W\FK DNW\ZyZ L SU]\M W\FK JRERZ

-H OL p&Bwnej ocenie XG]LD&\ *UXS\ Z ZDUWR FL JRG]JLZHM LGHQW\ILNRZDOQ\FK DN
MHGQRVWNL SU]JHNURF] VXP Z\QDJURG]JHQLD NZRW ZV]JHONLFK XG]LDayZ PQLH
ZDUWR U0 JRG]JLZ ZF]JH QLHM SRVLDGDQ\FK SXGHID MWZG R RNVDASN WHEPHMP XMDV Q\FK
SUIJHMPRZDQHM MH OL E\A4D QDGZ\*ND MHVW Z\ND]\ZDQD QDW\FKPLDVW Z UDFK
zakupu.

FHOX SUJHSURZDG]JHQLD WHVWX QD XWUDW ZDUWR FL ZBUHWYWO Q@ \IELK) RAHNGKD\RW V& I
*UXS\ Z\SUDFRZXM F\FK URGNL SLHQL *QH NWyUH ]JJRGQLH ] RFJHNLZDQLDPL F
XJ\WNDQHM Z Z\QLNX WDNLHJR SR& FIJHQLD
7THVW QD XWUDW ZDUWR FL GOD MHGQRVWHN Z\SSDFBRUN G NFRKZ DUWRG XD USALR QLI
SUJHSURZDG]DQ\ MHVW UD] Z URNX E G( F] FLHM R LOH LVWQLHM SU]JHVADQNL
RGJ\WVNLZDOQD MHGQRVWNL Z\SUDFRZXM FHM URGNL SLHQL *Q H WXaXWXQWLsrb N\ R
ZDUWR FL SRPQLHMV]D QDMSLHUZ ZDUWR U ELODQVRZ ZDUWR FL ILUP\ SU]\SRI
NROHMQR FL ]JPQLHMV]D ZDUWR U LQQ\FK DNW\ZyZ MHGQRVWNL SURSRUFMRQDO
DNW\ZyZ GDQHM OMGDWBWNW\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL Z\ND]DQD GOD ZDUWR FL
kolejnym okresie sprawozdawczym

FKzLOL ]JE\FLD MHGQRVWNL ]JDOH*QHM RGSRZLHGQLD NZRWD ZDUWR FL ILUP\ |
zysku lub straty ze zbycia.

6SUDZR]GDZF]R U ZHGaXJ VHIPHQWyZ

*UXSD MHVW JRUJDQL]RZDQD ZHG&XJ VHIPHQWYZ JHRJUDILF]Q\FK L MHVW WR SR
VHIPHQWyYyZ .D*G\ VHIPHQW JHRJUDILF]Q\ SRGOHJD U\][\NRP L FIJHUSLH NRU]\ FL F

Rozp R]QDZDQLH SUJ\FKRGyZ

6SUJHGD* WRzZDUyZ

BUJ\FKRGDPL ]H VSU]JHGD*\ V NZRW\ QD MDNLH RSLHZDM IDNWXU\ Z\VWDZLRQH
FL JX URNX NWyUH V Z\ND]\ZDQH SR SRPQLHMV]HQLX R JQL*NL ORhHDQW\yZZDUW
oraz inne podobne pozycje 3UJ\FKRG\ ]H VSU]JHGD*\ WRzZDUyZ V UR]SR]QDZDQH JG\ V£
QDVW SXM FH ZDUXQNL

i 6SyaND *UXSD SUJHND]D4&\ QDE\ZF\ LVWRWQH U\]\ND L NRUJ]\ FL ]ZL ]DQH ] Si
¥ 6SyaND *UXSD SU]JHV/MWDID*EXDQH Z ]DU] G]IDQLH VSU]JHGDQ\PL WRZDUDPL

QRUPDOQLH PD WR PLHMVFH Z RGQLHVLHQLX GR WRZDUyZ NWyU\FK MHVW
kontroli nad sprzedanymi towarami;

t ZDUWR i SU]\FKRGX ]H VSUJHGDRNAR+ @R ZLDU\JRGQLH
% SUDZGRSRGREQH MHVW X]\WNDQLH SUJH] MHGQRVWN NRU]\ FL HNRQRPLF]Q
1 NRV]W\ NWyUH JRVWDAa\ OXE |JRVWDQ SRQLHVLRQH Z ]ZL [NX ] WUDQVDNEM

SBUJIFKRGI ] WIWwWXxaX GIZL&tOG L ] WIWXaX RG

BUJ\FKRG\ ] W\WXaX G\ZLGHQG ] LQZHVW\FML V UR]JSR]QDZDQH Z PRPHQFLH
DNFMRQDULXV]\ GR RWU]J\PDQLD SabWQR FL

BUJ\FKRG\ ] W\WXaX RGVHWHN V UR]JSR]QDZDQH Z PRPHQFLH NLHG\ MHVW

ekonomicznej dla Grupy/ 6 SyaNL RUD] JG\ NZRWD SUJ\FKRGX PR*H E\ii ZLDU\JRGQLH RNUH O
3UJ\FKRG\ ] W\WXaX RGVHWHN XMPRZDQH V QDUDVWDM FR ] FIDVHP Z RGQLHVI
HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM (IHNW\ZQ NWWRB GRNAJDHL R Z G \W N RWY WXNRHS

SU]J\V]a4H ZS&a\zZ\ SLHQL *QH SU]JH] VSRG]LHZDQ\ RNUHV LVWQLHQLD VNADGQLND D
QHWWR WHJR VNaDGQLND
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2. Podsumowanie istotny FK IDVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\

Koszty kred ytowania

WszystNLH NRV]W\ NUHG\WRZDQLD QNXMPRYYZYQH ZWUILCAK X RNUHVLH Z Mgy U\P JRVW
X*\FLX PHWRG\ HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM

ZLDGF]J]HQLD SUDFRZQLF]H

3URJUDP| HPHUIWDOQH R RNUH ORQHM VN&DGFH

3URJUDP HPHU\WDOQ\ R R NEthploy@® Grvideny Rund, GestHprogramem ZLDGF]H SR RNUHVLH
]JDWUXGQLHQLD Z UDPDFK NWYUHJR 6SyaND S4aDFL VWD&aH VNa4aDGNL GR RGU EC
SUDZQ\FK DQL ]Z\F]JDMRZ\FK ]JRERZL ]D DE\ Z\S&D RSy &NDN ISWNRRZ O B H NG LLDG B ONX
RNUH ORQHM VRBBIGAWYZUHE Z\QLNDM FH ] QLHM DNW\ZD V XWU]\P\ZDQH Z RGU
=RERZL ]DQLD FR GR RGSURZDG]DQLD VNADGHN GR SURJUDPyZ HPHU\WDOQ\FK R
NRV]W\ SUDFRZQLF]H Z VSUDZR]GDQLX ] FXaNRZNWyBKP GRFRKRGYY Z ZURSF]RQH
SUDFRZQLNyZ

6NdADGNL QD 5] GRZ| )XQGXV] 8EH]SLHF]JHQLD 6SRAHF]QHJIR

6SyaND RUD] MHM SUDFRZQLF\ ELRU XG]LD& Z 5] GRZ\P )XQGXV]X 8EH]SLHF
RERZL ]XM FHM VN4DGNL RERZL ]N@RZHM EWPUID REH W W SIOEFRESOfinahg@vany

SU]H] SADWQR FL RG SUDFRZQLNyZ RUD] RG 6SyaNL 6NA&ADGNL 6SyaNL V XMPRZD
NRVIWDFK SUDFRZQLF]\FK 6SyaND QLH PD LQQ\FK |RERALDH\ |DAEHWGREJHDW DG\
QD VNADGNL MHVW XMPRZDQD MDNR DNW\ZR MH OL PR*OLZ\ MHVW JZURW URGNy

7TUDQVDNFMH RSDUWH R SabDWQR U Z IRUPLH DNFML

:DUWR 0 JRG]LZD QDJUYG GOD SUDFRZQLNYEZMIUQIDQO®UMHO\EKKZSIRUBRIDH) DN MHVW L
MDNR NRV]W SUDFRZQLF]\ ZUD] ] NRUHVSRQGXM F\P ZJURVWHP NDSLWDaX ZabV(
VL EH]ZDUXQNRZR XSUDZQLHQL GR QDJUyYG .ZRWD UR]JSR]QDZDQD MDNR NI
O0G]ZLHUFLHGOLU OLF]JE QDJUyYG GOD NWyU\FK VSRG]JLHZDQH MHVW VSHAQLI
QLHU\QNRZHJR Z\NRQDQLD Z WHQ VSRVYE *H NZRWD RVWDWHF]QLH XM WD MDNI
VSHaQLa\ ZDUXQNL SRZL ]ergkéwegX Wykendnk badri@Q IQDEVFLD XSUDZQLH : SUJ\SDGNX ¢
RSDUW\FK R S4DWQR FL Z IRUPLH DNFML QLHSRVLDG@GDWMWRFK ZDGJX QD yZa W B\F L
IRUPLH DNFML QD G]JLH SUJ\]QDQLD MHVW Z\FHQLDQD nébfxchd, olaE hieRM®]ZLHUFLHC
dopasowaniadla Uy*Q8HFPL G]\ RFJHNLZDQ\P D UJHFJ\ZLVW\P Z\QLNLHP

Waluty obce

-HGQRVWNRZH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZH SRV]F]JHJyOQ\FK MHGQRVWHN *UXS\ S
RWRF]JHQLD JRVSRGDUF]HJR Z MDNLP G]LD&4&D MHGQRVWN D sk@nsblittoilanBddO X FLH | X (
sprawozdania finansowego wyniki i pozycja ILQDQVRZD SRV]F]JHJYyOQ\FK MHGQRVWHN *UXS\ zZ\U
DPHU\ND VNLP 86" NWyU\ MHVW ZDOXW IXQNFMRQDOQ 6SyaNL RUD] zZDO
jednostkowego sprawozdania finansowego.

1D SRWU]JHE\ VSUDZR]GDQLD ILQDQWHRG{RRVERN]RAVYHWD/QWONKMH SUJHSURZDG]DQH
ZDOXWD IXQNFMRQDOQD MHGQRVWNL Z ZDOXFLH REFHM V NVL JRZDQH SR NXU
1D NRQLHF ND*GHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR DNW\ZDQH |R ZROX YDA FBEH\E@K A
SUJHOLF]DQH ZHG&XJ NXUVX RERZL ]XM FHJR QD WHQ GJLH $NW\ZD L SDV\ZC
JRG]JLZHM L GHQRPLQRZDQH Z ZDOXWDFK REF\FK Z\FHQLD VL ZHGA&XJ NXUVX RE
godziwej. Pozycje nfHSLHQL *QH V Z\FHQLDQH PHWRG NRV]WX KLVWRU\F]QHJR Z ZD
przeliczeniu

5y*QLFH Z\QLNAH ] SUJHOLF]HQLD ZDOXW V XMPRZDQH Z UDFKXQNXNAVNyZ L V
SRWU]JHE\ VSRU] GIJHQLD VNRQVR e ffitaRsavzeqo] dRkywd $ Pd3yiMa |jedDdldtek zagranicznych

*UXS\ V Z\UD*DQH Z GRODU]H DPHU\ND VNLP ZHG&aXJ NXUVX RERZL ]XM FHJR Q
BUJ\FKRG\ L NRV]W\ V SU]JHOLF]DQH ZHGA&XJ NXUVX UHGQLHJIRtk@® &M@aidQHIR RNU
JG\ ZDKDQLD NXUVyZ Z RNUHVLH #£XaWBRUB|RIROGNXFEHR SUJHOLF]JHQLD VWRVXMI
RERZL ]XM F\ QD G]JLH SU]JHSURZDG]HQLD RGQR QHM RSHUDFML 5y*QLFH NX
Z\ND]J\ZDQH Z SR]JRVWDANVRRKK FBRRRRGDFK RUD] NXPXORZDQH Z NDSLWDADFK
RGSRZLHGQLR GR XG]LDayZ PQLHMV]R FLRZ\FK
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SBRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\

3U]\ JE\FLX MHGQRVWNL ]DJUDQLF]JQHM QS JE\FLH ZV]\WVWNLFK XG]LDAayZ JUXS
R]QDF]DM FH XWUDW NRQWUROL QDG MHGQRVWN NWWD ZREHIDRXINWH NRSHNIUDAE
ZVSyOQLH NRQWURORZDQ MHGQRVWN SURZDG] F RSHUDFMH ]DJUDQLF]QH OXE
MHGQRVWN SURZDG] F RSHUDFMH ]DJUDQLF]JQH ZV]\WWNLH VNXPXORZDQH Uy
przypisywanyFK *UXSLH V SUJHQRV]JRQH GR UDFKXQNX ]J\WWNyZ L VWUDW :V]JHONLH
ZF]H QLHM ]DSLVDQH XG]LD4RZFRP PQLHMV]R FLRZ\P V UHNODV\ILNRZDQH GR SR
:DUWR i ILUP\ RUD] NRUHNW\ ZDUWR FabyciRj&hbsIki MID ZUQIONFYQFH ]VQ WUDNWR ZDC
VN4DGQLN DNW\ZyZjen¥dkiJDYVUDYZILF]QHM L SRGOHJDM SU]JHOLFJHQLX ZHGA&axXJ NXU

Podatki
1D REFL *HQLH SRGDWNRZH VN4A4DGDM VL SRGDWHN ELH* F\L SRGDWHN RGURF]F
SRGDWHN ELH* FI

%LH* FH REFL *HQLH SRGDWNRZH MHVW REOLF]DQH RG SRGVWDZ\ RSRGDWNR:
SRGOHJDM F\ RSRGDWNRZDQLX Uy*QL VL RG ]J\WNX NVL JRZHJR Z\ND]J\ZDQHJIR Z
Z\a FIHQLHP SU]J\FKRGYyZ SRGOHUDIMXX\EKNRSRWBYIWWWRRQRZL F\FK NRV]W\ X]J\VNDC
LQQ\FK ODWDFK RUD] SR]J\FML NRV]WyZ L SU]J\FKRGyZ NWyUH QLJG\ QLH E G

VWDQRZLA\ NRV]WX X]\WWNDQLD SU]J\FKRGX 2EFL *HQLD *Uah8¥ Zastosowanée¥n SRGDW N>
VWDZHN SRGDWNX ZSURZDG]RQ\FK IRUPDOQLH E G( SUDNW\F]QLH GR NR FD RNUF

Podatek odroczony

3RGDWHN RGURF]JRQ\ MHVW UR]SR]QDZDQ\ QD SRGVWDZLH Uy*QLF SU]JHM FLR
DNW\zZyZz L ]JRERZL ]D Z VSUDZR]GDQLX ILQDQVRZ\P D RGSRZLDGDM F\PL |
Z\NRUJ\WW\ZDQ\PL GR REOLF]JHQLD SRGVWDRDLRSREDWNRZBRGD WNRERBIWRF]RQH.
VL JHQHUDOQLH GOD ZV]J\VWNLFK RSRGDWNRZDQ\FK Uy*QLF SU]JHM FLRZ\FK QD
RGURF]RQHJR MHVW UR]JSR]QDZDQ\ GOD ZV]J\VWNLFK Uy*QLF SURBRGRREQNFKHR Z
E G]JLH PR*QD SRPQLHMVI]\0 SU]J\V]aH ]J\VNL SRGOHJDM FH RSRGDWNRZDQLX R U
6NAaDGQLN DNW\ZyZ OXEWRERZL $RGIDHV N XQ RiG BRZNRWQBINIRI MH OL Uy*QLFD SUJHM |
W\WX4aX ZDUWRXH JILWPNXA&AX SRF] WNRZHJR XM FLD LQQHJR VNADGQLND LQQH
JRVSRGDUF]\FK DNW\ZyZ OXE ]JRERZL ]DQLD Z WUDQVDNFML NWyUD QLH ZSa\zD
NVL JRZ\

:DUWR 0 ELODQVRZD VN4ADGQLND DRWURKFZRQMWMXSERGCGIRGDWNEDOL]LH QD NRQLF
VSUDZR]GDZF]HJR D MH*HOL VSRG]LHZDQH SU]J\V]aH J\WNL SRGOHJIDM FH RSRC(
RGJ\WWNDQLD VN4ADGQLND DNWXZHYW SKMH IWMHFR BHGXNFMD

$NW\IZD L JRERZWIWERMSDPWNX RGURFIJRQHJR V REOLF]DQH SU]\ X*\FLX VWDZHN
RERZL ]\ZzD4 Z PRPHQFLH JG\ VNADGQLN DNW\ZyZ JRVWDQLH JUHDOL]RZDQ\ OXE
ZHG&4XJ VWDZHN SRGDWNX L SU]JHSLVyZ SRGDOWNREZ\F IG ( ZSWIRNW G JRQ\H KG RR N R DF
sprawozdawczego. Obliczenie |RERZL ]1DQUDNVNXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR L VNaAaDGQLND DN
RGURF]J]RQHJR XZ]JO GQLD NRQVHNZHQFMH SRGDWNRZH VSRVREX Z MDNL *
sprawozdawczego, RG]\VNODXIE URJDDRBWR U ELsv@d@ WRIZV\ZlyZRERZL ]D

6NADGQLN DNW\ZyzZz ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]RQHJR GUURR]RRH.JRD BIRHG Q HWD X
kompensacie MH*HOL MHGQRVWFH SUJ\WVaxXJXMH SUDZR NRPRHARQ\BRCEMD X #&NERD GQLND
JRERZL ]DQLHP ] W\WKLAK* FRODMWNB\ WDNL VNADGQLN DNW\ZyZ L WDNLH JRERZL
SRGDWNX GRFKRGRZHJR QDaR*RQHJR SU]JH] WHQ VDP RUJDQ SRGDWNRZ\ D *U>
VNaDGQLND IDNREWRZEZ IDQLD ] W\WX&aX ELH* FHIJR RSRGDWNRZDQLD

3RGDWHN ELH* FI L RGURFJRQI J]D RNUHYV

SRGDWHN ELH* F\ L RGURF]RQ\ MHVW XMPRZDQ\ MDNR NRV]W OXE SU]J\FKyG Z U]
JG\ GRW\F]\ RQ SR]J\FML XM W\FK Z SRRRKNR/G®RAFKK EDNWRIZ\WPNVWH SUJ\SDGNX SRGDYV
UR]JSR]QDZDQ\ Z NDSLWDabDFK ZaDVQ\FK

Dystrybucja dywidendy

"\VWU\EXFMD G\ZLGHQG\ GR DNFMRQDULXV]\ MHVW XMPRZDQD Z VSUDZR]GDQLX
jest zadeklarowana.
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5]HF]JRZH DNW\ZD WUZD&H

5]HF]JRZH DNW\ZD WUZD&H ZJ ZNRMV]JWPOQDE\FLD SRPQLHMV]RQHJR R VNXPXORZ
DPRUW\IDF\MQ\FK RUD] ZVIJHONLH VNXPXORZDQH VWUDW\ ] W\WXaX WUZDaHM XWI

I1LHUXFKRPR FL Z WUDNFLH EXGRZB3URGSXNHK D FAHIDLMIPPOQOXE DS P1\@DWWID FMQ L
QDE\FLD SRPQLHMV]RQHM R UR]JSR]QDQ XWUDW ZDUWR FL 7DNLH QLHUXFKR
NDWHJRULL UJHF]JRZ\FK DNW\ZyzZ WUZDA&4\FK JG\ V XNR F]JRQH L JRWRZH GR ]DPl
WDNLFK DNW\Zyz QD WDNDNM YQWKMDIDWIXGIL WIMHUXFKRPR FLRZ\FK ddR]SRF]\QD
DNW\ZD V dewiRizystania zgodnie z zamierzonym przeznaczeniem

$PRUW\]DFMD MHVW GRNRQ\ZDQD ] ]DVWRVRZDQLHP VWyS XVWDORQ\FK WDN
pomniejszonego R V]IDFXQNRZ ZDUWR U UH]\GXDOQ GDQHJR VNADGQLND U]JHF]RZ\FK
SUDZD Z4DVQR FL GR JUXQWyZ RUD] QLHUXFKRPR FL Z EXGRZLH ZHGAaXJ PHWR
RNUHVX X*\WHF]QR FL Z QDVW SXM F\ VSRVYE

"ILHU*DZODX@GKHR PR FL B3UJH] SRIRVWDAa\ RNUHV SUDZD GR NRU]
Budynki 46 - 100 lat

6SU] W NRPSXWHURZ\ 5 lat

Maszyny magazynowe 3 x5 lat

URGNL WWDQVSRUW 5 lat

OHEOH Z\SRVD*HQLH L VSI0lat
*UXQW\ QLH SRGOHJDM DPRUW\]DFML

(OHPHQW U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZD4\FK SUJHVWDMH E\ii UR]SR]QDZDQ\ Z PRPHQ]
GDOV]H X*\FLH QLH E G]LH JHQHURZDAR Z SU]\¥\¥R BX KN RWU FW H ¥R@IRPLN | DHF KH
]JDSUJHVWDQLD Z\NRUJ\VWDQLD HOHPHQWX U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZD&4\FK V RNU
]JE\FLD RUD] ZDUWR FL NiykazyRahe D NWWAXQNX J\WNyZ L VWUDW

6]DFXQNRZD X*\\PHRMRBDI LPRUW\]DFML V ZHU\ILNRZDQH QD NRQLHF ND*GHJR UR
HIHNW\ ZV]JHONLFK ]PLDQ Z VIDFXQNDFK JRVWDM XZ]JO GQLRQH Z SUJ\V]4\FK RNL

© VW\F]QLX *UXSD SUJHSURZDG]L4AD QLH]DOH*Q\ SUJHJD G NXRMHNRZG @ [) P\LDRLIF
Z RNUHVLH LFK RF]HNLZR2QKM VX X'W\W FEFI®\RS ENW yZR]H QLHM VIDFRZDQR QD  ODWI
1ZL N W Ra@s6 - ODW (IHNW W\FK ]JPLDQ QD ELH* F\P RUD] SUJHZLG\ZDQ\P NRV]FLH
RJyQ®HDU] GX Z\JO GD QDVW SXM FR
: WIVL FDFK 2016 2017 2018 2019 2020 3y (QLHI

usD usD usD usD usD usD

Zmniejszenie kosztu

amortyzacji (294) (303) (303) (303) (303) (303)

:DUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

=D ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH X]QDMH VL RSURJUDPRZI
Z\ND]\ZDQH Z FHQLH QDE\FLD SRPQLHMV]RQHM R VNXPXORZDQ NZRW
WUZDa XWUDW ZDUWR FL :DUDZRHLDRPRHRDVREDQHMHOYH] [DBWNRVRZDQLH
GRNRQDi# SH&4QHJR RGSLVX NRV]WX QDE\FLD SRP Q INHRMNVREDHIHRI R WN
DNW\ZyZ ZHG4&4XJ PHWRG\ OLQLRZHM Z QDVW SXM F\ VSRVYE

Oprogramowanie komputerowe 3-10 lat
Patenty i licencje 3 lata

6]DFXQNRZ\ RNUHV X*\WHF]QR FL L PHWRGD DPRUWYBGMILR VR NZUHHIN M NUR
HIHNW\ ZVIHONLFK ]PLDQ Z VIDFXQNDFK JRVWDM XZ]JO GQLRQH Z SUJ\\

26



ASBISC ENTERPRISES PLC

127< 2%-$ 1,$- &( '2 6.2162/,'2:$1(*2 635%$:2="$1,$ ),1$162:(*
=$ 52. =$.2 &=21< *58016$

SBRGVXPRZDQLH LVWRWQ\FK ]DVDG UDFKXQNRZR FL FL J GDOV]\

$NW\ZD ] W\WXaX ZDUWe iptav@ych SDZWWMADK QE\i UR]SR]QDZDQH SR JE\FI
LFK GDOV]H X*\FLH QLH E GJLH JHQHURZD&R Z SURWHR FLXE RUYUBW
]JDNR FJHQLD UR]SBNQWDZDQLDEDWYXEXK FL QLHPDWHWQLBR QWK RINWBHUD DQH
SRPL G]\ SU]\FKRGHP ]H ]JE\FLD QHWWR D ZDUWR FL NVL JRZ GDQHJR
J\WNyZ OXE VWUDW JG\ DNW\ZR SUJHVWDMH E\ii UR]SR]QDZDQH

Naprawy i konserwacja

Woydatki poniesione na naprawy i NRQVHUZDFM U]JHF]RZ\FK DNW\ZyZ WUZD&\FK RUD] NRV]W\
RSURJUDPRZDQLD NRPSXWHURZHJR V XMPRZDQH MDNR NRVIW\ ] FKZLO LFK SRQ

8WUDWD ZDUWR FL URGNyZ WUZD&\FK RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUD:
firmy

1D NRQLHF ND*GHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]JHJR *UXSD L 6SyaND GRN
WUZDAa\FK RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK Z FHOX VWZI
PR*OLZ XWUDW LFK ¥BMZWRURA]RQRHOWQLHQLH WDNLFK SU]JHVA4ADQHN
GDQHJR VNADGQLND DNW\ZyZ Z FHOX XVWDOHQLD SRWHQFMDOQHJR R
RV]DFRZDQLH ZDUWR FL RGJ\WNLZDOQHM SRMH & S®F JH JFS YWANDD GRINNRD ;
ZDUWR FL RG]\WNLZDOQHM MHGQRVWNL JHQHUXM FHM URGNL SLHQL *¢
UDFMRQDOQHM L VSYMQHM SRGVWDZ\ |DOLF]JHQLD GR RNUH O R QafddankldX
SRV]F]JHJYOQ\FK MHGQRVWHN JHQHUXM F\FK UR GHNdo rgjmigldzef @upy j@dndstekl
JHQHUXM F\FK URGNL SLHQL *QH GOD NWyUHM PR*QD XVWDOLU UDFMF
:DUWR i RG]\WVNLZDOQD MRWDOMORD BEAYMK MDUWR FL ZDUWR FL JRG]
VSU]JHGD*\ OXE ZDUWRWFL RPMNRZHMUWR FL X*\WNRZHM ZDUWR i V]I
SLHQL *Q\FK ]JRVWDMH ]G\WNRQWRZDQD GR MHM ZD U VEHRnfaL polatkdwedor
XZ]JO GQLDM FHM DNWXDOQ U\QNRZ ZDUWR i SLHQL G]D Z F]DVLH
DNW\ZyZ GOD NWyUHJR QLH JRVWD4& GRVWRVRZDQ\ V]DFXQHN SUJ\V]a\F
-H*HOL ZDUWR i RG]\WNLZD ®Y I NDIN PA\ZDD FRZEX M HFGIQ UR/G N E RZIDHIDL MOQN
ZDUWR FL ELODQVRZHM ZDUWR i ELODQVRZD VN&4&DGQLND DNW\ZyZ (
SRPQLHMV]DQD GR ZDUWR FL RG]J\WNLZDOQHM BGWWIPIRE D Q]D WQ WH]Z)% RAYC
J\WWNyZ L VWUDW ] Z\M WNLHP VIWXDFML JG\ VNADGQLN DNW\ZyZ XMPR
SUJ\SDGNX VWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL WUDNWRZDQD MHVW N
-H*HOWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL XOHJD QDVW SQLH RGZUYyF
MHGQRVWNL Z\SUDFRZXM FHM URGNL SLHQL *QH ]ZL NV]DQD MHVW ¢
SUJHZ\*V]DM FHM MHGQDN ZDR W R 4LG BILO!DQIVNRE HAW 2V FDIXE MHGQRVWNL :
MDND E\ADE\ XVWDORQD JG\E\ VWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL Q
VWUDW\ ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL XMPRZDQMNyE HVWWQIDW Z &R EQH W1
SRGOHJDA& ZF]H QLHM SD]WWDNDIAR ZDSNENX RGZUYFHQLH VWUDW\ ] W\WX
MDNR ]ZL NV]JHQLH ] W\WXaX DNWXDOL]DFML Z\FHQ\

Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing ILQDQVRZ\ JG\ ]JJRGQLH ] ZDUXQNDPL RGQR QHM XPRZ\ ]
RUD] ZV]\VWNLH NRU]J\ FL ]ZL |DQH ] SRVLDGDQLHP SUJHGPLRWX OHDVLQJX SU]JHQ
SRIRVWD&H XPRZ\ NODV\ILNRZDQH V MDNR OHDVLQJ RSHUDF\MQ\

Leasing finansowy

$NW\ZD X*\WNRZDQH QD SRGUWWDXLH. XPRZRZGIHRVV ropeFawaiidN RIEORaktywa

6SyaNL *UXS\ L V Z\FHQLDQH ZHGAaXJ ZDUWR]BRHFRBDZEMDY IRRIXKHQREH MH OL Mt
ZDUWRLFH* PHRILPDOQ\FK RS4aDW OHDVLQJRZ\FK 3RZVWDM FH ] WHJR W\WXaX ]RE
Z\ND]\ZDQH Z VSUDZR]GDQLX ] VIWXDFML ILQDQVRZHM MDNR.]JRERZL ]DQLH ] W\W.
34DWQR FL ] W\WXaX OHDVLQJX UR]G]JYRD® VP SRRM\GHQLRIVIRERZQDRQLD ] W\W X
DE\ X]\WVNDi VWD4a VWRS SURFHQWRZ Z VWRVXQNX GR QLHVS4DFRQHJR VDOGD
EH]SR UHGQLR Z UDFKXQNX ]J\WNyZ L VWUDW FK\ED *H PR*®D WBH Q1] DIL ¥ DRIK E |
RGQR QH ZDUXQNL Z NWyU\P WR Z\SDGNX SRGOHJDM NDSLWDOL]DFML :DUXQN
NRV]W\ Z RNUHVDFK Z NWyU\FK V SRQRV]RQH
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Leasing operacyjny

OS4abW\ OHDVLQJRZH ] W\WX4X OHDVLQJX RSHUDF\MQHJR XMPXMH VL MDNR NRV]
*H IDVWRVRZDQLH LQQHM V\VWHPDW\F]QHM PHWRG\ OHSLHM RG]ZLHUFLHGOD VS
leasingowanego aktywa. WarunNRZH RSaDW\ OHDVLQJRZH ] W\WX&4X OHDVLQJX RSHUDF\MQHJ
Z RNUHVLH Z NWyU\P V SRQLHVLRQH

.RU]\ FL RWU]J\PDQH MDNR ]DFK WD GR ]DZDUFLD XPRZ\ OHDVLQJX RSHUDF\MQHJ
NRU]J\ FL ] SUJ\]QD G\ RKQ DHFMW/DM Z\WRNR 0 RSabDW OHDVLQJRZ\FK SU]\ F]\P ZDUYV
MHVW PHWRG OLQLRZ FK\ED *H ]DVWRVRZDQLH LQQHM V\VWHPDW\F]QHM PHWI
FIDVLH NRU]J\ FL FIHUSDQ\FK ] OHDVLQJRZDQHJR DNW\ZD

Instrumen ty finansowe

$NW\ZD ILQDQVRZH L SDV\ZD ILQDQVRZH V UR]JSR]QDZDQH JG\ MHGQF
instrumentu.

$NW\ZD ILQDQVRZH L SDV\ZD ILQDQVRZH V SRF] WNRZR Z\ND]\ZDQH ZH
NWRUH V EH]SR UHGQLR SU]J\SLV\ZDOQH GR QDE\FLD OXE Z\HPLWRZD(
LQQ\FK QL* DNW\ZD L SDVXDDWRQBQVRBHLERM SU]JH] ]J\VN OXE VWUDW
ZDUWR FL JRG]LZHM DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK L SDVpizyZS RIEQ DVQWRRZA PF KJ R |
.RVIW\ WUDQVDNFML EH]SR UHGQLR ]ZL ]|DQH | DNDM\EWMZ DINQD\QY R ZINFK
JRG]LZHM SU]JH] ]\VN OXE VWUDW V UR]JSR]QDZDQH QLH]ZARF]QLH SU]IH

Pochodne instrumenty finansowe

6SyaND *UXSD ]DZLHUDM NRQWUDNW\ SRFKRGQH E\ ]DU] G]DiU VZRM HNVSR]\F
Der\ZDW\Z\ V= SRF] WNRZR UR]SR]QDZDQH JJRGQLH ] LFK ZDUWR FL JRG]LZ QD G]
V SRQRZQLH Z\FHQLDQH GR LFK ZDUWR FL JRG]LZHM QD NRQLHF ND*GHJR RNU
J\WWNL L VWUDW\ V QDW\FK RLDAX ZNXDI\DDL Q HZZ

'"HU\ZDW\Z ] GRGDWQL ZDUWR FL JRG]JLZ MHVW Z\ND]J\ZDQ\ MDNR DNW\ZR ILQDQ
ZDUWR FL JRG]LZ MHVW Z\ND]\ZDQ\ MDNR JRERZL ]JDQLH ILQDQVRZH 'HU\ZDW\Z
OXE JRERZLE®PIRWHGPLQRZH MH OL SR]JRVWD4\ RNUHV ]DSDGDOQR FL LQVWUXPH
RFJHNXMH VL *H JRVWDQLH JUHDOL]RZDQ\ OXE XUHJXORZDQ\ Z FL JX PLHVL F\
MDNR DNW\ZD REURWRZH OXEnjfom®&ZL ]DQLD NUYWNRWHU

Niepochodne aktywa finansowe

$NW\ZD ILQDQVRZH V NODV\ILNRZDQH GR QDVW SXM F\FK RNUH ORC(
VSU]JHGD*\  $p6aidb/iofr-sale RUD] pSR*\FINL L QDOH*QR FL .ODV\ILNDFM
DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK L MHVW RNUH ODQD SRGF]DV SLHUZV]HJR UR]S|
DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK V Z\ND]\ZDQH OXE SU]H \siideMdatyE tréinsaRdjl. LAy Eafped
]JDNXS\ OXE VSU]HGDOXEWRS UDMEBYH DNW\ZyEW QB @YRBIPW GRVWDU!
FIDVLH RNUH ORQ\P SU]JH] UHJXODFMH OXE NRQZHQDQV U\QNRZ\

SNWIZD ILQDQVRZH PR*OLZH GR VSUJHGD*I DNWIZD ILQDQVRZH $§

$NW\ZD ILQDQVRZH PR*OLZH GR VSU]H Gilya fiiarésone RNQUWHISR FK RGQ@B]DQH MDNR $)
QLH V VNODV\ILNRZDQH MDNR D SR*\FINL L QDOH*QR FL E LQZHVW\FMH XW!
DNW\ZD ILQDQVRDH WHRGRIXIJRG]LZHM SU]JH] ]\VN OXE VWUDW

*UXSD SRVLDGD UyZQLH* LQZHVW\FMH Z DNFMH QLHSXEOLF]QH NWyYUH QLH V
rynkui V. UyZQLH* NODV\ILNRZDQH MDNR DNW\ZD ILQDQVRZH $)6

$)6 V UR]JSR]QDZDQH SRF] WNRZR @HMGHXJ ZIRGQRHL] NMWyU V Z\FHQLDQH Uy:.
:\QLNDM F\ ]\VN OXE VWUDWD V UR]SR]QDZDQH Z VSURZRND\EMH ]ZFDAE RWKIDW \ FAK4
$)6 NWyUH QLH SRVLDGDM Z\]QDFJRQHM U\QNRZR FHQ\ QD ZDN WAHQPR*H ENK L |
UJHWHOQLH ]PLHU]JRQD V PLHU]JRQH ]JJRGQLH ] NRV]WHP SRPQLHMV]RQ\P R Z\
]JPQLHMV]HQLD ZDUWR FL QD NRQLHF ND*GHJR RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR
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SR*IFJNL L QDOH*QR FL

3R*\FINL LROPION*@NW\ZDPL ILQDQVRZ\PL R VWD4a\FK OXE GHWHUPLQRZDOQ\FK S
QD DNW\ZQ\P U\QNX 3R*\FJNL L QDOH*QR FL REHMPXM URGNL SLHQL *QH L LF}
LQQH QDOH*QR FL

X IDOH*QR FL ] WIWXNEGXIGRVWDZ L X

I1DOH*QR FL ] W\WX4X GRVWDZ L XV&axJ Z\FHQLDQH V SRF] WNRZR ZHGaxJ zZDU
ZHG&XJ ]DPRUW\]RZDQHJR NRV]JWX SU]\ Z\NRUJ\VWDQLX P Edpadiddni¢iiddedy \ZQHM VW
QD VIDFRZDQH NZRW\ QLHRRGBRNQLZDD@H 2 UDFKXQNX Z\QLNyZ JG\ LVWQLHMH R
DNW\ZR XWUDFL4R ZDUWR U 5R]SR]QDzZDQD UH]HUZD MHVW Z\ND]\ZDQD MDNR Uy
RUD] ELH* F ZDUWR FL V]DFRZDQ\FK SUJ\V]4\FK SUJIH® aYH/GF 4 Xl HQIH NQARZIQ HEI\ WN
procentowej obliczonej przy pierwotnym rozpoznaniu.

X IDOH*QR FL ] WIWXaX GRVWDZ L XVaxJ REM WH IDNWRULQJLHP

&] WWSyAHN QDOH* F\RZKKHGRD WIXBIJHUHJ SRV R RXPW MaMtuiy \Afikmami faktoringowymi, w

]ZL INX ] F]\P SHZLHQ SURFHQW ]DDNFHSWRZDQ\FK IDNWXU UHJXORZDQ\ MHVW ]
RGELRUX ] JyU\' V. ] UHNXUVHP L V XMPRZDQH Z QDOH*QR FLDFK ] Wh&/ XaX GRVYV
RG ILUP\ IDNWRULQJRZHM SUHJHQWRZDQH V Z VNRQVROLGRZDQ\P VSUDZR]GDQI
NUYWNRWHUPLQRZ\FK GR GDW\ XUHIXQRFVIWOQUDNWRHH]L @aAXXMMNRZDQH V Z VNRC
JHVWDZLHQLX FDaNRZLW\FK GRFKRGyZ

X UdzieORQH SR*IFJNL

3R*\FINL XG]JLHORQH SUJH] 6SyaN *UXS SR*\FINRELRUF\. Rfzy WibrwokyR U\]RZDQH
UR]JSR]QDQLX V RQH Z\ND]\ZDQH ZHGa&axXJ ZDUWR FL JRG]LZHM D QDVW SQLH PLH
':DUWR i JRG]LZ GHIIMPNREDWUWRRDSROGWY JRWYyZNRZHM SU]JHNDXYQWNO R@® WH ST
odniesieniu GR FHQ U\QNRZ\FK Z GDFLH LFK XGJLHOHQLD :V]\WWNLH SR*\F]NL ]R
SUJHND]DQLD JRWyZNL GR SR*\FINRELRUF\ 8V W RQPLZ INDJ WG\ WX | WMUHZ O Q I WS Q GHHNN
GRZRG\ VWZLHUG]DM FH *H 6SyaND *UXSD QLH E G]JLH Z VWDQLH JHEUDi{ FDA&R |
ZDUXQNDPL SRZRMYBLUH]HUZ\ MHVW Uy*QLF SRPL G]\ ZDUWR FL NVLje3RZ L ZDU\
ELH* FD ZDUWR i RFJHNLZDQ\FK SU]HS4&\ZyZ SLHQL *Q\FK ZOLATEWH S INZFRW\ RG]
]JG\WNRQWRZDQD SUJ\ X*\FLX SLHUZRWQHM HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM SR

X URGNL SLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQWI

URGNL SLHQL *QHDOHG@GW\HWZEZXFHQLDQH SRF] WNRZR ZHG&XJ ZDUWR FL JRG]L
zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowej, 6 SyaND *UXSD WUDNWXM ZV]
NUYWNRWHUPLQRZH LQVWUXPHQW\ R Z\WVRNLRMFIS&G QR QRPEH\RL WH UPPR. (B[R N WD 8§ bFRx
]JPLDQ ZDUWR FL MHVW QLH]J]QDF]QH MDNR HNZLZDOHQW\ URGNyZ SLHQL *Q\FK

Jla FJHQLH DNWIZyzZ ILQDQVRZIFK

6SyaND *UXSD ZzZ\4a FID DNW\zZD ILQDQVRZH MHG\QLH JG\ SUDZD NRQWUDNWRZH
Z\JDVDM®MXE JG\ SUJHQRVL DNW\ZR ILQDQVRZH L ZV]\VWNLH U\]\ND L NRU]J\ FL Z\Q
SRGPLRW -H OL 6SyaND *UXSD QLH SUJHQRVL DQL QLH ]JDWU]J\PXMH ZV]\VWNLF!
NRQWURO QDG WUDQVIHURRDPI@DDMH NDWIHWP DQRVR BPIFIKAL ZSPAL ]DQH A®RERZL ]DQ
NZRW\ NWRUH PR*H PXVLHU ]DSaDFLG -H OL 6SyaND *UXSD JDWU]J\PXMH ZV]\VWN
transferowanego aktywa finansowego, kontynuuje rozpoznawanie aktywa finansowego oraz rozpoznaje
]JDEH]SLHBRRQF]N GOD RWU]J\PDQ\FK SADWQR FL

PRPHQFLH Z\4 FIHQLD DNW\ZD ILQDQVRZHJR Z FD4R FL Uy*QLFD SRPL G]\ zDU
RWU]J\PDQHJR Z\QDJURG]HQLD QDOH*QR FL RUD] VNXHARORZEXMDQ HJRSRRN W D&XEK
FDANRZLW\FK GRFKRGDFK L VNXP XOR Z D&t FykaZwdmaSir\ Dk R 6 K X ZDY QNF K
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Niepochodne zZRERZL JDQLD ILOQDQVRZH L LQVWUXPHQW\ NDSLWD&RZH Z\HPLWRZDQH S|

Klasyfikacia MDNR ]DGAX*HQLH OXE NDSLWD4

,QVWUXPHQW\ G4AX*QH L NDSLWD&RZH V NODV\ILNRZDQH DOER MDNR ]JRERZL ]D
PDWHUL XVWDOH XPRZQ\FK RUD] GHILQLFMDPL JRERZL ]D .ILQDQVRZ\FK L LQVW

,QVWUXPHQW| NDSLWD&ERZH

,QVWUXPHQW NDSLWD&aRZ\ MHVW WR ND*G\ NRQWUDNW NWyU\ GRNXPHQWXMH LV
MHJR ZV]\WWNLFK JRERZL ]D ,QVWUXPHQW\ NDSLWD4RZH Z\HPLWRZDQH SU]JH] *
ZS4\ZYyZRPQLHMV]RQ\FK R KBstfySRisfi HG Q

2GNXS Z4DVQ\FK LQVWUXPHQWYZ NDSLWDARZ\FK 6SyaNL MHVW UR]SR]QDZDQ\
ZADVQ\FIGH®D ]\VN DQL VWUDWD QLH V Z\ND]J\ZDQH Z UDFKXQNX Z\QLNyZ QD ]
XPRUJHQLX ZADVQ\FK NRYMNWXPRIQ MY BSyaNL

SRJOLFJHQLD XPyzZ JZDUDQFML ILQDQVRZIFK

8PRZD JZDUDQFML ILQDQVRZHM WR XPRZD NWyUD Z\PDJD RG Z\WVWDZF\ UHJXOR.
ZaD FLFLHORZL ]D VWUDW\ QDVW SXM FH Z Z\QLNX QLHSWR ZRGHzgdRNeUAH ORQHJIR
ZDUXQNDPL LQVWU X Pbn@uyXwarantit GidnsBwych wyemitowane SU]JH] 6SyaN *UXS V UR]JOLF]
JJRGQLH ] 065 L SRF] WNRZR PLHU]JRQH ZDUWR FL JRG]LZ D ©QDVW SQLH PLHU

$+ NZRW\ ]JRERZL |M E\RPKNIDXPRZ\ RNUH ORQHM JIJRGQLH ] 065 5H]HUZ\ ]RER:
aktywa warunkowe; oraz

T NZRW\ X]QDQHM SRF] WNRZR SRPQLHMV]RQHM WDP JG]JLH MHVW WR ZA4CL
UR]JSR]QDQ ]JJRGQLH ] SROLW\N UR}SRDPDEPROQIHMSU]\FKRGYZ

Kredyty bankowe

2SURFHQWRZDQH NUHG\W\ EDQNRZH L NUHG\W\ Z UDFKXQNX ELH* F\P NVL JRZ
ZS4\ZyZ SRPQLHMV]RQ\FK R NRV]W\ EH]SR UHGQLH SR]J\WWNDQLD URGNyZ .RV]\
SADWQ\PL Z PRBEHQWAHOXE XPRU]JHQLD RUD] NRV]J]WDPL EH]SR UHGQLPL ]DFL JQL
]IDVDG]LH PHPRULDARZHM Z UDFKXQNX J\WNyZ L VWUDW SU]\ |[DVWRVRZDQLX P
]ZL NVIDM ZDUWR U ELODQVRZ LQVWUXHRQW)X mRNUMYIQHHZIRWWDE BRYOWDAa\
=SRERZL ]JDQLD ] WIWXaX GRVWDZ L XVaxdJ

=RERZL ]DQLD ] W\WXaX GRVWDZ L XV&XJ V Z\ND]\ZDQH SU]\ SLHUZV]\P UR]SR]
QDVW SQLH Z\ND]\ZDQH ZHG&XJ ]D pRyMKoyRZanQ khdtBdyNefekty\Wie{ stopy procentowe;j .

‘ld FJHQLH JRERZL JD ILQDQVRZIFK

*UXSD L 6SyaND SUJHVWDM UR]SR]QDZDi JRERZL ]DQLD ILQDQVRZH MHG\QLH ZV
]ZROQLRQH XOHJQ RQH DQROAZDRIRQLFD SRPL G]\RZDUIWR FDQNMK JRERZL |D
ILQDQVRZ\FK RUD] Z\QDJURG]HQLHP ]DS4DFRQ\P L SADWQ\P.MHVW UR]SR]QDZDQD

Metoda efektywnej stopy procentowej

OHWRGD HIHNW\ZQHM VWRS\ SURFHQWRZHM MHVW PHWRG RE&EOHHRFERZL [DPRUYV
ILQDQVRZ\FK RUD] SU]J\SLV\ZD®ED NRUgdekamveE i Zw danym okresie. Efektywna stopa
SURFHQWRZD MHVW VWRS NWyUD GRNA&DGQSEH] S ¥SIRFOQVXNOHH V ZIVDR Z]HQ BV F\WMAN
RSADWDPL SRQLHVLRQ@PRL ONWYyRWUVYZWHDGDM VL QD LQWHJIJUDOQ F] i HIHNW
NRV]WDPL WUDQVDNF\MQ\PL RUD] LQQ\PL SUHPLDPL L G\WNRQWBRRERDLRB]JHNL!:
ILQDQVRZ\FK OXE JG\ MHVW WR Z4D FLZH NUyWV]\ RNUHYV
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Zapasy

=DSDV\ REHMPXM SURGXNW\ ,7 NRPSRQHQW\ L SURGXNW\ JRWRZH
VSU]JHGD*\ QHWWR Z ]DOH*QR FL RG WHJR NWyUD ] W\FK ZDUWR FL
VWDQGDUGRZHJR GOD ]DSDVyZ GDESD)SNHFHR FHE&\ SRIYB] PHWRG NRV]W
QLH]DEH]SLHF]RQ\FK SU]JHG VSDGNLH FofzH QD EYRIAD GMSWVL y@ DDQWHNRH L
Z FHOX GRSURZDG]HQLD LFK GR DNWXDOQHJR VWDQX LHODHMSBTHGI
RGSRZLDGD V]DFRZDQHM FHQLH VSU]JHGD*\ ]DSDVyZ SRPQLHMV]RQH!
VSU]H.GD*\

Rezerwy

5H]JHUZD MHVW XMPRZDQD Z VSUDZR]GDQLX ] VI\WXDFML ILQDQVRZF}

domniemane biH* FFRERZL ]DQLH Z\QLNDM FH ]H ]GDU]HQL®U]NW)ERHFR L a8 RR
SUDZGRSRGRELH VWZR *H Z\ZL ]DQLH VL ]H JRERZL ]DQLD ZL ]Du VL &

NZRW ]JRERZL ]DQLD GD VL Z ZLDRRIRGBQ\ VSRVYE RV]

Kwota rozpoznana jako rezerwa VWDQRZL QDMOHSV]\ VIDFXQHN Z\WRNR FL ZLDGF]HQLD Q
LVWQLHM FHJR JRERZL ]DQLD QD NRQLHF RNUHVX VSUDZR]GDZF]HJR SU]\ XZ]JO
]JH JRERZL ]|DQLHP RHAHOHM]HUBEORNUH ODQD MHVW QD SRGVWDZLH V]DFXQNRZ\
NRQLHF]Q\FK GR UR]JOLF]JHQLD LVWQLHM FHJR JRERZL ]DQLD ZDUWR FL ELODQV!
SUJHSAa\ZyZ SLHQL *Q\FK

-H*HOL RF]JHNXMH VL *H NPWUR ELOKERBIRRLF]Q\FK Z\PDJDQ\FK RG UR]JOLF]HQL
RG]\WWNDQD RG SRGPLRWX WU]JHFLHJR ZyZF]DV WDND QDOH*QR it MHVW XMPRZDQ
]JZURWX MHVW SUDNW\F]QLH SHZQH RUD] *H NZRW UQDOH*QR FL PR*QD ZLDU\JRGC

Gwarancje
Rezerwy na spodziewane NRV]W\ QDSUDZ JZDUDQF\MQ\FK XMPRZDQH V Z PRPHQFLH VSU]JI

QDMOHSV]\P VIDFXQNLHP '\UHNWRUyZ FR GR ZLHONR FL Z\GDWNyZ QLK]E GQ\FK
JRERZL ]|D SRGM WSFENSUHNS

8WUDWD ZDUWR FL

(i) Niepochodne aktywa finansowe

$NW\ZD ILQDQVRZH QLHNODV\ILNRZDQH ZHGA&XJ ZD,UADR FFID NIRFG KGJH. I 4S W] QA M MWC
SUJH] NDSLWD4&\ ZaDVQH V RFHQLDQH QD ND*GV GFOBMH NEWODQH BRZR G\HOW IRIFMQ ¥

SNWIZD ILQDQVRZH ZIFHQLDQH ZHGaXJ JDPRUWIJRZDQHJIR NRV]WX

Grupa UR]ZDSD]HV&DWQWDW\ ZDUWR FL GOD W\FK DNW\ZyZ QD SR]JLRPLH LQG\ZLGXDC
zbiorowym. Wszystkie indywidualnie istotne DNW\ZD V RFHQLDQH LQG\ZLGXDOQLHT&S BoGON WHP XW
NWyU\FK RND*H VL *H QLH XWUDFLA\ ZDxhidtdoRo FQDVM QD WWR GQUHN RAMQODWQHE DU W
JRVWDabD MX* SRQLHVLRQD DOH QLH JRVWDa&aRBnav AN WD L QIGMZ U B XPIOD VH 1 QEH DLW
LVWRWQH V RFHQLDQH ¢gbDrowdV Zhivkbwe DEehiaNi® jdsL realizowane przez grupowanie razem

DNW\ZyZ R SRGREQ\FK FKDUDNWHU\VW\NDFK U\]J\ND

6WUDWD ] W\WX4aX XWUDW\ ZDUWR FLPMIWZREWR JFOLQ [E IMDINRV RZ* @INW\BR L ELH
VIDFRZDQ\FK SUJ\WV]a\FK SU]HS&\ZyZ SLHQL *Q\FK ]G\WNRQWRZDQ\FK SLHUZRWQ
6WUDW\ V UR]SR]QDZDQH Z.UDBFKXQXS® X|QDWH *H QLH PD UHDGKWaK VIDQV R
Za4aD FLZH NZRW\ V . RI& OULVNZARQMHD VWUDW\N ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL QDVW SQL
PR*H E\ii SRZL |DQH RELHNW\ZQLH ] Z\GDU]JHQLHP PDM F\P PLHWMNENH ZSRHIQLFHRM QI
rozpoznana strataz W\WXaXxX XWUDW\ ZDUWR FL MHVW RGZUDFDQD Z UDFKXQNX Z\QLNyZ

SNWIZD ILQDQVRZHVBE}IBGDH| GR

6WUDW\ ] W\WXax XWUDW\ ZDUWR FL DNW\ZWSULQO®OWYRRFR]IQRZOHFISUBR
reklasyfikowanie strat skumulowanycK Z UHJHUZLH ZDUWXRRFRVIRBIHIRM-D a N Rddra¢hidiel GRFKRG X
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Z\QLNYyReNODV\ILNRZDQD NZRWBRMH\GW BWRQIMWHP QDE\FLD RUD] ELH* F ZDUW
SRPQLHMV]RQ R ZV]HONLH ZF]W AKX VR ]BRIODYZHVIVUD W)\ ] WARBDAXZOWWRW Z
JRG]LZD LQVWUXPHQWYZ GaXx*Q\FK PR*OLZ\FK GR VSU]JHGD*\ NWyUH XWUDFLA&a\ Z
PR*H E\(ZISRDQ\ RELHNW\ZQLH ] EWyH HIL\MW SLAR SBRDWR]E R QMDA YMWUDW\ ZD!
ZWHG\ VWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL ;MpRatiwRyE DLrypadRiQest ddvivdadnk X QN X Z\Q
SUJH] LQQH FDANRZLWH GRFKRG\

(i) Aktywa niefinansowe

1D ND*G GDWH VSUDPRIODZRNRQXMH SU]JHJO GX ZDUWR FL ELODQVRZHM VZRLF
FHOX RNUH Oo¥WORDHM\ MDNLHNRIOZ \NHWRYXIHNXA BN W\FK DNW\ZyZ QDVW SL4AD VWI
ZDUWRWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FZNMWHWVK URMIR]JERRDOINW\MD OXE MHGQ!
URGNL SLHQL *QH &*8 SU]JHZ\*V]D. ZWOWRQLHRGHVMNWLPROAQLZH RV]DFRZDQLH NZI
indywidualnego aktywa, *UXSD V]DFXMH ZDUWRCGURGRVNWXDEBNE WRy.DRDWWR 0IQOQHA MHVW
WHVWRZDQD QD XWUDW. ZDUWR FL FRURF]QLH

:DUWR U RG]J\VNLZDOQD WR zZ\*V]D ZDUWR U0 VSR UyG ZDUWR FL JRG]JLZHM SRPQLI
X*\WNRZHM RFHQLDQLX ZDUWWR]BERZDO@NRIZWHMV]4H SU]JHBA\G\VIIRHQQNR*ADHH GR LF
ZDUWR FL ELH* F HskdppdyJkoXdwej brged opodatkowaniem NWyUD RG]ZLHUFLHGOD ELH* FH RF
ZDUWR FL SLHQL G]D Z FIDVLH RUD] U\]\ND VSHF\ILFIQH GOD DNW\ZD

-H OL ZDUWR 0 RG]\VNUWZOD)QPBt dedhidnZDQD QL*V] QL* MHJR ZDADURVR NWLVILIRIFRDZD
aktywa (lub CGU MHVW UHGXNRZDQD GR MHJR .ZDVWDRNVBL | RE\WMNIXZ R YQGBW\ ZDUWR FL
UR]JSR]QDZDQD Z UDFKX¥X®&NKXDZXRLGBIIYRH DNW\ZR MHVW Z\FHRORDQ® ]4BEGWRHF]1H JUH
NWyU\P WR SU]J\SDGNX VWUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL MHVW WUDNWRZDQD
*G\ VWUDWD ] W\WX&4xX XWUDW\ ZDUWR FL QDVW SQLHCBGZMBVWW VYZL NAODDWB GR
zrewidowanego szacunkX MHJR ZDUWR FL ,RGI]WHNQZVORBAWHZL NV]RQD ZDUWR U NVL JRZ
SUJHNUDF]D&4D ZDUWR FL NVL JRZHMIGNEMYD DX EL&D E\F R NQBWDIEEKD Q@ Bl DRV DR D
UR]JSR]QDQD *DGQD VWUDWD ].WoWwWUayxr MINUDW\ ZFDVUV\WREFEL XWUDW\N ZDUWR FL N
UR]JSR]QDZDQH Z UDFKXQNX Z\QLNyZ FK\ED *H RGSRZLHGQLH DNW\ZR MHVW
ZDUWR FL Z NWyU\P WR SU]J\SDGNX RGZUyFHQLH VWUDW\ ] W\WXéa>X Z2WUDW\ Z

W\WX&aX UHZDOXDFML

. VWRWQH RFHQ\ GRNRQ\ZDQH SU]\ VWRVRZDQLX ]DVDG UDFKXQNRZR FL SU]\M W\
JAYyZQH (UyGaD QLHSHZQR FL RV]DFRZD

3UJ\JRWRZDQLH VSUDZR]GDQLD ILQDQVRZHJR ]JRGQLH ] 066) Z\PDJD SU]\M FLI
UDFKXQNRZ\FK RUD] Z\PDJD RG NLHURZQLFWZD Z\GDQLD RSLQLL Z SURFHVLH \
:\PDJD RQR UyZQLH* ]DVWRVRZDQLD ]Da4R*H NWyUH ZS4\ZDM QD UDSRUWRZD
Z\ND]DQLH ZDUXQNRZ\FK DNW\ZyZ LR3D)\GFHYQLODVSIAMORNED @iaz raportowane

kwoty SUJ\FKRGyYZ L NRV]WyZ Z UDSRUWRZDQ\P RNUHVLH &KRFLD* SRZ\*V]H RV]DFI
NLHURZQLFWZD FR GR ELH* F\FK Z\GDU]H L G]LD&4D IDNW\FYQWRKZ\VIDRKX@PNRWJZ RV
2VIDFRZDQLD L ]DAR*HQLD NWyUH QLRV LVWRWQH U\]\NR Z\ZR4DQLD ]QDF]Q\FK
L SDV\ZyZ Z FL JX QDVW SQHJR URNX ILQDQVRZHJR V RPYyZLRQH SRQL*HM

5R]SR]QDZDQLH SUJIFKRGyZ

'RNRQXM F VZRMHM RF tigreeNSIRI® KZQUFWIRIHIJyaRZH NU\WHULD GRW\F] FH UR]SR]C
] W\WXAaX VSUJHGD*\ WRZDUYyZPipchdr WH |ZaMBS FID WR F]\ 6SyaND *UXSD SU]JHND
LVWRWQH U\]\ND L NRUWR¥LDICGDQDRP WRZDUyZ XVIDWRXYQLIKMPNZRQREADWH W\P *H Q
przeniesienieistotnych ryzyk L NRU]\ FL D UR]J]SR]J]QDQLH SU]J\FKRGyZ Z ELH* F\P URNX MHVW S

SHIHUZD QD QDOH*QR FL QLH FL JDOQH L Z WSOLZH

6SyaND *UXSD GRNRQXM SU]JHJO GX VZRLFK QDRHDR KRV NCDQ®OBRRYRGLZLQD\PR®
LFK RG]\WNDQLD 'RZRG\ WDNLH REHMPXM KLVWRUL SaDWQR FL NOLHQWD RJyC
RGVINRGRZDQLH | XEH]SLHF]JHQLD NUHG\WX -H OL LVWQLHM SU]JkWtaBQNL FR GR
RG]\WNDQLD MHVW V]DFRZDQD L WZRU]JRQD MHVW RGSRZLHGQLD UH]JHUZD QD
UHJHUZ\ MHVW XMPRZDQD Z UDFKXQNX J\WWNyZ L VWUDW 3U]JHJO G U\]\ND NU
PHWRGRORJLD L ]D&R*HQLDF R MRYIRY DHHHEZDY UHJIJXODUQLH ZHU\ILNRZDQH L RG
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S5SH]HUZD QD SUJHVWDUJ]DaH L ZROQRJEIZDOQH JDSDVI

6SyaND *UXSD GRNRQXWB ®UDBEDGYZ Z FHOX RGV]XNDQLD GRZRGyYyZ QD VSUJHG
PR*OLZHM GR RVL FQLQHWW®D SWR VSU]HGD*\ 5H]HUZD QD SUJHVWDU]D4H L ZRO!
QD SUJHV]4\P GR ZLDGF]JHQLX NLHURZQLFWZD ELRU F SRG XZDJ XPRZ\ ] GRVWD
ZDGOLZ\FK WRZDUyZ ZDUWR i |DSDVyZ RUD® DPND QG HMSR PIVRHPHRILS BAEWES BV y Z
MHVW XMPRZDQD Z UDFKXQNX J\WVNyZ L VWUDW 3U]HJO G PR*OLZHM GR RVL JQL
MHVW SURFHVHP FL JA\P D PHWRGRORJLD L ]JD4R*HQLD VWRVR@mbyvah®D V]DFRZ
]JDSDV\ V UHJXODUQLH ZHU\ILNRZDQH L RGSRZLHGQLR SRSUDZLDQH

ONUHV X*IWHF]JQR FL UJHF]JRZIFK DNWI|zZyzZz WUZD&lFK RUD] ZDUWR FL QLHPDWHULL

6]DFXQHN GRW\F]DF\ RNUHVX X*\WHF]QR FL HOHPHQWYZ U]H FafaYiEllycB NW\ZyZ WL
prawnych jest NZHVWL RFHQ\ NZHRURZWAIPWRDOGR ZLDGF]HQLH ] SRGREQ\PL DNW\ZDPL :
X*\WHF]QR FL DNW\ZyZ NLHURZQLFWZR ELHU]H SRG XZDJ RF]HNLZDQH X*\FLH

ILI\F]QH ]X*\FWH N M\ SORDWDFML RUD] RWRF]JHQLH Z NWyU\P GDQH DNW\ZR MH'
W\FK ZDUXQNyZ GR V]IDFXQNyZ PRJ SURZDG]LiU GR DNWXDOL]DFML SU]\V]aHM DPFR

SWUDWD ZDUWR FL LQZH V,stdwavelszonk SWESWMOI@ICH NRH) WURORZDQH SUJHGVL Z]L FLD

6SyaND RNUHVRZR RFHQLD RG]J\WNLZDOQR i LQZHVW\FML Z VSyaNL ]DOH*QH
SUJHGVL Z]L FLD JG\ SRMDZLDM VL SU]JHV4aDQNL XWUDW\ ZDUWR FL j@&U]HVaDQN
VSDGHN SUJ\FKRGyZ J\WNyZ OXE SU]JHS4\ZyZ SLHQL *Q\EKVWDE LOQR WIQ H RYISHRNFDU
lub politycznej Z GDQ\P NUDMX NWyUH PRJ ZVND]\ZDi *H ZDUWR & NVL JRZD DNW\ZD

L RNROLF]QR FEHZVADHXYMW\FMD Z VSyaNL ]JDOH*QH VWRZDUJ\W]RQH ZVSYyOQLH NRC
VWUDFLO ZDUWR @ V]DFRZDQH SU]J\W]4H QLH]G\WVNRQWRZDQH SU]JHS&\Z\ SLHQL
SRUYZQDQH ] LFK ZDUWR FL NVL JRZ &AHBXRBESUM GR @IDU WR ANRORG]LZHM

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjinych UHSUH]JHQW XM QD MEBHEWMIH*UPCERXFRNIGR Z\VRNR FL JREF
] WiwXaXx J2OGJDREMOQ\FK QD SHZQ lbtdableRna Kdstdiwe ldotychczasowego GR ZL D G Fot&Q LD
UHGQLFK BGREBWNWYZ 2D EBEODRYVAK

SWUDWD ZDUWR FL ILUPI

$E\ VWZLHUG]LU F]\ QDVW SL4D XWUDWD ZDUWR FL ILUP\ NRQLHF]QH MHVW |
Z\SUDFRZXM F\FELHRGNQH GR NWyU\FK ZDUWR O ILUP\ JRVWDAD SU]J\SLVDQD
X*\WNRZHM QDOH*\ RV]DFRZDU SU]\V]aH SU]JHS&\zZ\ SLHQL *QH MDNLH MHGQRYV
Z\SUDFRZXM FHM URGNL SLHQL *QH D WDNGHVRRQW®ZUZREBBXLREQLF]HQRI LI
ELH*.FHM

Podatek dochodowy

3U]\ RNUH ODQLX UH]JHUZ\ QD SRGDWHN GRFKRGRDQ\L AW DWL@QANBMBNMIEY WRWQ\ F
NWyU\FK RVWDWHF]QH R NUWH OMHMW SRGEWWNE WUDNFLH QRUPDOQHJRpaSURZDG]H
UR]JSR]O®EBRZL |DQLD QD SUJHZLG\ZDQH NZHVWLH DXG\WX SRGDWNRZHJR Z RSDUF
GRS4DW\ GR SRGDWNX -H OL RVWDWHF]Q\ Z\QI!Q\SRG NI RRZX W BNERKKSREHWMNIRLZ
Uy*QLFD ZS4\QLH QD SRGDWHN GRFKRGRZ\ L UHJHUZ QD $B@dxddahdltaRiS URF]RQ\
oszacowanie
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3. Przychody

$QODOL]D SUJIFKRGyZ ZHGaxJ UIQNyZ JHRJUDILF]QIFK
Grupa
*UXSD G]LD4D MDNRL VB\WWMWMG\EXFDRU VSU] WX L RSURJUDPRZDQLD NR

geograficznych. 3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD DQDOL] VSU]JHGD*\ *UXS\ Z
QD SRFKRG]HQLH WRZDUyZ

2016 2015
USD USD
.UDMH EASRRIR 445.081.930 376.265.658
(XURSD URMsbhadhia 426.066.586  525.044.419
Europa Zachodnia 69.774.639 65.285.897
%OLVNL :VFKyG L $IU\ND 168.018.326  168.489.072
3R]RVWDaH 28.767.053 46.528.323
1.137.708.534 1.181.613.369
$QODOL]D SUJIFKRGyZ ZHGaxXxJd ZDoXxXWw|
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
UsD UsD UsD UsD
'RODU DPHU\ND VNL 391.485.668 360.737.557 657.470.777 559.644.679
Euro 250.042.535 340.670.761 58.302.340 50.942.882
Rubel rosyjski 96.033.290 121.384.246 31.492.509 46.775.651
+U\ZQD XNUDL VND 88.454.738 38.911.420 - -
Tenge kazachski 72.086.329 81.580.881 - -
Korona czeska 50.445.847 30.219.401 - -
1RZ\ /HM UXPX VNL 45.008.743 48.340.727 - -
5XEHO ELDARUXVNL 43.048.287 39.694.911 - -
/HZD EX4JDUVND 24.272.963 26.358.357 - -
Kuna chorwacka 20.527.065 23.047.604 - -
Forint Z JLHUVNL 19.770.922 21.734.456 - -
=Z=ARW\ SROVNL 13.979.375 29.635.903 2.459.139 9.057
MarkD ER QLDFND 12.267.246 10.140.506 - -
3R]JRVWDaH 10.285.526 9.156.639 1.161.197 1.135.590
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4. 3R]JRVWDA&H ]J\WNL L VWUDW\

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
USD USD USD (US]]
Dywidendy otrzymane - - 453.167 399.520
(Strata)/zysk JH JE\FLD U]JHF]RZ\FK
WUZDa\FK (13.252) (51.280) 18.084 (15.056)
Zysk ze zbycia inwestycji - - - 2.947
3R]IRVWD&H SUJ\FKRG\ 217.453 127.270 2.410.507 211.834
2G]\WVNDQH QDOH*QR FL QLH FI 15.125 4.425 11.932 -
BUJ\FKRG\ ] W\WXaX Z\QDMPX 72.942 44,011 106.496 87.877
8WUDWD ZDUWR FL QD ZDUWR (250.000) - - -
42.268 124.426 3.000.186 687.122
5. Zysk/ (strata ) przed opodatkowaniem
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
UsD usD uUsb usD
Zyski/(strata) przed opodatkowaniem jest
wykazywany po odliczeniu
(a $SPRUW\]DFML ZDUWR FL QLH
i prawnych (Nota 10) 599.957 532.322 531.246 439.910
(b) $SPRUW\]DFML URG(NotZ8WUZD 1.544.442 2.042.141 298.965 458.497
(c) )\QDJURG]HQLD ELHJA\EK UH:
1ZL |1DQH ] EDGDQLHP 320.285 342.720 180.359 208.689
() :\QDJURG]HQLD GAUHNWRUyZ
wykonawczych (Nota 27) 417.764 306.472 417.764 175.286
) \\QDIJIURG]HQLD GAUHNWRUyYZ
niewykonawczych (Nota 27) 2.216 16.670 2.216 16.670
6. Koszty finansowe, netto
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usD usD uUsb usD
Przychody finansowe
BUJ\FKRG\ ] W\WX4X RGVHWHN 114.436 103.447 42.027 42.035
BUJ\FKRG\ ] WI\WX4X RGVHWHN F
1D O H* (NdtK27) - - 42.000 42.000
3R]JRVWD&H Sibehisbwer G\ 475.773 465.474 291.835 304.281
=\VN ] WI\WXA4X Uy*Qriefo NXUVRZ\ - 173.053 - 1.315.661
590.209 741.974 375.862 1.703.977
Koszty finansowe
2GVHWNL QD U]JHF] EDQNyZ 4.428.368 6.060.762 816.087 831.764
2S4abDW\ QD UJHF] EDQNyZz 1.424.254 1.383.128 427.706 296.644
2SabDW\ ] W\WXax GHU\zZDW\z 725.974 811.532 663.778 579.711
2GVHWNL ] W\WXaX IDNWRULQJ. 5.453.672 4.309.777 81.800 126.383
2Sabw\ ] W\WX&aX IDNWRULQJX 351.357 570.454 44,513 31.858
3RJIRVWD&H NRV]W\ ILQDQVRZH 54.965 344.253 - -
3RIRVWD&H RGVHWNL 1.328.274 1.392.230 1.127.085 1.139.898
Strata ] W\WXaX Uy*QLmeNoXUVRZ\F 1.088.310 - 1.483.128 -
14.855.174 14.872.136 4.644.097 3.006.258
Netto —(14.264.965) _ (14.130.162) _ (4.268.235) _  (1.302.281)
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7. Podatki
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
uUsD UsD UsD UsD
=RERZL ]D Q &tytzeD (235.073) (315.920) 10.047 17.538
Rezerwa na rok 802.924 677.306 4.559 3.992
1LHGRSaDWD redowy 3 pdpiaebnich
RNUHVYZ URF]Q\FK 5.886 13.000 8.896 -
5y*QLFD MXphekRZenia (4.768) 67.653 - -
.ZRW\ |DSabeRRR QH (897.600) (677.112) (23.502) (11.483)
=RERZL ]DQLH3QdUNd R QD (328.631) (235.073) - 10.047
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usD uUsD usD USD
IDOH*QR FL ] W\WX&4X SRGDWNYy: (663.773) (722.723) - -
=RERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWN 335.142 487.650 - 10.047
Netto (328.631) (235.073) - 10.047

1D REFL *HQLH SRGDWNRZH *UXS\ VN4DGD VL QDOH*Q\ QD &\SU]JH SRGDWHN
SRGOHJDM FHJR RSRGDWNRZDQLX J\WNX 6SyaNL L W\F KopbtarkoWhhiGra RypEH N ]DOH*Q
RUD] SRGDWHN GRFKRGRZ\ RG RVYE SUDZQ\FK Z LQQ\FK MXU\WG\NFMDFK RG S
]JDJUDQLF]Q\FK VSyaHN ]DOH*Q\FK

6SyaND L ZV]\WWNLH VSyaNL *UXS\ E G FH UH]\GHQWDPL &\SUX ZRGROMRIFM SRG
12,5% (2015: 12,5%) 6WDZNL SRGDWNRZH VSyaHN ]JDOH*Q\FK Z LQQ\FK MXU\VG\NFMDF
30%.

"\ZLGHQG\ RWU]J\PDQH SU]H] 6SyaNL F\SU\MVNLH QDOH* FH GR *UXS\ V ]ZROQLF
SUDZQ\FK 6 UyZQEH'SRARDMONR @D .REURQQR i

2GVHWNL RG EDQNyZ RWU]J\PDQH SU]JH] 6SyaN L ZV]\WVWNLH VSyaNL *UXS\ E G FH
QD REURQQR i Z3®h\PRISR30B4) .

2EFL *HQLH SRGDWNRZH ]D URN

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usD usD usD Usb
Rezerwy L SRGDWHN X (UyG&D |D UF 802.924 677.305 4.560 3.992
1LHGRAS QDWW BaADMBUZ\ ] ODW XEL 5.886 13.000 8.896 -
2S4DWD ] W\WXaX SRGDWNX RGL 569.392 (599.558) 472.551 (720.867)
Netto 1.378.202 90.747 486.007 (716.875)

2EFL *HQLH SRGDWNRZH MHVW REOLF]JDQH RG ]J\WNX *UXS\ ]D GDQ\ URN REUR)
SRGDWNRZH 8]JRGQLHQLH ZDUWR FL REFL *HQLD ]D URN REURWRZ\ NVIWD&W XMt
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SRGDWNL FL J GDOV]\

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
USD USD USD UsD
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 4.635.615 _ (17.061.673) 4.215.798 _ (10.833.368)

3RGDWHN GRFKRGRZ\ RG RVYE S
ZJ Z4D FLZ\FK VWDZHN 433.716  (2.220.924) 526.975  (1.354.171)
BRGDWHN RG GRFKRGX QLHSRGC
opodatkowaniu SU]J\ RNUH ODQLX J\VN?

opodatkowania (252.013) (178.403) (233.616) (197.213)
Efekt wykorzystania straty podatkowej z lat
XELHJA\FK (787.395) (43.419) (472.551) -
Efekt niewykorzystanej straty podatkowej
] ELH* FHJR URNX 621.810 2.606.748 - 1.387.752
5y*QLFH SU]JHM FLRZH 129.172 191.110 13 (6.254)
2SaDW\ L NDU\ ] W\WX&4X SRGDWI 12.793 10.343 - -
3RGDWHN RG NRV]WyZ QLHVWDQ
uzyskania przychodu 640.281 307.859 179.179 169.886
798.364 673.314 - -
6SHFMDOQD VNAabDGiNdyQD IXQGX' 4.560 3.992 4.560 3.992
l1LHGRS4DWD WHEeB8BZDWDODWD 5.886 13.000 8.896 -
2SabDWD ] W\WXaX SRGDWNX RGL 569.392 (599.559) 472.551 (720.867)
2EFL *HQLH SRGDWNRZH 1,378.202 90,747 486.007 (716.875)

37



ASBISC ENTERPRISES PLC

127< 2%-$ 1,$- &( '2 6.2162/,'2:$1(*2 635$:2="$1,$ ),1$162:(*2
=$ 52. =$.2 &=21< *58016$

8. 5]HF]JRZH DNW\ZD WUZD&H

Grupa Grunty 6SU] W Maszyny URGNL Meblei 6SU] W

i budynki komputerowy magazynowe transportu Z\SRVD*H biurowy 2JyaHP

usD usD usD usD usD usD UsD

Koszt
Stan na 1 stycznia 2015 22.510.892 6.827.184 169.457 3.120.517 2.673.615 3.253.253 38.554.918
=ZL NV]HQLD 1.935.613 328.696 198.990 - 50.811 90.412 2.604.522
Zmniejszenia - (269.355) - (552.196) (87.578) (114.393) (1.023.522)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]JHQLD (1.091.328) (449.694) 520 (314.559) (252.719) (361.533) (2.469.313)
Stan na 31 grudnia 2015 23.355.177 6.436.831 368.967 2.253.762 2.384.129 2.867.739 37.666.605
=ZL NV]JHQLD 732.135 473.166 6.005 218.803 69.371 70.531 1.570.011
Zmniejszenia - (798.777) - (419.387) (79.859) (188.327) (1.486.350)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (301.465) (75.483) (111) (32.009) (41.245) (38.306) (488.619)
Stan na 31 grudnia 2016 23.785.847 6.035.737 374.861 2.021.169 2.332.396 2.711.637 37.261.647
Skumulowana amortyzacja
Stan na 1 stycznia 2015 3.157.883 5.087.177 89.933 1.926.623 1.809.913 2.124.715 14.196.244
Odpis za rok 566.795 709.590 25.909 312.223 189.056 238.568 2.042.141
Zmniejszenia - (258.328) - (387.553) (29.578) (114.393) (789.852)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (213.967) (446.470) 670 (190.711) (184.517) (251.838) (1.286.833)
Stan na 31 grudnia 2015 3.510.711 5.091.969 116.512 1.660.582 1.784.874 1.997.052 14.161.700
Odpis za rok 256.585 601.269 38.930 234.095 173.769 239.794 1.544.442
Zmniejszenia - (798.777) - (419.387) (79.859) (188.327) (1.486.350)
5y *Q k&rébwa z przeliczenia (2.839) (66.319) (111) (30.139) (35.807) (32.468) (167.683)
Stan na 31 grudnia 2016 3.764.457 4.828.142 155.331 1.445.151 1.842.977 2.016.051 14.052.109
:DUWR U NVL JRZD QHWWR
Stan na 31 grudnia 2016 20.021.390 1.207.595 219.530 576.018 489.419 695.586 23.209.538
Stan na 31 grudnia 2015 19.844.466 1.344.862 252.455 593.180 599.255 870.687 23.504.905

*UXQWN L EXGI\QNL R & FIQHM ZZ3104V. RBSRUSIY(PDESA 261949RAB]WSR) V REM WH KLSRWHN GOD. FHGWA LL [DIPRWRZWNRKZ DQH DNW'
QDGDO Z X*\FLX Z\QLRYV &\V15H45 &8D (2055V4.048 250 USD.
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5]HF]RZH DNW\ZD WIU Z DGABIO V ]\

6SyaND Grunty 6SU] W URGNL Meblei 6SU] W 2Jy&HP

i budynki komputerowy transportu Z\SRVD*H biurowy

USsSbD UsSb USD USD USD USD

Koszt
Stan na 1 stycznia 2015 5.749.373 2.630.121 709.897 429.737 768.415 10.287.543
=ZL NV]HQLD 5.296 40.047 - 5.020 6.340 56.703
Zmniejszenia - - (192.825) - - (192.825)
Stan na 31 grudnia
2015 5.754.669 2.670.168 517.072 434.757 774.755 10.151.421
=ZL NV]HQLD 55.314 121.081 39.698 15.137 12.840 244.070
Zmniejszenia - (846) (178.290) - (1.779) (180.915)
Stan na 31 grudnia
2016 5.809.983 2.790.403 378.480 449.894 785.816 10.214.576

Skumulowana

amortyzacja

Stan na 1 stycznia 2015 873.779 2.243.034 459.026 343.941 528.438 4.448.218
Odpis za rok 139.414 170.722 65.923 19.263 63.175 458.497
Zmniejszenia - (18.884) (118.989) (1.367) (839) (140.079)
Stan na 31 grudnia

2015 1.013.193 2.394.872 405.960 361.837 590.774 4.766.636
Odpis za rok 61.572 117.196 40.186 17.290 62.720 298.964
Zmniejszenia - (846) (178.290) - (1.779) (180.915)

Stan na 31 grudnia
2016 1.074.765 2.511.222 267.856 379.127 651.715 4.884.685

:DUWR 0 NVL JRZ
Stan na 31 grudnia 2016 4.735.218 279.181 110.624 70.767 134.101 5.329.891
Stan na 31 grudnia 2015 4.741.476 275.296 111.112 72.920 183.981 5.384.785

*UXQW\ L EXG\QNL JRVWDA&4\ REM WH KLSRWHN MDNR ]DEH4OLHFIPARU!
DNW\ZD 6SyaNL SRJRVWDM FH QDGDO Z %:8688.066 USDY2RY 8 2639 4ISD. NRV]W

9. Inwestycje

a. ,QZHVW\FMH Z VSyaNL |DOH*QH

2016 2015
uUsb usD
6SyaND
$NFMH ZHG&XJ NRV]IWX Q ifdZénix 11.360.448 11.312.569
Stan na 1 stycznia 11.312.569 11.317.265
=ZL NV]JHQLH LQZHVW\FML 47.879 25.732
Likwidacja inwestycji - (30.428)
Stan na 31 grudnia 11.360.44 11.312.
FL JX 6SyaND ]ZL NV]\4Db VZRM LQZHVW\F Z VZRM SRVLDGDQ Z

R R QD MZ&RIWSD
:VI\WWNLH VSyaNL |DOH*QH V |DDQJD*RZDQH Z KDQGHO L G\VWU\EXFM

Nakoniec URNX 6SyaND SRVLDGD&D XG]LD4&\ Z QDVW SXM F\FK VSyaNDFK ]D
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,QZHVW\FMH FL J GDOV]\

6SyaND ]DOH*QD

ASBIS UKRAINE LTD
ASBIS Kazakhstan_LP
ASBIS PL SP.Z O.0.
ASBISBALTIC AS
ASBIS ROMANIA SRL
ASBISCCR D.O.O.
ASBIS D.O.O.

ASBIS HUNGARY COMMERCIAL LTD
ASBIS BULGARIA LTD
ASBIS CZ, SPOL S.R.O.
ASBIS VILNIUS UAB
ASBIS D.O.O.

ASBIS ME FZE

ASBIS SK SPOL S.R.O.

ASBIS LIMITED

ASBCF.P.U.E.

E.M. EURGMALL LTD

ASBIS LTD

ASBIS MOROCCO SARknieaktywna
ASBIS LV SIA

ASBIS KYPROS LIMITED

PRESTIGIO PLAZA NL BV (ASBIS NL BV)
PRESTIGIO PLAZA LTD

PRESTIGIO EUROPE SPOL S.R.O. (iv)
EUROMALL CZ SR@nieaktywna (ii)

EURO MALL D.O.O.tnieaktywna (i) (ii)
S.C. EUROMALL S.R.L. nieaktywna (ii)
EURGMALLSRO (ii)

ISA HARDWARE D.O.Q nieaktywna (i) (ii)
ASBIS d.o.0.

ASBIS DE GmbH (i)

PRESTIGIO PLAZA SP.ZO.Gtnieaktywna (ii)
ASBIS TR BILGISAYAR LIMITED SIRKETY)
PTUE ITMAX(i) (v)

CJSC ASBIS

ADVANCED SYSTEMSOMPANYLLC (v)
EE9LVLRQ ™ 8QLWDU\ (QWHUSULVH
Asbis UK Ltd (vii)

ASBISPoland Sp. z o.0.

Prestigio China Corp.

Euromall Bulgaria + niekatywna (ii)

SHARK Computers a.s. (vi)

SHARK ONLINE a.s. (vi)

(i) =OLNZLGRZD @D1&ZroklL J X
(i) :aD FLEWMEuro-Mall Ltd - Cypr
(iv) :4aD F L Ptestigio Plaza Ltd

(v) :4D FL RAkbiMiddle East FZE

(vi) :4D FLFELud@alls.r.o

(vi) =OLNZLGRZD @D1xroklL JX

Kraj rejestracji

Ukraina
Kazachstan
Polska

Estonia
Rumunia
Chorwacja
Serbia

:JU\

Bu garia

Czecly

Litwa

S awenia
Zjednoczone Emiraty
Arabskie
64RZDFMD
Irlandia
%LDaRUX
Cypr

Rosja

Maroko
aRWZD

Cypr

Holandia

Cypr

Czecly

Czecly
Chorwacja
Rumunia
64RZDFMD
Serbia

Bo nia i Hercegowina
Niemcy

Poska

Turcja
%LDaRUX
%LDaRUX
Arabia Saudyjska
%LDAaARUX
Wielka Brytania
Poland

China
%XaJbDULD
64RZDFMD
64RZDFMD

BURFHQW XG:
2016 2015

% %
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
- 100
100 100
100 100
- 100
90 90
100 100
100 100
100 100
- 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
100 100
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10. :DUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH

Grupa Oprogramowanie Patenty

komputerowe i licencje 2JyaH

uUsD usD uUsD

Koszt
Stan na 1 stycznia 2015 7.315.063 1.095.656 8.410.719
=ZL NV]HQLD 687.396 1.164.805 1.852.201
Zbycia odpisy (18.204) (23.733) (41.937)
5y*QLFD N X prxekZenia] (133.040) (4.634) _ (137.674)
Stan na 31 grudnia 2015 7.851.215 2.232.094 10.083.309
=ZL NV]HQLD 587.097 266.558 853.655
Zbycia odpisy (218.742) - (218.742)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (18.853) 2.474 (16.379)
Stan na 31 grudnia 2016 8.200.717 2.501.126 _10.701.843
Skumulowana amortyzacja
Stan na 1 stycznia 2015 5.926.972 1.045.280 6.972.252
Odpis za rok 297.030 235.292 532.322
Zbycia odpisy (7.282) (14.223) (21.505)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (124.600) (27.462) _ (152.062)
Stan na 31 grudnia 2015 6.092.120 1.238.887  7.331.007
Odpis za rok 342.861 257.096 599.957
Zbycia odpisy (206.728) - (206.728)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (19.197) 5.219 (13.978)
Stan na 31 grudnia 2016 6.209.056 1.501.202 _ 7.710.258
:DUWR U0 NVLHJRZD QHWWR
Stan na 31 grudnia 2016 1.991.661 999.924 _ 2.991.585
Stan na 31 grudnia 2015 1.759.095 993.207 _ 2.752.302

© SH4QL ]DPRUW\]RZDQH ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUDZQH *UXS5.68838% WEO
(2015: 4.679.007 USD).

Oprogramowanie Patenty

6SyaND komputerowe i licencje 2JyaH

USD USD USD
Koszt
Stan na 1 stycznia 2015 6.334.508 478.633  6.813.141
Akwizyce 668.246 1.136.927 _ 1.805.173
Stan na 31 grudnia 2015 7.002.754 1. 615.560 8.618.314
Akwizycje 551.224 54.985 606.209
Stan na 31 grudnia 2016 7.553.978 1.670.545 _ 9.224.523

Skumulowana amortyzacja

Stan na 1 stycznia 2015 5.092.870 450.045 5.542.915
Odpis za rok 232.809 207.101 439.910
Zbycial odpisy (1.734) - (1.734)
Stan na 31 grudnia 2015 5.323.945 657.146  5.981.091
Odpis za rok 293.588 237.658 531.246
Stan na 31 grudnia 2016 5.617.533 894.804 _ 6.512.337
:DUWR U0 NVL JRZD QHWWR

31 grudnia 2016 1.936.445 775741 _ 2.712.186
31 grudnia 2015 1.678.809 958.414 _ 2.637.223

W SHAQL ]DPRUW\]RZDQH ZDUWR FL QLHPDWHULDOQH L SUD ZQHHESEN MRIRMAUID
(2015: 4.297.066 USD).
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11. $SNW\ZD ILQDQVRZH P R'SAULHIG BR

6]F]HJya\ LQZHVW\FML

Utrata
Kraj 8G]LDa Koszt ZDUWR 2016 2015
rejestraciji % uUsD uUsD USD uUsD
Grupa
Inwestycjew VSy@&MNRZL J]DQH
E-Vision Ltd Cypr 18% 90.000 (90.000) - -
3RJIRVWDaH LQZHVWIF
Asekol s.r.o. Czecly 9,09% 9.580 - 9.580 9.580
Regnon S.A. Polska 0,01% 2.214 - 2.214 2.214
101.794 (90.000) 11.794 11.794
Utrata
Kraj 8G]LDa Koszt ZDUWR 2016 2015
rejestracji % usbD usbD UsbD usb
6SydaND
Inwestyciew VSy&WRZL ]DQH
E-Vision Ltd Cypr 18% 90.000 (90.000) - -
() SRIRVWD&aH MHVW Za4DVQR FL JayZQQKSmoldngdLliliRedDULXV]D 6SyaNL

(i) 3RZ\*V]H PR*OLYH GRAHVW\FMH V LQZHVW\FMDPL SULYDWH HTXLW\ E
]ZL IJNX ] IDNWHP *H ZDUWR i JRG]LZD QLH PR*H E\U ]JPLHU]RQD U]
pomniejszonego o wszelkie identyfikowalne straty Z\QLNDM FH ]H JPQLHMV]HQLD ZDUWR FL

12. Zapasy
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usD uUsD usD usD
Towary w tranzycie 17.467.719 9.746.106 36.835.357 4.865.231
7RZDU\ QD VSU]JHGD* 103.518.766 91.463.696 7.476.255 28.250.676

5HIHUZD QD ZROQR]E\ZDOQH L S__ (7.128.737) (4.288.149) (6.383.936) (3.400.986)

Grupa
1D G]BHgrudnia 2016 |1DSDV\ IDVWDZLRQH MDNR J]DEH]SLHF]HQLH G2106.%0R 0§D
(2015: 24.218.991 USD.

6SyaND
1D G]LH JUXGIDIIDV\ |IDVWDZLRQH MDNR ]DEH]SLHF]HQLH 280 Q0FEHAepY ILQDQVRZ

Zmiany w rezerwiena ZROQRJE\ZDOQH L

zapasy Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
uUsD usD uUsD usD
Stan na 1 stycznia 4.288.149 1.898.689 3.400.986 1.000.090
Zmiana netto dla roku 2.870.240 2.497.744 2.982.950 2.400.896
5y*QLFD NXUVRZD (29.652) (108.284) - -
Stan na 31 grudnia 7.128.737 4.288.149 6.383.936 3.400.986
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13. 1IDOH*QR FL ] W\WX&aX GRVWDZ L XVaxJ

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
USsD USD USsD USD

1DOH*QR FL ] W\WXX&XXGRVWDZ L 228.782.976 223.539.664  48.507.135  43.559.324
5H]HUZD QD QDOH*QR FL Z WSOL__ (7.714.943) _ (6.073.505) _ (1.581.391) (745.252)

_221.068.033 _ 217.466.159 _  46.925.744  42.814.072

Grupa

1D G]I3Hgrudnia 2016 QDOH*QR FL *UXS\ piappjsdrid R VIWEH|SLHF]HQLH GOD FlI
Z\ QL R93267.668 USD(2015: 66.427.397 USD).

6SyaND

1D G]I3Hgrudnia 2016 QDOH*QR FL 6SyaN LprAypEand ki RDWIDIBLHF]HQLH GOD FlI
wy Q L Ra/610.841 USD(2015: 2.167.831 USD).

=PLDQ\ UHJHUZ\ QD QDOH*QR FL Grupa 6SyaND

2016 2015 2016 2015

uUsD uUsD usD usD
Stan na 1 stycznia 6.073.505 6.181.370 745.252 427.527
5HIHUZ\ Z FL JX URNX 2.932.922 3.139.912 880.065 1.669.691
.ZRWD RGSLVDQD MDNR QLH FL . (1.166.868) (2.774.462) (31.994) (1.351.966)
2G]\WVNDQH QDOH*QR FL QLH FL ¢ (15.125) (4.425) (11.932) -
5y*QLFD NXUVRZD (109.490) (468.890) - -
Stan na 31 grudnia 7.714.943 6.073.505 1.581.391 745.252
Grupa

BRG]JLD& ZLHNRZ\ QDOH*QR FL NWyUH QLH XWUDFL

* _ £
1DOH*QR LPOH*QH € 5534 =pownga =POHJA
Rok RIVAHP jeszcze ponad
y niewymagalne 1-30 dni 30-60 dni 60 dni
usD uSD uSsD usD usD
2016 221.068.033 181.371.918 20.083.832 3.582.508  16.029.775
2015 217.466.159 172.721.044 13.113.627 1.154.967  30.476.521
3RG]LD4& ZLHNRZ\ QDOH*QR FL (NW yHW¥ZOWID BIDE HIMURVARL (Q L H
_ ) _ ., =DOHJ4&
Rok 2JyaHP =DOHJaFk =DOHJa ponad
1-90 dni 90-120 dni 120 dni
usD usD usD usD
2016 7.714.943 10.834 - 7.704.109
2015 6.073.505 5.714 198.535 5.869.256

43



ASBISC ENTERPRISES PLC

127< 2%-$ 1,$- &( '2 6.2162/,'2:$1(*2 635%$:2="$1,$ ),1$162:(*
=$ 52. =$.2 &=21< *58016$

1IDOH*QR FL ] W\WXaX GRMWD B DRDOXN&AXJ
6SyaND

B3RGJ]LD& ZLHNRZ\ QDOH*QR FL NWyUH QLH XWUDFL

. _ .
1IDOH*QR 1I.DOH QH « =DOHJa =DOHJA =DOoHJa
Rok RIVAHP jeszcze ponad
y niewymagalne 1-30 dni 30-60 dni 60 dni
USsD USsD USD USD USD
2016 46.925.744 30.687.094 9.402.018 875.366 5.961.266
2015 42.814.072 18.132.210 3.247.982 148.982 21.284.898
B3RG]LD4& ZLHNRZ\ QDOH*QR FL (NW yHHZOWQUD BIDA HMBWRL (Q L H
- . _ . =DOHJa&
Rok 2Jy&4HP =DOHJak  =DOHJa 4
1-90 dni 90-120 dni 120 dni
uUsD usD uUsD uUsD
2016 1.581.391 - - 1.581.391
2015 745.252 - - 745.252
14. 3RIRVWD&H DNW\ZD REURWRZH
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
UsD UsD USsSD USsSD
=ZURW ] W\WXaX 9%7 L LQQ\FK S| 8.583.148 6.568.663 20.070 26.788
'HSR]\W\ L |DOLF]NL GOD GRVWD 526.314 599.117 162.189 -
RozliczeQLH NZRW Z\SaDFRQ\FK ]DO
pracownikom 39.321 40.330 1.049 -
3RIRVWD&H QDOH*QR FL L ]DOLF 7.841.652 6.487.710 839.285 866.023
.ZRWD QDOH*QD RG V8t |DO} - - 68.010.078  63.711.058
3R*\F]NL XG]JLHORQH V S@iNatsd &P 1D - - 1.066.625 1.073.759

15. .DSLWDa ]DNabGR2z\

2016 2015
USbh USbh
.DSLWD& VWDWXWRZ\
63.000.000 (2015: 63.000.000) DNFML R ZDUWR FL QRPLQDOQF____12.600.000 __12.600.000
.DSLWD& Z\HPLWRZDQ\ REM W\ L Z SH4AQL RSa4aDFRC(C
55.500.000 (2015: 55.500.000) DNFML ]Z\Na\FK
R Z D U \Wdrialnej 0,20 USD ND*G D 11.100.000 11.100.000

‘HGaXJ VWDQX QD2015JIA\KE®QWIRZDQ\ L Z SHAQL RSADFRQ\ NDSLWD4& DNF\
DNFML ]Z\N4a\FK R ZDUWR FL QRPLQDOQHM 86' ND*GD

=JRGQLH ] GHF\]M =Z\FIDMQHJR :DOQHJR =J2REAGJHZILD BNFKIRQDGIR
SURJUDP VNXSX DNFMIQ Z¥BNOXMKF\FK ZDUXQNDFK
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.DSLWD& ]JDNabGRZ\ FL J GDOV]\

- PDNV\PDOQD NZRWD PR*OLZD GR Z\NRU]J\VWDQLD GR UHDOL]DFML SURJUDP>
- PDNV\PDOQD LOR it DNFML NWyUH PRJ JRVWDU QDE§WH Z UDPDFK SURJUDP

- UDP\ FIDVRZH SURJUDPX Z\QRV] PLHVL F\ RG SRGM FLD XFKzZDa\
- DNFMH QDE\WH Z UDPDFK SURJUDPX PRJ E\U |DWU]J\PDQH SU]JH] 6SyaN SU]F
nabycia

- PLQLPDOQD FHQD QDE\FLD DNFML Z UDPDFK SURJUDPX Z\QWNoki 3/1 ]D DNI
3/1 ]D DNFM

Na koniec 2016 URNX 6SyaND SRVLDGDAD &4 F]JQLHDNFML QDE\W\FK ]D 4 F]IQH Z\QDJURG]
Z\WRNR P34 USD (2015: 14.234 USD)

16. 3R*\FINL NUYyWNRWHUPLQRZH

Grupa The Company
2016 2015 2016 2015
usD uUsD uUsD uUsD

%LH* FH SR*\F]NL
%DQNRZH NUHG\W\ Z UDF KNoaRe) f 26.814.854 18.093.347 932.996 4.586.239
"AXIJRWHUPLQRZH NUHG\W\ Z RNL 714.258 934.818 168.339 165.142
Krotkoterminowe SR*\F]NL EDQNRZH 20.289.260 24.308.125 - -
ZRERZL |PQYWNRWHURLGREMK OHI
finansowego (Nota 19) 54.332 34.520 - -

=DGaX*HQLH NUYWNRWHUPLQRZ!}__ 47.872.704 43.370.810 1.101.335 4.751.381

Faktoring 50.750.598 43.299.321 732.265 2.167.831

BRGVXPRZDQLH SR*\FIHN L EDQNRZ\FK NUHG\WyZ Z UDFKXQNDFK ELH* F
Grupa

1D G]BHgrudnia 2016 *UXSD NRU]J\VWDaD ] OLQLL IDINGBEBSRNUITFOPEK QD NZRW
66.864.392 USD.

Ponadto, na 31 grudnia 2016 U *UXSD NRU]J\WWDabD ] QDVW SXM F\FK LQVWUXPHQWyZ
RIHURZDQ\FK SU]JH] EDQNL Z NUDMDFK Z NWyU\FK 6SyaND L MHM VSyaNL [DOH*QF

x NUHG\W\ Z UDFKXQ N B85R0.B38HUSB (20X5: 44.425.253 USD)
X SR*\FINL NUyWNRWHUPLQR Z:HeNID7A2G\ WED R T B8Z44DIKWSD)
X gwarancje bankowe i akredytywy: 13.446.546 USD(2015: 8.725.281 USD

Grupaw URNX ]DNR F]RQ\P JUXGRRD]\WWDAD | L GeuywawyxP KreiWy & rathunkach
ELH* F\FK SR*\FINL NUHG\W\ RGQDZLDOQH L XPyZ IDNWRULQJX
UHGQL ZD*RQ\ NRV]W |DGAX*HQLD LQVWUXPHQW)\ NUHG 9% Za2015P,RG\ IDNWRULC

8PRZ\ IDNWRULQJX NUHG\W\ Z UDNKKX®NMDFRGRIHALPD\F®HLRUD] LQQH NUHG\W\ XG
SRGPLRWRP ]DOH*Q\P SU]JH] EDQNL V ]DEH]SLHF]JRQH Z QDVW SXM F\ VSRVYE

- =DVWDZ\ ]JPLHQQH QD ZV]\VWNLFK DNW\ZDFK 6SyaNL

- +LSRWHND QD ]QDMGXM F\FK VL QD RGRIUNKVLZ &HPKOINKNE LGXFFAKRIG]LBD
64ARZDFML L QD 8NUDLQLH JUXQWDFK L EXG\QNDFK E G F\FK ZaDVQR FL *UX

- =DVWDZ QD QDOH*QR FLDFK L |DSDVDFK

- *2DUDQFMH NRUSRUDF\MQH Z IDNUHVLH OLQLL XGRVW SQLRQ\FK VSyaNRP ]

- Cesja praw z polis ubezpieczeniowch

- URGNL SLHQL *QH REM WH ]D.9aY.243 HED BLOMWMRANILE: 5.626.714 USD)
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16. 3R*\F]NL NUYyWNRWHUPL GO ]\
6SyaND
1D G]BHgrudnia2016 6SyaNRU]J\VWDA&D ] OLQLL |DN VORQLOQIFRSD(FK5:@ MOBIAR WSD).

Ponadto, na 31 grudnia 2016 r. 6SYyaANRU]J\VWDA4&D ] QDVW SXM F\FK LOQVWUXPHQWYZ ILQDQVRZI
oferowanych przez banki:

Xx NUHG\W\ Z UDFKXQ N D6F6K5.BA0HUSIH2E1S: 15.229.300 USD
X UHG\W\ Ga&aXJRWGRIBRLUZBR(2015: 584.408 USD
X gwarancje bankowe i akredytywy: 11.412.998 USD(2015: 2.926.989 USD

6SyaND NRUJ\WWD&D ] LQVWUXPHQWyYZ NUHG\WRZ\FK NUHG\W\ Z UDFKXQNDFK ELI
UHGQL NRV]W Z\R&% 2alx 3,8%N X

.UHG\W\ Z UDFKXQNDFK ELH* F\FK NUHG\W\ RGQDZLDOQH L XPRzZonelWNWRULQJX ]LC
QDVW SXM E\ VSRVYE

x =DVWDZ\ ]JPLHQQH QD ZV]\VWNLFK DNW\ZDFK 6SyaNL
x =DVWDZ QD GHSR]\W D BIK7Z9Z6VFDNPR15: IL.822.500 USD
X +LSRWHNL QD QLHUXFKRB.RLGBUDFIO (Z0TSZF6RI H10 USD

17. 3R*\F]JNL GAXJRWHUPLQRZH

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usbD usD uUsD usD
3R*\FINL EDQNRZH 1.157.262 1.812.755 233.975 419.266
=RERZL ]DQLD GAXJRWHUPLQRZF
finansowego (nota 19) 26.845 28.178 - -
1.184.107 1.840.933 233.975 419.266
Grupa

) ND GaXJRWHUPLQRZH SR*\FINL EDQNRZH VNADGDM VL JAyZQLH SR*\F]JNL RWU]\
6SyaND ]DAGhis*SKBpol s.r.o RW U ]J\P@®AIDH S R haFzZaMup gruntu i wzniesienie budynku QD 64RZDFML
PierwszapR*\F]ND PDVE®RDFRQD FIHUZFERGF]DW JG\ GUXJD SR*\FIND PD E\l VSabD
ZUJH QLD 3R KFMH zsbezpieczcoe KLSRWHN QD JUXWQWEHAN LE KIBORKNQHM
6SYyaXDVHEBR*\FIN QD |]DNXS JUXQWX L EXBYOMNND @D &\6U¥IB4 nErRa 2019
rokui MHVW J]DEH]SLHF]RQD KLSRWHN QQDE\W\P JUXQFLH L EXG\QN

6SyaND

(i) 1D GAXJRWHUPLQRZH SR*\FINL EDQNRZH VNA4DGD &$yahayaQdigré®*\FIND RWU
EXG\QN3R*\FIND MHVW ]DEH]SL8 D] RQ BjMite RAdyiku.

(i) 3R*\F]JEDQNRZD XG]LHORQD 6SyaF H DWW |DEM |S\LMERR/GQB

- +LSRWHND QD QLHUXFKRRR6BLIUSRK (201N: BRBEAL440 USD
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18. 3SRJRVWD&H |RERAQAXKIRWHUPLQRZH
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usb Usb usb usb
3R]IRVWDaH JRERZL |DQLD G&XJR 313.475 366.588 - -
19. Leasing finansowy
Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
Usb Usb UsbD UsbD
=RERZL 1DQLD ] W\WXaX OHDVL! 81.177 62.698 - -
Pomniejszone o:
.ZRWD Sa4abDwWQD Z FL JX MHGQHJ (54.332) (34.520) - -
.ZRW\ SaDWQH zOMAWJIX4& F]QLH 26.845 28.178 - -
20. Podatek odroczony
Grupa Sy*QLFH
tymczasowe
SRPL G]\
NVL JRZ RLU
SRGDWNRZ
ZDUWR FL
rzeczowych
DNW\ZyZ
WUZDA\FK F
ZDUWR FL 3R]RVWD
niematerialnych Uy*QLFH
i prawnych Straty podatkowe tymczasowe
(notai ) (nota ii) (nota iii) 2JyaHP
UsD UsD usD uUsD
Stan na 1 stycznia 2015 47.667 (765.468) (145.486) (863.287)
80JD RS4DWD ] W\WXAaX SRGDW? 15.441 (635.407) 20.408 (599.558)
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQL 20.663 3.678 2.488 26.829
Stan na 31 grudnia 2015 83.771 (1.397.197) (122.590) (1.436.016)
80JD RSa4aDWD ] W\WXaX SRGDW?! 57.960 505.730 5.702 569.392
5y*QLFD N XpraeReZebia] 7.952 2.837 (1.074) 9.715
Stan na 31 grudnia 2016 149.683 (888.630) (117.962) (856.909)
6SyaND 5y*QLFH
tymczasowe
SRPL G]\
NVL JRZ R
SRGDWNR
ZDUWR FI
rzeczowych
DNW\ZyZ
WUZDAa\FK
ZDUWR F 3R]RVWD
niematerialnych Uy*QLFH
i prawnych Straty podatkowe tymczasowe
(nota i) (nota i) (nota iii) 2JyaHP
usD usD usD usD
Stan na 1 stycznia 2015 108.707 (476.860) (26.669) (394.822)
2S4DWD XOJD ] W\WXaX SRGdxW M (8.344) (712.873) 349 (720.868)
Stan na 31 grudnia 2015 100.363 (1.189.733) (26.320) (1.115.690)
2SabwbD XOJD ] W\WX&axXx SRGDWVH - 472.551 - 472.551
100.363 (717.182) (26.320) (643.139)
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B3RGDWHN RGURF]JRQ\ FL J GDOV]\

Nota (i)

*UXSD L 6SyaND

=RERZL ]DQLH ] W\WX4X SRGDWNX RGURF]R@DIRN BnGaQyRavjiL NWIL JRWD]MIN UZR/Z]HQLD
WUZDA&a\FK RUD] ZDUWR FL QLH PRy BB RDOWQ]IBKM. SREDNWNR Z

Not a (if)

Grupa

$NW\ZD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR Z\QLNDM ]JH VWUDW SRGDWNRZ\FK
RNUHV\ L UR]JOLF]DQH UD]HP ] SLHUZV]\PL GRFKRGDPL SRGOHJDMVEBWANIRSRGD
QDOH* FHupB,RSRG ZDUXQNLHP JIRIGH@GRVAPL SRW\F] F\PL RJUDQLF]H FR GR SU]H
RNUHV\ SU]J\V]AH RNUH ORQ\PL Z RGSRZLHGQLFK SUJHSLVDFK NUDMX ND*GHM WD

6SydaND

SNW\ZD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR Z\QLNDM ]JH VWUDW SEBGDWMRZ\FK
RNUHV\ L UR]JOLF]DQH UD]HP ] SLHUZV]\PL GRFKRGDPL SRGOHJDM F\PL RSRGDV
=JRGQLH ] FA\ASU\MVNLP SUDZHP SRGDWNRZ\P VWUDW\ SRGDWNRZHURRJISLEUI SU]}
lat.

Nota (ifi)

*UXSD L 65yaND

3R]JRVWD&H Uy*QLFH W\PF]DVRZH RWGQRWK [DV D& YDHKX GRRER FL SRPE G]\ XM Fl
OL G]\QDURGRZ\PL 6WDQGDUGDPL GBWDZHRNGREB]R XN Pi RaInydR &apdaddami
SRGDWNRZ\PL L VNAaD GDdfekiwvpo GDAWRQEZHJIR QLH]JUHDOL]RZD Q\REDQOXD ¥ V WWDLB\W W
REURWRZHJR RUD] LQQHJR XM FLD ZDUWR FL ]DSDVyZ

Not a (iv)

$NW\ZD L JRERZL ]DQLD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR V NRPSHQVRZDQH JG\
GR JHVWDZLHQLD EDNW¥AHH/¥YR ]RSRGDWNRZDQLD ]H JRERZL ]DQLDPL ] ELH* FHJR
SRGDWHN RGURF]JRQ\ RGQRVL VL GR WHJR VDPHJR RUJDQX SRGDWNRZHJR

Grupa
2016 2015
usD usD
$NWIZD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR (1.006.592) (1.519.787)
=RERZL 1DWQWDXJAX SRGDWNX RGURF]JRQHJIR 149.683 83.771

$NW\ZD QHWWR ] W\WXAX SRGDWNX RGURF]JRQHJIR (856.909) (1.436.016)

6SyaND
2016 2015
usD usD
SNW\ZD ] W\WXaX SRGDWNX RGURF]JRQHJR (743.502) (1.216.053)
=RERZL ]|DQLD ] W\WX4a4X SRGDWNX RGURF]JRQHJR 100.363 100.363

$NW\ZD QHWWR ] W\WXAX SRGDWNX RGURF]JRQHJIR (643.139) (1.115.690)

21. 3BRIRVWDAH JRERZL |DQLD NUYWNRWHUPLQRZH

Grupa 6SyaND

2016 2015 2016 2015

usb uUsb usb usb

1DOH*QH Z\QDJURG]HQLD L SRZL ]DCQ 1.019.145 1.173.825 56.655 161.590

=RERZL ]JDQLH ] Wi\wWXaX SRGDWNX 9t 6.159.670 6.624.220 479.651 298.266
5R]OLF]JHQLD PL G]\RNBHMREKGERBIUI

rezerwy 15.277.075 9.166.640 6.500.420 3.210.199

=RERZL ]DQLD LQQH QL* ] WiwXaX Gl 2.548.287 1.080.274 777.387 489.473

Rezerwy na koszty gwarancyjne 1.941.183 1.812.747 1.548.290 1.080.274

_ 26945360 19.857.706 _ 9.362.403 _  5.239.802
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22. =RERZL |DQLD L JRERZL ]DQLD ZDUXQNRZH

"HG&XJ VWDBDMudpiB 2016 U *UXSD SRVLDGD&D JRERZL ]DQLD ] W\WX&aXx N
ZHG4aXJ NRV]WX1GD.B3\F3DR2015: 2.010.060 USD, NWyUH EGAARG]H QD G]LH Jui
zosWD4a\ GRVWDUF]RQH ZUVWDNDRHXDSDV\ L RGSRZLHGQLH ]JRERZL ]DQL
XZ]JO GQLRQH Z QLQLHMV]\P VSUDZR]G D @bdhid £ @ad@RARIKUPNa S RQ WHKZADZ 4 D
WRZDUyZ QLH SUJHV]HG& QD *UXS SU]JHG NR FHP URNX

"HG&aXJ VWIBQXru@i 2016 *UXSD SRVLDGDA&4D JRERZL ]DQLD ZDUXQNRZH ]
DNUHG\W\Z Z ZAYRSFRIGRUSD (2015: 8.725.281 USD, NWyUH *UXSD URJFL JQ 4D Ja
GRVWDZFyZ

=RERZL ]DQLD ZREHF GRVWDZFyZ 68yaNIDUDQRBDREMW WHMWNVH Z VSUD
SR]\FML JRERZL ]DQLD ] W\WX4aX .GRVWDZ WRZDUyZ L XVaxJ

23. Segmenty operacyjne

Grupa
1.1 Informacja o segmentach

*UXSD G]LD&bD JayZQLH Z MHGQ\P VHIPHQFLH JRV SR G D Wniacjavépbriewahadey UNE X W R U
NLHURZQLND SRGHMPXM FHJR GHF\]MH RSHUDF\MQH GOD FHOyZ DORNRZDQLD ]D
G]LDabQLD MHVW RSDUWD QD ORNDOL]DFML JHRJUDILF]IQHM *UXSD LD&aD Z F]
N U D M Degt&KZ&RR, Europie Wschodniej, Europie Zachodniej oraz na Bliskim Wschodzie i w Afryce

12 B3UJ\FKRG\ L Z\QLNL ZzHGaXJ VHIPHQWyZ

Przychody Zysk operacyjny

ZJ VHIPHQWYZ ZJ VHIPHQWYZ

2016 2015 2016 2015

ushD usbD ushD usb
.UDMH E\4HJR =655 445.081.930 376.265.658 10.196.200 (3.010.392)
(XURSD UR/MsbhRadhia 426.066.586  525.044.419 8.269.589 1.186.943
Europa Zachodnia 69.774.639 65.285.898 290.165 (1.049.466)
%OLVNL :VFKyG L $IU\ND 168.018.326  168.489.073 1.284.731 447.832
3RIRVWDAH 28.767.053 46.528.321 195.829 (630.854)
2JyaHP 1.137.708.534 _1.181.613.369 20.236.514 (3.055.937)
Koszty finansowe netto (14.264.965) (14.130.162)
3RIRVWDAH J\WNL L VWUDW\ 42.268 124.426
Zysk /( strata ) przed opodatkowaniem 6.013.817 _ (17.061.673)

1.3 :\GDWNL NDSLWD&RZH &$%$3(; ZHG&XJ VHIJIPHQWYZ RUD] DPRUW\]DFMD DNW\ZyZ
niematerialnych i prawnych

S3RQL*HM ]DQDMGXMH VL DQDOL]D Z\GDWNyZNW\ZlyW MaRZDEKFKURSDE DI
QLHPDWHULDOQ\FK L SUDZQ\FK :1L3 MDN UyZQLH* NRUHVSRQGXM FH
$PRUW\DFMD DN\

CAPEX WUZDAa\FK L :1L
ZJ VHIPHQWYyZ ZJ VHIPHQWYyZ

2016 2015 2016 2015

us$ us$ USs$ us$
.UDMH E\aHJR =655 4.100.423 4.105.812 277.193 450.026
(XURSD URWbhadhia 12.080.453 12.158.485 772.414 870.766
Europa Zachodnia - 85.910 33.296 43.617
%OLVNL :VFKyG L $IU\ND 3.206.783 3.406.971 220.299 252.556
Niealokowane 8.068.668 8.056.001 841.197 957.498

27.456.327 27.813.179 2.144.399 2.574.463

49



ASBISC ENTERPRISES PLC

127< 2%-$ 1,$- &( '2 6.2162/,'2:$1(*2 635%$:2="$1,$ ),1$162:(*
=$ 52. =$.2 &=21<  *58016$

23. Segmenty operacyjne FL J GDOV]\

14 $NW\ZD L SDV\ZD ZHG&4XJ VHIPHQWyYZ

$NW\ZD ZHG&XJ VHIPHQWYyZ 2016 2015
uUsD uUsD
.UDMH E\aHJR =655 154.300.176  101.836.477
(XURSD URM&sBhRdDR 142.566.106  159.681.004
Europa Zachodnia 28.285.670 24.880.728
%OLVNL :VFKyG L $IU\ND 51.058.290 50.096.896
2JyaHP 376.210.242  336.495.105
$SNW\ZD DORNRZDQH Z Z\GDWI\VD F 27.456.327 27.813.179
3R]IRVWDA&H QLHWBY®RNRZDQH 11.819.044 17.295.739
Skonsolidowane aktywa 415.485.613 _ 381.604.023

'OD FHOyZ PRQLWRULQJX IXQNFMRQRZDQLD VHJPHQWX RUD] DORNDFML ]DVRE"
sprawozdawczych ]RVWDa\ DORNRZDQH MHG\QLH DNW\ZD 3RQLHZD* SDV\ZD *UXS\ V J:
segment sprawozdawcze QLH JRVWD&\ RQH DORNRZDQH GR SRV]F]HIJyOQ\FK VHIPHQWYyYZ
1.5 Informacja geograficzna

3RQLHZD* VHIJPHQW\ RSHUDF\MQH *UBRBMRSHRUDMILFIQRM CCRNQRWPDFMD Z W\P ]
SUJHGVWDZLRQD SR4hieHedt |[Da F]IDQD GRGDWNRZD DQDOL]D

1.6 ,QIRUPDFMD R JAyZQ\FK NOLHQWDFK

W 2016 roku (podobnie jak w 2015 URNX *DGHQ ] NOLYICHVRB SRXISDGDa3]Dv3aUJHGD QL *
RJyaHP GOD *UXS\ EUDN ]DOH*QR FL RG SRMHG\QF]HJR NOLHQWD PD VWUDWHJLF

24, =RERZL ]DQLD ILQDQVRZH ] W\WXaX GHU\ZDW\Z

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
usD uUsD usD uUsD
=RERZL ]DQLD ILQDQVRZH wyeMaXeAXHGE X VZ DIyod&hRe]j Brizez zysk lub strat
Kontrakty pochodne na waluty obce 1.383 124.563 - -

\FHQD ZDUWR FL JRG]LZHM J]RERZL ]D ILQDQVRZ\FK ] W\WX&aX GHU\ZDW\Z

Grupa Kwota Kwota :DUWR t :DUWR (
nominalna nominalna godziwa godziwa

2016 2015 2016 2015

usD usD usD usD
Kupno USD/ 6 S U ] HRSD* 649.208 468.746 1.383 10.514
KupnoUSD/ 6 SU | HGZB * 3.028.000 - 11.836
Kupno CZK/6 S U ] HGID* 347.000 - (1.595)
Kupno USD/ 6 S U HBUR* 7.819.000 - 73.332
Kupno USD/ 6 S U ] HIGABI* - 6.133.959 - 30.277
Kupno EUR/6 S U | H&SD* - 35.179 - 199
649.208 17.831.884 (1.383) 124,563
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=RERZL ]DQLD ILQDQVRZH ] W\WKAX GBDO\WZDW\Z

() *UXSD L 6SyaND |DZLHUDM ZDOXWRZH NRQWUDNW\ SRFKRGQH F]\OL
QD zDOXW\ MDNR F] U0 RHODHMRZWWUVDWHHQX PLQLPDOL]JDFML HNVS
obcych.

() .RQWUDNW SRFKRGQ\ W\SX IRUZDUG QD ZDOXW\ REFH MHVW XPRZ
GZYyFK ZDOXW SR XVWDORQ\P NXUVLH Z\PLDQ\ RFRN UBUMRRY liP J 8 QINIDRH
E\i GRGDWQLD DNW\ZR OXE XMHPQD ]RERZL ]DQLforwadZ\QLNX JPLDQ N

(i) 7HUPLQRZ\ NRQWUDNW SRFKRGQ\ QD ZDOXW\ REFH MHVW XPRZ SR
VSU]JHGD*\ ZDOXWR ELSBRVZF]H QLHM RNUH LDRQ\P: INXWR LiH JR®] L PR *GIHI
GRGDWQLD DNW\ZR OXE XMHPQD ]JRERZL ]JDQLH Z Z\QLNX ZDKD NXUV

(ivy : FL JX URNX *UXSD JUWDDW\RRMEIDQLD NRQWUDNWYyYZDORMKRREER HKZ (

1.213.348 USD (2015: zysk 176.757 USD D 6SyaND JUHDOL]RZDAD VOAMBBBIMUSIZ (2015 Rt
268.700 USD).

25. SNW\ZD ILQDQVRZH ] W\WXaX GHUHZDW\Z

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
uUsD UsD uUsD uUsD

AktyZD ILOQDQVRZH ] W\WX&DG &EXHUYDVRAMHLZIHM SUJH] J\VN OXE VWUDW
Kontrakty pochodne na waluty obce 1.079.208 1.069.705 584.801 986.836

‘\FHQD ZDUWR FL JRG]JLZHM DNW\ZyZ ILQDQVRZ\FK ] W\WXaX GHU\ZDW\Zz

Grupa Kwota Kwota :DUWR t :DUWR ¢
nominalna nominalna godziwa godziwa
2016 2015 2016 2015
usb usb usb usb

KupnoUSD/ 6 SUJHELN * 7.061.000 3.208.000 255.448 1.820
Kupno EUR/6 S U | H GSD* 6.614.480 - 19.713 -
KupnoUSD/ 6 SU ] HRUB* 4.270.000 15.540.000 (326.906) 1.179.681
Kupno USD/ 6 S U ] HRAN* 4.100.000 1.500.000 196.403 (1.987)
Kupno USD/ 6 S U] HIGABI* 3.600.000 - 183.983 -

Kupno USD/ 6 S U] HBUR* 2.971.732 4.349.445 143.419 54.142
Kupno EUR/6 S U ] HREN* 2.936.080 - 13.015 -
KupnoUSD/ 6 SU ] HGZB( * 1.966.000 - (2.307) -
Kupno USD/ 6 S U ] HEBAN* 1.960.000 3.723.000 234.180 79.207
Kupno HRK/6 S U] HIGSD* 700.000 - 5.333 -
Kupno CZK/6 S U] HGID* 670.000 - (3.303) -
Kupno USD/ 6 S U ] HIGRK* 430.000 330.000 10.209 2.811
Kupno USD/ 6 S U ] HGEP* 357.503 1.293.524 20.070 45.753
Kupno EUR/6 S U | H I&RK* 280.934 331.800 1.874 851
Kupno EUR/6 SU]JHRLN * 83.888 - 495 -
2S4aDW\ RG RWZDUW\FK NRQWL - - 327.582 (292.573)

38.001.617 30.275.769 1.079.208 1.069.705
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$NW\ZD ILQDQVRZH ] W\WXa
FL J GDOV]\

Kwota Kwota :DUWR © :DUWR (
6SyaND nominalna nominalna godziwa godziwa

2016 2015 2016 2015

USD USD USD USD

KupnoUSD/ 6 SUHELN * 7.061.000 3.208.000 255.448 1.820
Kupno USD/ 6 S U | HRUB* 4.270.000 15.540.000 (326.906) 1.179.681
Kupno USD/ 6 S U | HREaN* 4.100.000 1.500.000 196.403 (1.987)
Kupno USD/ 6 SU | HBUR* 2.971.732 4.349.445 143.419 54.142
Kupno EUR/6 S U | H Raw* 2.936.080 - 13.015 -
Kupno USD/ 6 S U | HGZR * 1.966.000 - (2.307) -
Kupno EUR/6 S U | H(GID* 1.905.480 - (39.114) -
Kupno CZK/6 S U ] H zID* 670.000 - (3.303) -
Kupno USD/ 6 S U ] HGEP* 357.503 1.293.524 20.070 45.753
Kupno EUR/6 SU]HPALN * 83.888 - 495 -
2SaDW\ RG RWZDUW\FK NRQWL - - 327.582 (292.573)

26.321.683 25.890.969 584.801 986.836

(i) *UXSD L 6SyaND ]DZL Honrakty goblodqey ezylikontrakty forward i terminowe kontrakty pochodne
QD zDOXW\ MBNRORHMI VWUDWHIZLFKBRIPDQREBHMUML]IDFML HNVSR]\FML
obcych.

(i) Kontrakt pochodny forward na waluty obce jest XPRZ SR Byldvéema stronami Z |DNUHVLH Z\PL
ZDOXW SR XVWDORQ\P NXUVLH Z\PLDQ\ Z RNUH ORQ\P SXQNFIWHPR*8HUI
GRGDWQLD DNW\ZR OXE XMHPQD ]J]RERZL ]DQLHfor&adédQLNX JPLDQ NXUYV

(i) Terminowy kontr DNW SRFKRGQ\ QD ZDOXW\ REFH MHVW XPRZ SRPL G]\
VSUJHGD*\ ZDOXW\ SR ZF]H QLHM XVWIFQR QDR WK UiV R GZ L FIRAGH& \ & DGR
DNW\ZR OXE XMHPQD ]RERZL ]DQLH Z Z\QLNXcoBésd NXUVX Z\PLDQ\ Q

(v) : FL JX URNX *UXSD pysiD)OL\NREQBRRLD NRQWUDNWYZ SRFKRGQ\FK (

8.725.687 USD (2015: strata 176.757 USD D 6SyaND ]DQRWRZDaD ]8VIHO.@&52)SCR20R5: Fstrata
268.700 USD.

26, URGBNLHQL *QH L LFK HNZLZDOHQW\

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
UsbD USD UsbD usD

URGNL SLHQL *QH QD UDFKXQNDFK 33.351.703 22.383.203 18.693.786 4.017.904
UHG\W\ Z EDQNRZ\FK UDFKX@NB)FK [_(26.814.854) _ (18.093.347) (932.996) (4.586.239)

6.536.849 4.289.856 17.760.790 (568.335)

Grupa

6DOGD URGNyZ SLHQL *Q\FK QD UDFKXQNDFK EDQNRZA86.243UUSD (RBIB!
5.626.714USD) VWDQRZL F ZDUWR i REGHERIKWPXWDZHP

6SyaND

6DOGD URGNyZ SLHQL *Q\FK QD UDFKXQNDFK EDQNRZ3.6M.935UUSD (2B18/
1.822.500 USD VWDQRZL F ZDUWR i REGHBRFKWPXZWDZHP
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27. TUDQVDNFMH L VDOGD ] SRGPLRWDPL SRZL ]DQ\PL

*4ayZQL DNFMRQDULXV]H
3RQL*V]D WDEHOD SUJHGVWDZLD LQIRUPDFM R DNFMRQDULXV]DFK SRVLDGDM F

DNFML 6SyaNL RUD] DNFMH SRVLDGDQH SU]JH] 6SyMRNMIZ 7ADVRXFK SORGHRP WRVI Q)
grudnia 2016:

% liczby
Liczba JARVYRDSLV
Akcjonariusz JaRV kakcji ]DNADGRZ}H
%

Siarhei Kostevitchi KS Holdings Ltd 20.443.127 36,83
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.(Quercus Parasolowy SFIO oraz
Quercus Absolutnego Zwrotu FI1Z)* 3.274.931 5,90
Noble Funds TFI S.A.]D U] G ] DNMblE Funds Fundusem Inwestycyjnym Otwartym,
Noble Funds Specjalistycznyn Funduszm Inwestyjny m Otwartym oraz Noble Fund
Opportunity Funduszem Inwestycyjnym =DP N Qi W\ 2.934.690 5,29
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty** 2.866.781 5,17
NN OFE 2.872.954 5,18
Asbisc Enterprises Plc program buyback) 16.389 0,03

* 1 W\P DNFML RGSRZLDGDM F\FK JARVYZ QD :=$ SRVLDGD£¢4bdBi® ]H] 4XHUFXV 3DUDVRORZ\ 6),2

z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku.

=JRGQLH ] IDZLDGRPLHQLHP ] SD(G]JLHUQLND URNX

TransakcjeisaldapoPL G]\ 6SyaN D MHM VSyaNDPL ]DOH*Q\PL JRVWDA&\ Z\& F]R(
6SyaND

: WRNX VZHM ]Z\N4HM G]LD4DOQR FL 6SyaND |]DzDU&D Z FL JX URWXDMDDQVDNFMH
QDVW SXM FH VDOGD QD NRQLHF URNX

Transakcje (handlowe) ZHZQ WUJJUXSRZH

6SUJHGD* WRZD 1DE\FLH WRZDU
2016 2015 2016 2015
usD uUsbD usD uUsD
6SyaNL |[DOH*QH 488.695.740 _ 445.731.589 34.755.468 44,284,021
6SUJHGD* XVvaxX IDE\FLH XVvaxJ
2016 2015 2016 2015
usD usD usD usD
6SyaNL |DOH*QH 1.762.643 2.260.134 555.466 1.243.129
Salda(handlowe) ZHZQ WUJJUXSRZH
(Nota 14)
.ZRW\ QDOH*QF .ZRW\ QDOH*QF
RG VWA ]DOH*Q\I VSYyaNRP ]DOH*Q
2016 2015 2016 2015
usD usD usD usD
6SyaNL ]JDOH*QH 73.809.777 __ 69.424.921 4.733.074 4.640.104
B3R*\F]NL XG]JLHORQH VSyaNRP ]D
2016 2015
usD USsD
3R *\F{jitkielone VSYyaNRP ]D@ibta Q)P 1.066.625 1.073.759
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27. TUDQVDNFMH L VDOGD ] SRGPLRWDRLGRIV]IDQ\PL

PR*\Ki]R Jy & HoRielone VSYyaANRP ]JDOH*Q\P SU]JHG XWZRU]JHQLHP UM]HULH]RBPHY8EHHNLQH V
L \analizoware SRQL*HM

6SyaNL |[DOH*QH Oprocentowanie Waluta
*UyGaF 2016 2015
% uUsD uUsD
CJSC ASBIS (Nota) 4% UsD 1.066.625 1.073.759

6XPD RGVHWHN RWU]J\PDQ\FK RG VSYyaHN ]JDOH*Q\FK SUJHG XWZRUJHQLH
SRQL*HM

2016 2015
usD uUsD
CJSC ASBISnota i) (nota 6) 42.000 42.000

) 6SyaND &-6& $6%,6 SRGSLVDAD XPRZ SR*\F]NL ]H 6SyaN 3R*\GQND
JRVWDiU VSADFRQD Z FL JX PLHVL F\

7TUDQVDNFMH L VDOGD ] NOXF]RZ\PL FIARQNDPL NLHURZQLFWZD

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
UsbD UsD usbD UsD

\QDJURG]JHQLH L NRU]J\+FL "\UHN
wykonawczych 417.764 284.614 417.764 153.428
'\QDJURG]HQLH "\thnitWWbRawgzZch 2.216 16.670 2.216 16.670
Wynagrodzenie kluczowego personelu
-Dla "\UHNWRUyZ - 21.858 - 21.858
-'OD LQQ\FK NOXF]RZ\FK F]JaRQN 714.338 958.379 105.110 255.712
6NaAaDGNL SUDRBRIGDbwerniczy 12.629 7.276 12.629 7.276
6NaDGNL SUBKEGDPZIFHF]IHQLH VS
iinne ZLDGF]JHQLD 137.571 139.035 59.377 57.159

1.284.518 1.427.832 597.096 512.103

8]JRGQLHQLD GRWDAMW @R BL Z IRUPLH DNFML

Zgodnie z G H F\]awyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 23 czerwca 2015 zatwierdzony |RVWD &
SURJUDP VNXSX DNMWWLy B& XQFKQLA NOXF]RZH NLHURZQLFWZR GR QDE\ZDQLD DV
1D JUXGQLD *UXSD PLDaD QDVW SXM F\ X]JRGQLHQLD FR GR SaDWQR FL Z II

3URJUDP RSFML QD DNFMH UR]JOLF]DQ\ SU]JH] NDSLWDAa\

- maksymalna NZRWD PR*OLZD GR Z\NRUJ\VWDQLD GR UHDOL]DFML SURJUDPX

- PDNV\PDOQD LOR it DNFML NWyUH PRJ JRVWDU QDE\WH Z UDPDFK SURJUDP
- UDP\ FIDVRZH SURJUDPX Z\QRV] PLHVL F\ RG SRGM FLD XFKZzZDa\

- DNFMH QDE\WH Z UDPDFK SURJPD®NX BRJHESBSYBEMWUSU]H] PDNVLPXP GZD ODW

nabycia
- PLQLPDOQD FHQD QDE\FLD DNFML Z UDPDFK SURJUDPX Z\QRVL 3/1 1D DN
3/1 ]D DNFM

Na koniec 2016 URNX 6SyaND SRV 15889 @015 16.369) bkcji nabytychzD 4 F]Q NZ.B3WUSD
(2015: 14.234 USD),
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28. .RVI]W\ RVRERZH L UHGQLD OLF]JED SUDFRZQLNYyZ

Grupa 6SyaND
2016 2015 2016 2015
USsD USD USsD USD

‘\QDJURG]HQLD L LQQH NRUJ\ FL__ 25292730 27.951.121 3.549.988 4.103.665

UHGQLD SUFFREZ QLR ZUDKRNX Z\QL 1.152 1.290 113 130

29. =\VN QD DNFM

2016 2015
usD uUsD

Zysk(strata) ]JD URN SUJ\SLVDQ\ DNFMRQDULXV]RP SRGF 4.617.243 _ (17.158.036)

UHGQLD ZDORQ@DDNFML GOD FHOyZ SRGVWDZRZHJR
DNFM 55.500.000 _ 55.500.000

Centy USD Centy USD
BRGVWDZRZ\ L UR]JZRGQLRQ\ ]J\VN QD DNFM 8,32 (30,92)

30. 3Ra FIHQLD MHGQRVWHN JRVSRGDUF]\FK
Grupa
1. Akwizycje

11. :DUWR U ILZAURLNDM FD ] DNZL]J\FML

2016 2015
UsbD usD

Stan na 1 stycznia 1.555.972 1.734.340
6WUDWD ] W\wWXaX povwiDW\ ZDUWR FL (250.000) -
5y*QLFD NXUVRZD ] SUJHOLF]HQLD (50.768) (178.368)
Stan na 31 grudnia (nota i) 1.255.204 1.555.972
() 6BNDSLWDOL]RZDQD ZDUWR U ILUP\ Z\QLN&D ] DNZL]J\FML QDVW SXM F\F

2016 2015

usb usD
ASBIS d.o.0. (BA) (ZF]H QMelditend D.O.O. Sarajevo) 367.911 381.349
SHARK Computers a.s. 887.293 1.174.623

1.255.204 1.555.972

(i) 6WUDWD ] W\WXaX XWUDW\ ZDUWR FL SU]H] ZDUV
VSyaNL ]JDOH*QHM

2016 2015
usb USsSD
SHARK Computers a.s. (250.000) -
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