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Szanowni Akcjonariusze , 
 
�0�D�P�� �S�U�]�\�M�H�P�Q�R���ü�� �S�R�G�]�L�H�O�L�ü�� �V�L�
�� �]�� �3�D���V�W�Z�H�P�� �V�Z�R�M����
�U�D�G�R���F�L�����]���R�G�E�X�G�R�Z�\���I�L�U�P�\.  Po bardzo trudnym 2015 
�U�R�N�X���� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�U�D�]�� �U�R�]�V�]�H�U�]�R�Q�\�� �]�H�V�S�y�á��
�P�D�Q�D�J�H�U�V�N�L�� �S�R�G�M���á�� �Z�\�]�Z�D�Q�L�H�� �L�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á��
prognozowane wyniki finansowe - c�R�������F�R���S�U�]�H�]���Z�L�H�O�X��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�U�L�X�V�]�\�� �E�\�á�R�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �]�D��niewykonalne 
zadanie���� �'�R�Z�L�H�G�O�L���P�\���� �*�H�� �]�� �Z�á�D���F�L�Z�\�P�� �S�R�G�H�M���F�L�H�P����
�P�R�*�H�P�\���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���R�V�L���J�Q���ü���Z�V�]�\�V�W�N�R�� 
 
�:�� ���������� �U�R�N�X�� �X�G�D�á�R�� �V�L�
�� �Q�D�P�� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�ü�� �L�V�W�R�W�Q�H��
�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���� �3�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�� �X�G�D�á�R�� �Q�D�P�� �V�L�
�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�ü��
�Q�D�V�]���� �I�L�U�P�
�� �M�D�N�R�� �S�U�H�I�H�U�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D��APPLE 
na Ukrain�
���� �%�L�D�á�R�U�X���� �R�U�D�]�� �.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q���� �'�D�á�R�� �Q�D�P�� �W�R��
�L�V�W�R�W�Q���� �S�R�S�U�D�Z�
�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �N�W�y�U�H�M�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �V�L�
��
spodziewamy.  �3�R���G�U�X�J�L�H�����X�G�D�á�R���Q�D�P���V�L�
���]�G�R�E�\�ü���N�L�O�N�D��
�N�R�Q�W�\�Q�H�Q�W�y�Z���G�O�D���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���V�]�H�U�R�N�L�H�M���J�D�P�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
�U�y�*�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�R�Z���� �3�R�� �W�U�]�H�F�L�H���� �X�G�D�á�R�� �Q�D�P�� �V�L�
��
�]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�\�ü���Q�D�V�]�����V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�R�V�]�W�y�Z�����F�R���V�S�U�D�Z�L�á�R���*�H��
�M�H�V�W�H���P�\�� �O�*�H�M�V�]���� �L�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �H�O�D�V�W�\�F�]�Q���� �I�L�U�P������ �1�D��
�N�R�Q�L�H�F���� �F�K�F�L�D�á�E�\�P�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�R�G�N�U�H�V�O�L�ü�� �Z�D�J�
�� �Z�V�S�D�U�F�L�D����
�M�D�N�L�H�� �R�W�U�]�\�P�D�O�L���P�\�� �R�G�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�Fh interesariuszy 
ASBIS. �%�H�]�� �L�F�K�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���� �Q�D�V�]�D�� �S�U�D�F�D�� �E�\�á�D�E�\��
�W�U�X�G�Q�L�H�M�V�]�D���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �F�K�F�L�D�á�E�\�P�� �S�R�G�]�L�
�N�R�Z�D�ü��
wszystkim pracownikom ASBIS�����N�W�y�U�]�\���V�S�U�D�Z�L�O�L�����*�H���W�H�Q��
�F�X�G�R�Z�Q�\���]�Z�U�R�W���E�\�á���P�R�*�O�L�Z�\. 
 
�&�K�F�L�D�á�E�\�P�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �W�
�� �R�N�D�]�M�
�� �D�E�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�ü��
naszych akcjonariu�V�]�\���� �*�H�� �E�
�G�]�L�H�P�\�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�O�L��
�E�X�G�R�Z�
�� �I�L�U�P�\�� �Q�D�� �Z�á�D���F�L�Z�\�F�K�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�F�K�� �L��
�]�R�E�R�Z�L���]�X�M�H�P�\�� �V�L�
�� �]�D�S�H�Z�Q�L�ü�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q���� �Z�D�U�W�R���ü�� �Z��
�S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� 
 
Siarhei Kostevitch 
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�$�6�%�,�6�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���F�]�R�á�R�Z�\�F�K���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���E�U�D�Q�*�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�M�����Ä�,�7�´�����Q�D��
�U�\�Q�N�D�F�K�� �Z�V�F�K�R�G�]���F�\�F�K�� �(�X�U�R�S�\���� �%�O�L�V�N�L�H�J�R�� �:�V�F�K�R�G�X�� �L�� �$�I�U�\�N�L�� ���(�0�(�$������ �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej, 
�U�H�S�X�E�O�L�N�D�F�K�� �Q�D�G�E�D�á�W�\�F�N�L�F�K���� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�Hgo, na Bliskim Wschodzie  
�L�� �Z�� �$�I�U�\�F�H�� �3�y�á�Q�R�F�Q�H�M���� �á���F�]���F�\�P�� �V�]�H�U�R�N�L�� �]�D�V�L�
�J�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�� �V�]�H�U�R�N�L�P�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���6�S�y�á�N�L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H���V�L�
���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K����
�6�á�R�Z�D�F�M�D���� �3�R�O�V�N�D���� �&�]�H�F�K�\�� �5�X�P�X�Q�L�D���� �&�K�R�U�Z�D�F�M�D���� �6�á�R�Z�H�Q�L�D���� �%�X�á�J�D�U�L�D���� �6�H�U�E�L�D���� �:�
�J�U�\���� �N�U�D�M�H�� �%�O�L�V�N�L�H�J�R��
�:�V�F�K�R�G�X�� ���P�L�
�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�� �(�P�L�U�D�W�\�� �$�U�D�E�V�N�L�H���� �,�U�D�N���� �.�D�W�D�U�� �L�� �L�Q�Q�H�� �S�D���V�W�Z�D�� �=�D�W�R�N�L������ �5�R�V�M�D����
�%�L�D�á�R�U�X�������.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q���L���8�N�U�D�L�Q�D. 

�*�U�X�S�D�� �M�H�V�W�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�� ���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �]�D�M�P�X�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� �P�R�Q�W�D�*�H�P��
�V�S�U�]�
�W�X�����L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U�y�Z���V�\�V�W�H�P�y�Z�����Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���P�D�U�H�N���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���L���V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K�����R�U�D�]���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
�J�R�W�R�Z�\�F�K�� �P�D�U�H�N�� �N�O�D�V�\�� �$���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �N�R�P�S�X�W�H�U�\�� �V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���� �O�D�S�W�R�S�\���� �V�H�U�Z�H�U�\�� �L�� �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �V�L�H�F�L�R�Z�H�� �G�O�D��
�P�D�á�\�F�K�� �L�� ���U�H�G�Q�L�F�K �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� �R�U�D�]�� �G�O�D�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z�� �G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K���� �$�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]��
�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�R�N�L�H�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���� �P�R�G�X�á�y�Z���� �X�U�]���G�]�H����
�S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]�� �P�R�E�L�O�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����:�L�
�N�V�]�R���ü�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��nabywamy 
�R�G�� �Z�L�R�G���F�\�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �,�Q�W�H�O���� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �0�L�F�U�R�� �'�H�Y�L�F�H�V�� ���Ä�$�0�'�´������
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Apple, Lenovo i Hitachi. Ponadto 
�L�V�W�R�W�Q�D�� �F�]�
���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\ �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L��
�Z�á�D�V�Q�\�P�L���3�U�H�V�W�L�J�L�R���L���&�D�Q�\�R�Q.  

ASBISc �U�R�]�S�R�F�]���á�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Z�� ���������� �U���� �Q�D�� �%�L�D�á�R�U�X�V�L�����:�� ���������� �U���� �]�D�á�R�*�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�á�D�� �V�S�y�á�N�D�� �K�R�O�G�L�Q�J�R�Z�D�� �Q�D��
�&�\�S�U�]�H���� �D�� �*�U�X�S�D�� �S�U�]�H�Q�L�R�V�á�D�� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �G�R�� �/�L�P�D�V�V�R�O���� �3�R�S�U�]�H�]�� �G�Z�D�� �J�á�y�Z�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�Mne  
(w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���V�L�H�F�L���S�O�D�F�y�Z�H�N�����V�N�á�D�G�D�M���F�H�M���V�L�
���]���������P�D�J�D�]�\�Q�y�Z���Z���������N�U�D�M�D�F�K�����=�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���Q�D�V�]�H�M���V�L�H�F�L��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�P�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �G�R�� �N�U�D�M�y�Z���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�������D���W�D�N�*�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����á���F�]�Q�L�H���Z���R�N�����������N�U�D�M�D�F�K.   

�6�L�H�G�]�L�E�D�� �L�� �J�á�y�Z�Q�H�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�� �6�S�y�á�N�L�� �P�L�H���F�L�� �V�L�
�� �Z�� �'�L�D�P�R�Q�G�� �&�R�X�U�W���� ������ �.�R�O�R�Q�D�N�L�R�X�� �6�W�U�H�H�W����
Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr. 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\�� �U�D�S�R�U�W�� �U�R�F�]�Q�\�� �]�R�V�W�D�á�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �D�U�W�\�N�X�á�H�P�� ������ �X�V�W�
�S�� ���� �S�X�Q�N�W�� ���� �5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��
�0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D���������O�X�W�H�J�R�������������U�����Z���V�S�U�D�Z�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���E�L�H�*���F�\�F�K���L���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K��
�S�U�]�H�]�� �H�P�L�W�H�Q�W�y�Z�� �S�D�S�L�H�U�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�� �]�D�� �U�y�Z�Q�R�Z�D�*�Q�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
�Z�\�P�D�J�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �S�U�D�Z�D�� �S�D���V�W�Z�D�� �Q�L�H�E�
�G���F�H�J�R�� �S�D���V�W�Z�H�P�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�P���� �=�D�Z�D�U�W�H�� �Z�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P��
�U�D�S�R�U�F�L�H�� �U�R�F�]�Q�\�P�� �R�G�Z�R�á�D�Q�L�D�� �G�R�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�W�\�F�]���� �V�S�y�á�N�L�� �$�6�%�,�6�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �Z�V�]�H�O�N�L�H��
�R�G�Z�R�á�D�Q�L�D���G�R���*�U�X�S�\���G�R�W�\�F�]�����$�6�%�,�6�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F���R�U�D�]���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K���]���Q�L�����S�R�G�P�L�R�W�y�Z���]�D�O�H�*�Q�\�F�K����
�:�\�U�D�*�H�Q�L�D�� �Ä�P�\�´���� �Ä�Q�D�V�´���� �Ä�Q�D�V�]�´�� �R�U�D�]�� �S�R�G�R�E�Q�H���� �F�R�� �G�R�� �]�D�V�D�G�\���� �R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �G�R�� �*�U�X�S�\�� ���Z�� �W�\�P�� �G�R�� �M�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���]�D�O�H�*�Q�\�F�K�����Z���]�D�O�H�*�Q�R�V�F�L���R�G���N�U�D�M�X�����R���N�W�y�U�\�P���P�R�Z�D�������F�K�\�E�D���*�H���]���N�R�Q�W�H�N�V�W�X���M�D�V�Q�R��
w�\�Q�L�N�D���� �*�H�� �R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �R�Q�H�� �W�\�O�N�R�� �G�R�� �V�D�P�H�M�� �6�S�y�á�N�L���� �Ä�$�N�F�M�H�´�� �R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �G�R�� �L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K�� �D�N�F�M�L�� �]�Z�\�N�á�\�F�K��
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���G�R���R�E�U�R�W�X���Q�D���*�L�H�á�G�]�L�H���3�D�S�L�H�U�y�Z���:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H. 
 
�6�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���R�G�Q�R�V�]���F�H���V�L�
���G�R���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L 

 
Niniejszy raport roczny zawiera stwierdz�H�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �R�F�]�H�N�L�Z�D���� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �Q�D�V�]�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �:�L�H�O�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H���� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �V�L�
�� �Z��
�R�N�U�H���O�H�Q�L�D�F�K�� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �Ä�P�R�*�H�´���� �Ä�E�
�G�]�L�H�´���� �Ä�R�F�]�H�N�L�Z�D�ü�´���� �Ä�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�ü�´���� �Ä�X�Z�D�*�D�ü�´���� �Ä�V�]�D�F�R�Z�D�ü�´�� �R�U�D�]��
pod�R�E�Q�\�F�K���� �X�*�\�W�\�F�K�� �Z�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �N�Z�D�U�W�D�O�Q�\�P���� �=�� �Q�D�W�X�U�\�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �W�H�� �S�R�G�O�H�J�D�M���� �Z�L�H�O�X��
�]�D�á�R�*�H�Q�L�R�P���� �U�\�]�\�N�X�� �L�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���� �:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �P�R�J���� �]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R�� �U�y�*�Q�L�ü�� �V�L�
�� �R�G��
�W�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �Z�\�U�D�*�R�Q�R���� �O�X�E�� �N�W�y�U�\�F�K�� �P�R�*�Q�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�ü�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H���� �R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K�� �V�L�
�� �G�R��



 

�R�F�]�H�N�L�Z�D���� �F�R�� �G�R�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �=�Z�U�D�F�D�P�\�� �X�Z�D�J�
�� �F�]�\�W�H�O�Q�L�N�y�Z���� �D�E�\�� �]�E�\�W�Q�L�R�� �Q�L�H�� �S�R�O�H�J�D�O�L�� �Q�D�� �W�D�N�L�F�K��
�V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�F�K�����J�G�\�*���V�����R�Q�H���D�N�W�X�D�O�Q�H���M�H�G�\�Q�L�H���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X���U�R�F�]�Q�H�J�R�� 
 
�3�R�Z�\�*�V�]�H�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D�� �Q�D�O�H�*�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�ü�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �Z�V�]�H�O�N�L�P�L�� �G�D�O�V�]�\�P�L�� �S�L�V�H�P�Q�\�P�L�� �O�X�E�� �X�V�W�Q�\�P�L��
�V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�P�L�� �R�G�Q�R�V�]���F�\�P�L�� �V�L�
�� �G�R�� �R�F�]�H�N�L�Z�D���� �Z�R�E�H�F�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �Z�\�G�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �O�X�E�� �S�U�]�H�]�� �R�V�R�E�\��
�G�]�L�D�á�D�M���F�H�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �L�P�L�H�Q�L�X���� �1�L�H�� �E�L�H�U�]�H�P�\�� �Q�D�� �V�L�H�E�L�H�� �*�D�G�Q�H�J�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �G�R�� �Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L�� �D�Q�L�� �G�R 
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D���� �D�Q�D�O�L�W�\�N�y�Z�� �O�X�E�� �G�D�Q�\�F�K�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K���� �D�Q�L�� �W�H�*�� �G�R�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R�� �Z�\�G�D�Q�L�D��
�M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N�� �N�R�U�H�N�W�� �G�R�� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H���� �Z�� �F�H�O�X�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�H�Q�L�D�� �]�G�D�U�]�H���� �O�X�E�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L��
�]�D�F�K�R�G�]���F�\�F�K���S�R���G�D�F�L�H���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X���U�R�F�]�Q�H�J�R�� 
 
Dane b �U�D�Q�*�R�Z�H���L���U�\�Q�N�R�Z�H 

 
�:�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �U�R�F�]�Q�\�P�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�P�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�� �U�\�Q�N�y�Z���� �Q�D��
�N�W�y�U�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�P�\�� �L��konkurujemy. Informacje o rynku, naszym udziale w rynku, pozycji rynkowej, 
�Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�F�K�� �Z�]�U�R�V�W�X���� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �L�Q�Q�H�� �G�D�Q�H�� �E�U�D�Q�*�R�Z�H�� �R�G�Q�R�V�]���F�H�� �V�L�
�� �G�R�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 
�L�� �U�\�Q�N�X���� �Q�D�� �N�W�y�U�\�P�� �G�]�L�D�á�D�P�\���� �R�E�H�M�P�X�M���� �G�D�Q�H�� �L�� �U�D�S�R�U�W�\�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �U�y�*�Q�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �W�U�]�H�F�L�H���� �U�R�]�P�R�Z�\�� 
�]�� �Q�D�V�]�\�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�L�H���� �'�D�Q�H�� �U�\�Q�N�R�Z�H�� �L�� �E�U�D�Q�*�R�Z�H�� �R�G�Q�R�V�]���F�H�� �V�L�
�� �G�R��
�Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���X�]�\�V�N�D�O�L���P�\���R�G���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���G�D�Q�\�F�K���E�U�D�Q�*�R�Z�\�F�K�����Z���W�\�P: 

�x Gartner i GfK - �Z�L�R�G���Fe firmy badawcze �E�U�D�Q�*�\���,�7, 

�x IDC �± organizacja dedykow�D�Q�D���S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���G�D�Q�\�F�K���E�U�D�Q�*�\���,�7�����R�U�D�] 

�x �,�Q�Q�H���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H���E�D�G�D�Q�L�D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H���Z���Q�D�V�]�\�P���V�H�N�W�R�U�]�H 

�-�H�V�W�H���P�\���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L�����*�H���S�X�E�O�L�N�D�F�M�H�����D�Q�N�L�H�W�\���L���S�U�R�J�Q�R�]�\���E�U�D�Q�*�R�Z�H���V�����Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�H�����D�O�H���Q�L�H���G�R�N�R�Q�D�O�L���P�\���L�F�K��
�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�M���Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L�����L���Q�L�H���P�R�*�H�P�\���J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�ü���L�F�K���G�R�N�á�D�G�Q�R���F�L���D�Q�L���N�R�P�S�O�H�W�Q�R���F�L�����'�D�Q�H���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\�F�K��
�D�Q�D�O�L�W�\�N�y�Z�� �P�R�J�á�\�� �Q�L�H�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �]�P�L�D�Q�� �Q�D �U�\�Q�N�D�F�K�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 
i w �]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���P�R�J�á�\���V�W�D�ü���V�L�
���Q�L�H�D�N�W�X�D�O�Q�H���L���Q�L�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�ü���S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�F�K��
�W�U�H�Q�G�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K. 

�3�R�Q�D�G�W�R�����Z���Z�L�H�O�X���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���U�D�S�R�U�F�L�H���U�R�F�]�Q�\�P���]�D�Z�D�U�O�L���P�\���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���Q�D�V�]�H�M��
�E�U�D�Q�*�\�� �L�� �Q�D�V�]�H�M�� �S�R�]�\�F�M�L�� �U�\�Q�N�R�Z�H�M�� �R�S�D�U�W�H�� �Q�D�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �Z�á�D�V�Q�\�P�� �L�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �E�D�G�D�Q�L�D�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z��
�U�\�Q�N�R�Z�\�F�K���� �1�L�H�� �P�R�*�H�P�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�ü���� �*�H�� �S�U�]�\�M�
�W�H�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���� �Q�D�V�]���� �S�R�]�\�F�M�
��
�U�\�Q�N�R�Z�������1�D�V�]�H���E�D�G�D�Q�L�D���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���*�D�G�Q�H���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H���(�U�y�G�á�D. 

Dane finansowe i operacyjne  

Niniejszy raport roczny zawiera sprawozdanie finansowe oraz inne dane finansowe �R�G�Q�R�V�]���F�H�� �V�L�
��do 
�*�U�X�S�\���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �]�D�Z�L�H�U�D��zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 
dwunastu mi�H�V�L�
�F�\ �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �U���� �=�D�á���F�]�R�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R 
�V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �����,�)�5�6����  
�L���]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���Z���G�R�O�D�U�D�F�K���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�F�K. 

�:�D�O�X�W���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�����6�S�y�á�N�L���M�H�V�W�� �G�R�O�D�U�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L���� �=�� �W�H�J�R�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �Z�� �Z�D�O�X�W�D�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Q�L�*��
�Q�D�V�]�D�� �Z�D�O�X�W�D�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�D�� �V���� �S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H�� �Q�D�� �G�R�O�D�U�\�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �N�X�U�V�H�P�� �Z�\�P�L�D�Q�\��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P���Z���G�Q�L�X���G�D�Q�H�M���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L. 

�1�L�H�N�W�y�U�H�� �G�D�Q�H�� �D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q�H�� �]�D�Z�D�U�W�H�� �Z�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �U�R�F�]�Q�\�P���� �Z�� �W�\�P�� �G�D�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Ze  
�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�����]�R�V�W�D�á�\���]�D�R�N�U���J�O�R�Q�H�����=���W�H�J�R���S�R�Z�R�G�X���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�F�K���Z���U�D�S�R�U�F�L�H���W�D�E�H�O���V�X�P�D��
�N�Z�R�W�� �Z�� �G�D�Q�H�M�� �N�R�O�X�P�Q�L�H�� �O�X�E�� �Z�L�H�U�V�]�X�� �P�R�*�H�� �U�y�*�Q�L�ü�� �V�L�
�� �Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �R�G�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �á���F�]�Q�H�M�� �S�R�G�D�Q�H�M�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�M��
kolumny lub wiersza. 

�:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �N�Z�R�W�\�� �Z�\�U�D�*�R�Q�H�� �V���� �Z���W�\�V�L���F�D�F�K���� �]�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �G�D�Q�\�F�K�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L�� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�D��
�D�N�F�M�
���R�U�D�]���N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\�����R���L�O�H���Q�L�H���]�D�]�Q�D�F�]�R�Q�R���L�Q�D�F�]�H�M.  
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PUNKT 1. INFORMACJE PODSTAWOWE 

Prezentacja walut i informacje o kursach wymiany   

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie rocznym �G�R�� �Ä�8�6�'�´�� �L�� �Ä�G�R�O�D�U�D��
�D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R�´���V�����R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�P�L���G�R���S�U�D�Z�Q�H�J�R�����U�R�G�N�D���S�á�D�W�Q�L�F�]�H�J�R���Z���6�W�D�Q�D�F�K���=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�\�F�K�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H��
�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �G�R�� �Ä�(�8�5�´�� �L�� �Ä�H�X�U�R�´�� �V���� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�P�L�� �G�R�� �S�U�D�Z�Q�H�J�R ���U�R�G�N�D�� �S�á�D�W�Q�L�F�]�H�J�R�� 
�Z�� �S�D���V�W�Z�D�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�F�K�� �8�Q�L�L�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�M���� �N�W�y�U�H�� �S�U�]�\�M�
�á�\�� �M�H�G�Q�R�O�L�W���� �Z�D�O�X�W�
�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �7�U�D�N�W�D�W�H�P�� �:�(����
�F�]�\�O�L�� �7�U�D�N�W�D�W�H�P�� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���F�\�P�� �:�V�S�y�O�Q�R�W�
�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N������ �S�R�G�S�L�V�D�Q�\�P�� ������ �P�D�U�F�D�� ���������� �U���� �Z�� �5�]�\�P�L�H����
zmienionym Traktatem o Unii Europejskiej, podpisanym 7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem  
�]�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�X�� �S�R�G�S�L�V�D�Q�\�P�� ���� �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� �U���� �Z�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�L�H���� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �5�R�]�S�R�U�]���G�]�H����
�5�D�G�\�����:�(�����Q�U���������������������Z�V�]�\�V�W�N�L�H���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���G�R���Ä�3�/�1�´���L���Ä�]�á�R�W�H�J�R�´���V�����R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�P�L���G�R���S�U�D�Z�Q�H�J�R�����U�R�G�N�D��
�S�á�D�W�Q�L�F�]�H�J�R���Z���3�R�O�V�F�H.  

Wszystki�H�� �N�Z�R�W�\�� �Z�� �G�R�O�D�U�D�F�K�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�F�K���� �H�X�U�R�� �L�� �]�á�R�W�\�F�K�� �S�R�O�V�N�L�F�K��i innych walutach �Z�\�U�D�*�R�Q�H�� �V���� 
�Z���W�\�V�L���F�D�F�K�����]���Z�\�M���W�N�L�H�P���G�D�Q�\�F�K���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���O�L�F�]�E�\���D�N�F�M�L���L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D���D�N�F�M�
�����R���L�O�H���Q�L�H���]�D�]�Q�D�F�]�R�Q�R���L�Q�D�F�]�H�M. 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���± za wskazane okresy �± wybrane �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �N�X�U�V�X�� ���U�H�G�Q�L�H�J�R��
�N�X�S�Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\ z godz. 11:00���� �S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �1�D�U�R�G�R�Z�\�� �%�D�Q�N�� �3�R�O�V�N�L�� ���Ä�1�%�3�´���� �G�O�D�� �]�á�R�W�H�J�R��
���Ä�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���1�%�3�´�������Z�\�U�D�*�R�Q�H�J�R���Z���]�á�R�W�\�F�K���]�D���G�R�O�D�U�D���L���Z���]�á�R�W�\�F�K���]�D���H�X�U�R�����3�R�Q�L�*�V�]�H���N�X�U�V�\��
�Z�D�O�X�W�R�Z�H�� �P�R�J���� �U�y�*�Q�L�ü�� �V�L�
���R�G�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\�F�K�� �N�X�U�V�y�Z�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �Q�D�V�]�H�J�R��
skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji finansowych przedstawionych w 
�Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �U�R�F�]�Q�\�P���� �3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�D�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �Q�L�H�� �P�D�� �V�X�J�H�U�R�Z�D�ü���� �*�H�� �N�Z�R�W�\�� �Z�� �G�R�O�D�U�D�F�K��
a�P�H�U�\�N�D���V�N�L�F�K�� �I�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���� �R�N�U�H���O�R�Q�H�� �N�Z�R�W�\�� �Z�� �]�á�R�W�\�F�K�� �O�X�E�� �H�X�U�R���� �D�Q�L�� �*�H�� �N�Z�R�W�\�� �W�D�N�L�H�� �P�R�J�á�\��
�E�\�ü���S�U�]�H�O�L�F�]�R�Q�H���Q�D���]�á�R�W�H���O�X�E �H�X�U�R�����Z�H�G�á�X�J���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���V�W�D�Z�N�L. 

 
 �5�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���������J�U�X�G�Q�L�D 

Rok (�]�á�R�W�\���]�D�������������G�R�O�D�U�D���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R) 2012 2013 2014 2015 2016 

Kurs wymiany na koniec okresu ....................................  3,10 3,01 3,51 3,90 4,18 

���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X (1) .........................  3,23 3,16 3,18 3,79 3,97 

�1�D�M�Z�\�*�V�]�\���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X ......................  3,58 3,37 3,55 4,04 4,25 

�1�D�M�Q�L�*�V�]�\���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X ........................  3,07 3,01 3,00 3,56 3,72 
      __________ 

 ���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���F�H�O�Q�\���R�J�á�R�V�]�R�Q�\���S�U�]�H�]���1�%�3���R�V�W�D�W�Q�L�H�J�R���G�Q�L�D���U�R�E�R�F�]�H�J�R���N�D�*�G�H�J�R���P�L�H�V�L���F�D���Z���G�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H 



 

�0�L�H�V�L���F (�]�á�R�W�\���]�D�������������G�R�O�D�U�D���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R) 

�1�D�M�Z�\�*�V�]�\��
kurs wymiany 

�Z���F�L���J�X��
�P�L�H�V�L���F�D 

�1�D�M�Q�L�*�V�]�\�� 
kurs wymiany 

�Z���F�L���J�X��
�P�L�H�V�L���F�D 

�6�W�\�F�]�H�� 2016 .................................................................................................  4,15 3,93 

Luty 2016 .......................................................................................................  4,06 3,91 

Marzec 2016 ..................................................................................................  3,99 3,75 

�.�Z�L�H�F�L�H�� 2016 ...............................................................................................  3,90 3,72 

Maj 2016 ........................................................................................................  3,98 3,82 

Czerwiec 2016 ...............................................................................................  4,03 3,81 

Lipiec 2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  4,02 3,94 

�6�L�H�U�S�L�H����2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  3,91 3,78 

�:�U�]�H�V�L�H����2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �« .. 3,92 3,81 

�3�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N��2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« .. 3,98 3,83 

Listopad 2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«  4,20 3,89 

�*�U�X�G�]�L�H����2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«  4,25 4,11 

�6�W�\�F�]�H�������������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« . 4,23 4,04 

Luty ���������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«�«  4,09 3,98 
    

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �G�O�D�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K�� �G�D�W�� �L�� �R�N�U�H�V�y�Z����kurs na koniec okresu, �N�X�U�V�� ���U�H�G�Q�L�� �R�U�D�]��
�Q�D�M�Z�\�*�V�]�\���L�� �Q�D�M�Q�L�*�V�]�\�� �N�X�U�V�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �(�X�U�R�� �G�R�� �G�R�O�D�U�D�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R�� �Z�\�O�L�F�]�R�Q�\�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H���N�X�U�V�y�Z 
�R�J�á�R�V�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���1�D�U�R�G�R�Z�\���%�D�Q�N���3�R�O�V�N�L. 

�5�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���������J�U�X�G�Q�L�D�� 
(�H�X�U�R���]�D�������������G�R�O�D�U�D���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R) 2012 2013 2014 2015 2016 

Kurs wymiany na koniec okresu ....................................  0,7582 0,7263 0,8228 0,9154 0,9447 

���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X (1) .........................  0,7740 0,7532 0,7586 0,9063 0,9067 

�1�D�M�Z�\�*�V�]�\���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X ......................  0,8261 0,7828 0,8228 0,9489 0,9629 

�1�D�M�Q�L�*�V�]�\���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\���Z���F�L���J�X���R�N�U�H�V�X ........................  0,7718 0,7236 0,7163 0,8293 0,8706 
      __________ 

���U�H�G�Q�L���N�X�U�V���Z�\�P�L�D�Q�\��NBP Euro do USD ostatniego dnia roboczego �N�D�*�G�H�J�R���P�L�H�V�L���F�D���Z���F�]�D�V�L�H���G�D�Q�H�J�R���R�N�U�H�V�X 



 

�0�L�H�V�L���F��(�H�X�U�R���]�D�������������G�R�O�D�U�D���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R) 

�1�D�M�Z�\�*�V�]�\��
kurs wymiany 

�Z���F�L���J�X��
�P�L�H�V�L���F�D 

�1�D�M�Q�L�*�V�]�\�� 
kurs wymiany 

�Z���F�L���J�X��
�P�L�H�V�L���F�D 

�6�W�\�F�]�H������������ .................................................................................................  0,9281 0,9149 

Luty 2016 .......................................................................................................  0,9214 0,8832 

Marzec 2016 ..................................................................................................  0,9207 0,8807 

�.�Z�L�H�F�L�H����2016 ...............................................................................................  0,8883 0,8746 

Maj 2016 ........................................................................................................  0,8984 0,8706 

Czerwiec 2016 ...............................................................................................  0,9051 0,8795 

Lipiec 20�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  0,9105 0,8975 

�6�L�H�U�S�L�H����20�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  0,9020 0,8823 

�:�U�]�H�V�L�H����2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« .. 0,8970 0,8871 

�3�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N��2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«����  0,9192 0,8942 

Listopad 2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« �«  0,9462 0,9010 

�*�U�X�G�]�L�H����2016�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�� . 0,9629 0,9258 

�6�W�\�F�]�H����2017�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«��  0,9607 0,9301 

Luty ���������«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�������� ....... 0,9516 0,9246 
    

Wybrane dane finansowe  

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �Z�\�E�U�D�Q�H��historyczne dane finansowe �]�D�� �O�D�W�D�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D��2016  
i 2015. �'�D�Q�H���W�H���S�R�Z�L�Q�Q�\���E�\�ü���D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���Z���S�R�á���F�]�H�Q�L�X���] punktem �����Ä�2�P�y�Z�L�H�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���L��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z�� �U�R�]�Z�R�M�X�´�� �R�U�D�]��skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym ���Z�á���F�]�D�M���F��
noty) �]�D�á���F�]�R�Q�\m do niniejszego raportu rocznego. Dane finansowe prezentowane zgodnie z MSSF 
�S�R�F�K�R�G�]�����]�H���]�E�D�G�D�Q�H�J�R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�Rwanego sprawozdania finansowego.  

�'�O�D���S�D���V�W�Z�D���Z�\�J�R�G�\�����S�H�Z�Q�H���N�Z�R�W�\���Z���8�6�'���G�O�D���U�R�N�X���L���Q�D���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R���������J�U�X�G�Q�L�D���������� r. 
�]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�O�L�F�]�R�Q�H���Q�D���(�X�U�R���L���3�/�1���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E: 

�x �3�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���S�R�]�\�F�M�H���E�L�O�D�Q�V�X���± �S�U�]�H�O�L�F�]�R�Q�H���S�R���N�X�U�V�L�H�����U�H�G�Q�L�P��Narodowego Banku Polskiego na 
�G�]�L�H�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�\ 31 grudnia 2016: 1 USD = 4,1793 PLN oraz 1 EUR = 4,4240 PLN. 

�x �3�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �S�R�]�\�F�M�H�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W�� �R�U�D�]�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���± 
�S�U�]�H�O�L�F�]�R�Q�H�� �S�R�� �N�X�U�V�L�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�P�� ���U�H�G�Q�L���� �D�U�\�W�P�H�W�\�F�]�Q���� ���U�H�G�Q�L�F�K�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�\�P�L�D�Q�\��
�1�D�U�R�G�R�Z�H�J�R�� �%�D�Q�N�X�� �3�R�O�V�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�� �G�]�L�H���� �N�D�*�G�H�J�R�� �]�� �P�L�H�V�L�
�F�\�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� 
1 stycznia a 31 grudnia 2016: 1 USD = 3,9680 PLN oraz 1 EUR = 4,3757 PLN. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
Okres od 1 stycznia do 31 grudnia  

 

 2016                       2015 

 USD PLN EUR                       USD 

Przychody  1.137.709 4.514.428 1.031.704 1.181.613 

�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\ (1.072.295) (4.254.865) (972.385) (1.134.964) 

Zysk brutto  65.414 259.562 59.319 46.649 

�.�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\ (28.838) (114.429) (26.151) (30.630) 

�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X (16.339) (64.835) (14.817) (19.075) 

Zysk /(strata ) �]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 20.237 80.299 18.351 (3.056) 

Koszty finansowe (14.855) (58.945) (13.471) (14.872) 

Przychody finansowe 590 2.342 535 742 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\ 42 168 38 124 

Zysk /(strata ) przed opodatkowaniem  6.014 23.863 5.454 (17.062) 

Podatek dochodowy (1.378) (5.467) (1.250) (91) 

Zysk /(strata)  po opodatkowaniu  4.636 18.394 4.204 (17.152) 
 
Przypisany : 
�8�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P 18 73 17 6 

�:�á�D���F�L�F�L�H�O�R�P���6�S�y�á�N�L 4.617 18.31 4.187 (17.158) 

     

     

 
USD  

(centy ) 
PLN 

(grosz e) 
EUR  

(centy ) 
USD  

(centy ) 

Zysk na �D�N�F�M�
     
���U�H�G�Q�L���Z�D�*�R�Q�\���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���L���U�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\�� 
�]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�H�M 8,32 33,01 7,54 (30,92) 

     
 USD PLN EUR                       USD 

     
�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�H�W�W�R�� 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M 9.434 37.434 8.555 (15.947) 
�:�\�G�D�W�N�L�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�H�W�W�R�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
inwestycyjnej (2.311) (9.168) (2.095) (4.151) 
�:�\�G�D�W�N�L�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�H�W�W�R�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
finansowe (4.876) (19.350) (4.422) (5.029) 
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z 2.247 8.916 2.038 (25.126) 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�D���S�R�F�]���W�H�N��roku  4.290 17.022 3.890 29.416 

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�D���N�R�Q�L�H�F��roku  6.537 25.938 5.928 4.290 

     
 Stan na 31 grudnia 2016 Stan na 31 grudnia 2015 

 USD PLN EUR USD 
     

Aktywa obrotowe 387.011 1.617.435 365.605 352.259 

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 28.475 119.004 26.900 29.316 

�$�N�W�\�Z�D���R�J�y�á�H�P 415.486 1.736.439 392.504 381.575 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D 329.591 1.377.459 311.360 300.095 

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H 85.895 358.980 81.144 81.480 



 

Czynniki ryzyka   

�1�L�Q�L�H�M�V�]�D�� �V�H�N�F�M�D�� �R�S�L�V�X�M�H�� �J�á�y�Z�Q�H�� �U�\�]�\�N�D�� �L�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�� �Z�S�á�\�Z�D�M���F�H�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü����Poza 
�R�S�L�V�D�Q�\�P�L���S�R�Q�L�*�H�M�����L�V�W�Q�L�H�M�����L�Q�Q�H���U�R�G�]�D�M�H���U�\�]�\�N�D���L���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���Q�D�V���G�R�W�\�F�]�������3�R�]�D���W�\�P�����S�H�Z�Q�H���U�R�G�]�D�M�H��
�U�\�]�\�N�D�� �L�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���� �P�R�J���� �E�\�ü�� �Q�D�P�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �Q�L�H�]�Q�D�Q�H�� �O�X�E�� �P�R�*�H�P�\�� �X�]�Q�D�Z�D�ü�� �M�H�� �]�D�� �Q�L�H�L�V�W�R�W�Q�H����
�:�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H�� �U�\�]�\�N�D�� �P�R�J���� �P�L�H�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �V�\�W�X�D�F�M�
�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z������ �Z�\�Q�L�N�L��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���L���S�á�\�Q�Q�R���ü. 

�&�]�\�Q�Q�L�N�L���U�\�]�\�N�D���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���L���E�U�D�Q�*�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 

�.�U�\�]�\�V���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\���Q�D���Q�D�V�]�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���U�\�Q�N�L, �]�\�V�N���E�U�X�W�W�R���L���P�D�U�*�
���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R  

�3�U�]�H�]�� �O�D�W�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �6�S�y�á�N�D�� �F�L�H�U�S�L�D�á�D�� �]�� �S�R�Z�R�G�X�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K�� �N�U�\�]�\�V�y�Z�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K����
�3�U�]�\�N�á�D�G�� �8�N�U�D�L�Q�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �R�U�D�]�� �5�R�V�M�L�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �*�H�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�\�]�\�V�X�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� 
�Z�� �G�D�Q�\�P�� �N�U�D�M�X�� �M�H�V�W�� �G�R���ü�� �Z�\�V�R�N�L�H�� �L�� �W�U�]�H�E�D�� �E�\�ü�� �]�D�Z�V�]�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P�� �D�E�\�� �M�H�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�ü���� �&�R�� �Z�L�
�F�H�M����
�S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �W�D�N�L�H�� �N�U�\�]�\�V�\�� �V���� �Q�D�S�
�G�]�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���� �Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L���� �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W��
�L�F�K���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���V�]�\�E�N�L�H���S�U�]�H�]�Z�\�F�L�
�*�D�Q�L�H. 

�0�L�P�R���� �L�*�� �N�U�\�]�\�V�� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �V�L�
�� �Q�L�H�� �V�N�R���F�]�\�á���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K, 
�]�G�R�E�\�O�L���P�\���S�H�Z�L�H�Q���X�G�]�L�D�á���U�\�Q�N�R�Z�\���R�G���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\���L�V�W�R�W�Q�\���Z�]�U�R�V�W���V�S�U�]�H�G�D�*�\��
w tym kraju�����:���5�R�V�M�L���]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\���V�L�
���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�ü na zyskach. S�W���G, Grupa wybiera transakcje do 
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���N�O�L�H�Q�W�y�Z���]���N�W�y�U�\�P�L���S�U�R�Z�D�G�]�L���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
�� 

�3�R�Q�D�G�W�R���� �]�D�Z�V�]�H�� �P�R�J���� �S�R�M�D�Z�L�ü�� �V�L�
�� �U�y�*�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�\�� �Z�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Q�D�V�]����
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� 

�:���5�X�P�X�Q�L�L���R�V�W�D�W�Q�L�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�F�M�H���P�R�J�����V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�����Z���N�U�D�M�X���L���Z�S�á�\�Z�D�ü���Q�D���Q�D�V�]��
�E�L�]�Q�H�V�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L����Dlatego �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W�� �G�O�D�� �Q�D�V�� �]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H�� �Q�D�� �F�]�D�V�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �N�U�\�]�\�V�y�Z�� �M�D�N�L�H��
�P�R�J�����Z�\�Q�L�N�Q���ü���]���W�D�N�L�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L. 

�3�U�R�E�O�H�P�\�� �Q�D�S�R�W�N�D�Q�H�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �R�J�á�R�V�]�R�Q�H�����]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �S�R�G�H�M���F�L�H�P�� �X�U�]�
�G�y�Z�� �G�R��
�I�L�U�P���]���E�U�D�Q�*�\���,�7�����V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�á�\���L�V�W�R�W�Q�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��naszej �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Z���3�R�O�V�F�H�� 

�=�P�L�D�Q�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Z�D�O�X�W���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D�� �M�H�V�W�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�D�� �D�N�W�\�Z�Q�R���ü�� 
�Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �G�R�O�D�U�D�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R�� �P�R�J���� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �Z�\�Q�L�N�L��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�1�D�V�]���� �Z�D�O�X�W���� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]���� �M�H�V�W���G�R�O�D�U���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�����:�� ���������� �U�R�N�X���Z���W�H�M�� �Z�D�O�X�F�L�H���G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���E�\�á�R��
�R�N�R�á�R�� �������� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �S�R�G�F�]�D�V�� �J�G�\�� �S�R�]�R�V�W�D�á�D�� �F�]�
���ü�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�D���E�\�á�D�� �Z��Euro i innych 
�Z�D�O�X�W�D�F�K���� �Z�� �W�\�P�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �(�X�U�R���� �:�L�
�N�V�]�R���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J��
���R�N�R�á�R�� �����������G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� �M�H�V�W�� �Z�� �8�6�'���� �3�R�Q�D�G�W�R���� �Z�� �8�6�'�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �R�N�R�á�R�� �S�R�á�R�Z�\�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K���� �S�R�G�F�]�D�V�� �J�G�\�� �G�U�X�J�D�� �S�R�á�R�Z�D�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z Euro i innych walutach, w tym 
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �(�X�U�R. �:�� �U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�� �Q�D�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �Z�S�á�\�Z�D�M���� �]�P�L�D�Q�\�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�\�P�L�D�Q�\���� 
�Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �8�6�'�� �G�R�� �(�X�U�R��i �L�Q�Q�\�F�K�� �Z�D�O�X�W�� �N�U�D�M�y�Z, �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�P�\���� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� rubla rosyjskiego, 
�K�U�\�Z�Q�
�� �X�N�U�D�L���V�N������ �N�R�U�R�Q�
�� �F�]�H�V�N������ �S�R�O�V�N�L�H�J�R�� �]�á�R�W�H�J�R���� �F�K�R�U�Z�D�F�N���� �N�X�Q�
���� �N�D�]�D�F�K�V�N�L�H�� �W�H�Q�J�H�� �L�� �I�R�U�L�Q�W�D��
�Z�
�J�L�H�U�V�N�L�H�J�R.  

�:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z�]�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H�� �8�6�'�� �Z�R�E�H�F�� �(�X�U�R�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Z�D�O�X�W�� �N�U�D�M�y�Z�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �P�R�*�H��
�V�N�X�W�N�R�Z�D�ü�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�P���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �L�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �8�6�'�� �R�U�D�]�� �V�W�U�D�W�D�P�L�� �]�� �S�U�]�H�Oiczenia 
�Z�D�O�X�W�� �]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �L�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�D�P�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �L�� �X�V�á�X�J���� �0�R�*�H�� �W�R��
�Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Q�D�V�]�� �]�\�V�N�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�� �L�� �]�\�V�N�� �Q�H�W�W�R���� �S�R�P�L�P�R�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �N�R�V�]�W�\��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�����=���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\���R�V�á�D�E�L�H�Q�L�H���8�6�'���Z�R�E�H�F���(�X�U�R���L���L�Q�Q�\�F�K �Z�D�O�X�W���N�U�D�M�y�Z���Z���N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�D�á�D�P�\�����P�R�*�H��
�P�L�H�ü���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D���Q�D�V�]�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �L�� �]�\�V�N���E�U�X�W�W�R���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�H���Z���8�6�'���� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D���]�\�V�N��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�� �L�� �]�\�V�N�� �Q�H�W�W�R���� �P�L�P�R�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �N�R�V�]�W�\�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�����3�R�Q�D�G�W�R���� �Z�D�K�D�Q�L�D�� �N�X�U�V�y�Z��
�Z�\�P�L�D�Q�\�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �8�6�'�� �D�� �(�8R i �L�Q�Q�\�P�L�� �Z�D�O�X�W�D�P�L���N�U�D�M�y�Z�� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�P�\�����P�R�J���� �V�N�X�W�N�R�Z�D�ü�� �]�\�V�N�D�P�L��
�O�X�E�� �V�W�U�D�W�D�P�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P�L�� �]�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �Z�D�O�X�W���� �Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P�L�� �Q�D�� �U�H�]�H�U�Z�
�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�\�P�L�D�Q�\�����&�R�� �Z�L�
�F�H�M����
istotna dewaluacja lub �G�H�S�U�H�F�M�D�F�M�D�� �N�W�y�U�H�M�N�R�O�Z�L�H�N�� �]�� �Z�D�O�X�W�� �P�R�*�H�� �V�N�X�W�N�R�Z�D�ü�� �]�D�N�á�yceniami na 



 

�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P���U�\�Q�N�X���Z�D�O�X�W�R�Z�\�P���L���P�R�*�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü���P�R�*�O�L�Z�R���ü���W�U�D�Q�V�I�H�U�X���O�X�E���Z�\�P�L�D�Q�\���W�D�N�L�H�M���Z�D�O�X�W�\���Q�D��
USD lub inne waluty.  

W 2016 roku, nasz hedging �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �R�F�K�U�R�Q�L�á�� �Q�D�V�]�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �S�U�]�H�G�� �M�D�N�L�P�N�R�O�Z�L�H�N�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�P�� �Z�S�á�\�Z�H�P��
�Z�D�K�D���� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�D�O�X�W. �-�H�G�Q�D�N�*�H����pomimo �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z�� �6�S�y�á�N�L���� �Q�L�H�� �P�D�� �S�H�Z�Q�R���F�L���� �*�H�� �Z�D�K�D�Q�L�D��
�N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\�� �(�X�U�R���L/lub �L�Q�Q�\�F�K���Z�D�O�X�W���N�U�D�M�y�Z���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Z�R�E�H�F���8�6�'�� �Q�L�H���E�
�G�����P�L�D�á�\��istotnego 
negatywnego �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �V�\�W�X�D�F�M�
�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� �L�� �U�H�]�X�O�W�D�W�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �'�O�D�W�H�J�R�� �X�Z�D�*�Qa 
�R�E�V�H�U�Z�D�F�M�D���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���Z�D�O�X�W�R�Z�H�J�R���S�R�]�R�V�W�D�M�H���Z�D�*�N�L�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���Q�D�V�]�H�J�R���V�X�N�F�H�V�X. 

���Z�L�D�W�R�Z�H���R�W�R�F�]�H�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 

���Z�L�D�W�R�Z�\�� �N�U�\�]�\�V�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �R�V�á�D�E�á�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K���� �:�� �U�D�P�D�F�K�� �W�H�J�R�� �]�M�D�Z�L�V�N�D�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� 
�]�� �Q�D�V�]�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z���S�R�M�D�Z�L�á�\�� �V�L�
���V�\�J�Q�D�á�\���S�R�S�U�D�Z�\�����D���Q�D���L�Q�Q�\�F�K���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�D�����:���Z�\�Q�L�N�X���F�]�
���F�L�R�Z�H�M���S�R�S�U�D�Z�\����
�6�S�y�á�N�D�� �S�R�G�M�
�á�D�� �S�H�Z�Q�H�� �V�W�D�U�D�Q�L�D�� �E�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �W�H�� �V�\�J�Q�D�á�\�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �L�� �]�\�V�N�R�Z�Q�R���F�L����
�=�U�H�Z�L�G�R�Z�D�Q�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���L�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �G�R�� �Q�R�Z�H�J�R���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���� �Q�S���� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�
�� �Q�D�V�]�H�J�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R���R�S�á�D�F�L�á�R���V�L�
���Z���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���Z�L�
�N�V�]�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���V�S�U�]�H�G�D�*�\. 

�-�H�G�Q�D�N�*�H�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �Z�L�H�O�H�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�H�� ���Z�L�D�W�R�Z���� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �Z�\�G�D�U�]�H���� 
�Z�� �&�K�L�Q�D�F�K�� �R�U�D�]�� �]�� �]�D�P�L�H�V�]�D�Q�L�D�� �Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P�� �:�V�F�K�R�G�]�L�H�� �Z�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�X�� �]�H���]�P�L�H�Q�Q�R���F�L���� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�D�O�X�W�� �R�U�D�] 
�V�á�D�E�R���F�L���� �S�R�S�\�W�X�� �Q�D�� �Z�L�H�O�X�� �U�\�Q�N�D�F�K. �3�R�Q�D�G�W�R���� �R�G�� �F�]�D�V�X�� �G�R�� �F�]�D�V�X�� �Q�D�� �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �P�R�J���� �P�L�H�ü��
�P�L�H�M�V�F�H���Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�H���V�\�W�X�D�F�M�H�����M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���8�N�U�D�L�Q�\���L���5�R�V�M�L���Z�������������U�R�N�X���G�R���G�]�L�������F�R���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R��
�G�R�� �]�Q�D�F�]�Q�H�M�� �Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L�� �Z�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �W�\�F�K�� �N�U�D�M�y�Z���� �-�H�G�Q�D�N�*�H���� �G�]�L�
�N�L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���� �N�W�y�U�H��
�]�G�R�E�\�O�L���P�\�����N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���M�H�V�W���J�á�
�E�R�N�R���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�H���*�H���G�]�L���� �6�S�y�á�N�D���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���E�D�U�G�]�L�H�M���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�D���R�U�D�]��
�O�H�S�L�H�M���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�D���G�R���S�R�U�D�G�]�H�Q�L�D���V�R�E�L�H���]���Z�V�]�H�O�N�L�P�L���S�U�]�H�V�]�N�R�G�D�P�L�����M�D�N�L�H���P�R�J�����V�L�
���S�R�M�D�Z�L�ü���Z���]�Z�L���]�N�X���]�H��
���Z�L�D�W�R�Z�\m otoczeniem finansowym 

�-�H�V�W���W�R���E�H�]���Z���W�S�L�H�Q�L�D���M�H�G�H�Q���]���Q�D�V�]�\�F�K���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D�����]�Z�D�*�\�Z�V�]�\���*�H���V�\�W�X�D�F�M�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D 
�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�D�� �G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�P���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �G�]�L�D�á�D�� �6�S�y�á�N�D���� �3�R�S�\�W�� �P�R�*�H�� �X�F�L�H�U�S�L�H�ü�� �F�R��
�P�R�J�á�R�E�\���P�L�H�ü���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Z�\�Q�L�N�L���6�S�y�á�N�L.  

�5�\�]�\�N�R���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�����Q�D���M�D�N�L�H���M�H�V�W�H���P�\���Q�D�U�D�*�H�Q�L���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���Q�D�V�]�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z���U�D�P�D�F�K���X�P�y�Z��
�Q�D�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �D�� �W�D�N�*�H�� �U�\�]�\�N�R�� �R�S�y�(�Q�L�H���� �Z�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�D�F�K�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �P�R�J���� �P�L�H�ü��
�L�V�W�R�W�Q�\���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�6�S�y�á�N�D�� �Q�D�E�\�Z�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �L�� �V�S�U�]�
�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�� �R�G�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�D�� �Z�á�D�V�Q�\�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �L�� �R�G�V�S�U�]�H�G�D�M�H�� �M�H��
�V�Z�R�L�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P���� �1�L�H�N�W�y�U�\�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �X�G�]�L�H�O�D�P�\�� �N�U�H�G�\�W�X�� �N�X�S�L�H�F�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ �G�Q�L���� 
a w kilku przypadkach �± do 120 dni. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�P�y�Z�� �]�D�N�X�S�X��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �V���� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �R�G�U�
�E�Q�\�P�L���� �Q�L�H�]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �G�R�� �]�D�S�á�D�W�\�� �]�D��
�Q�D�E�\�Z�D�Q�\�� �R�G�� �Q�D�V�� �W�R�Z�D�U���� �]�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �Q�L�H�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���� �J�G�\�� �X�P�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�L�� �]�� �M�H�M�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L��
�Z�\�P�D�J�D�M���� �R�G�� �6�S�y�á�N�L���V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �W�R�Z�D�U�X���Q�D���U�]�H�F�]�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���G�D�O�V�]�\�F�K���U�H�V�H�O�O�H�U�y�Z�� �O�X�E���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���� �7�D�N��
�Z�L�
�F�� �P�D�P�\�� �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�ü�� �V�Z�R�M�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �R�G�� �W�H�J�R���� �F�]�\��
�X�]�\�V�N�D�P�\�� �S�á�D�W�Q�R���ü�� �R�G�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �]�D�� �V�S�U�]�H�G�D�Q�\�� �L�P�� �W�R�Z�D�U���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �Q�D�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �E�U�X�W�W�R�� �V����
�V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R���Q�L�V�N�L�H���Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���F�H�Q�����V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����M�H�*�H�O�L���Q�L�H���E�
�G�]�L�H�P�\���Z���V�W�D�Q�L�H���X�]�\�V�N�D�ü��
�S�á�D�W�Q�R���F�L�� �R�G�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �E�
�G�]�L�H�P�\�� �Q�D�U�D�*�H�Q�L�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �X�W�U�D�W�\�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �=�D�Z�D�U�O�L���P�\��
�X�P�R�Z�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �N�U�H�G�\�W�X���� �N�W�y�U�H�� �F�K�U�R�Q�L���� �Q�D�V�� �S�U�]ed takim ryzykiem, przy czym ubezpieczeniem tym 
�R�E�M�
�W�H���M�H�V�W���R�N�R�á�R�����������Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z. 

�=�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�\�Q�N�R�Z�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�D�W�L�Q�J�X�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�y�Z�� 
�L�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�� �*�U�X�S�D���� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �V�W�D�á�R�� �V�L�
�� �M�H�G�Q�\�P�� �] �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z��
�U�\�]�\�N�D���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �)�L�U�P�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�� �V���� �E�D�U�G�]�L�H�M��
�U�\�J�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���L���P�D�M�����Z�L�
�N�V�]�����D�Z�H�U�V�M�
���G�R���U�\�]�\�N�D �Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���S�H�Z�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z�����N�W�y�U�H���X�F�L�H�U�S�L�D�á�\�� �]�H��
�Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �G�X�*���� �L�O�R���ü�� �E�D�Q�N�U�X�F�W�Z���� �'�X�*�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �P�L�D�á�D�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �U�H�M�R�Q�L�H�� �N�U�D�M�y�Z�� �=�D�W�R�N�L�� �S�H�U�V�N�L�H�M�� �J�G�]�L�H��
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�\�F�L�H�O�H�� �V�F�L�H�O�L�� �]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �O�L�P�L�W�\�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �G�X�*���� �L�O�R���ü�� �S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z�� �X�F�L�H�F�]�H�N��
�G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���� �*�U�X�S�D���� �P�L�P�R�� �I�D�N�W�X���� �L�*�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R�W�N�Q�L�
�W�D�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D��
�V�L�
�� �Q�D�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �V�Z�R�L�F�K�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�F�K�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P�������U�R�G�N�L�� �W�H�� �Q�L�H��gwarantuj������ �*�H�� �X�Q�L�N�Q�L�H�P�\��
�Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z���� �D�O�H�� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�� �6�S�y�á�F�H�� �S�H�Z�Q�R���ü���� �L�*�� �S�R�U�D�G�]�L�� �V�R�E�L�H�� �R�Q�D�� �]�� �Z�V�]�H�O�N�L�P�L�� �P�R�*�O�L�Z�\�P�L��
�L�V�W�R�W�Q�\�P�L���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]���N�U�H�G�\�W�H�P���N�X�S�L�H�F�N�L�P���M�D�N�L�H���P�R�J�����P�L�H�ü���P�L�H�M�V�F�H. 



 

�*�O�R�E�D�O�Q�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �L�� �S�U�H�V�M�D�� �F�H�Q�R�Z�D�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\���� �Z�� �N�W�y�U�H�M�� �S�U�R�Z�D�G�]i�P�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �P�R�J����
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R�����F�R���P�R�*�H���P�L�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z��
�Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�5�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �M�H�V�W�� �U�\�Q�N�L�H�P�� �V�L�O�Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �S�R�G��
�Z�]�J�O�
�G�H�P�� �D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�X�� �L�� �M�D�N�R���F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �F�H�Q���� �]�D�N�U�H�V�X�� �X�V�á�X�J�� �G�O�D�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���N�U�H�G�\�W�X���N�X�S�L�H�F�N�L�H�J�R�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�D���U�\�Q�N�X���W�\�P���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���S�U�H�V�M�
���Q�D���P�D�U�*�H���]�H���V�W�U�R�Q�\��
�N�R�Q�N�X�U�X�M���F�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �Q�R�Z�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �U�\�Q�N�X���� �.�R�Q�N�X�U�X�M�H�P�\�� �Z�� �V�N�D�O�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�� 
�]�� �Z�L�H�O�R�P�D�� �U�y�*�Q�H�M�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�L�� �R�I�H�U�X�M���F�\�P�L�� �U�y�*�Q�H �N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���� �Q�D�� �N�D�*�G�\�P�� �]�� �U�\�Q�N�y�Z�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L��
�V�S�R�W�\�N�D���V�L�
���R�Q�D���]���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M��:  

a) �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �Q�S���� �$�Y�Q�H�W�� �,�Q�F������ �7�H�F�K�� �'�D�W�D�� �&�R�U�S������ �,�Q�J�U�D�P�� �0�L�F�U�R�� �,�Q�F����
�F�]�\�� �$�U�U�R�Z�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�� �,�Q�F������ �]�� �N�W�y�U�\�F�K�� �N�D�*�G�\�� �M�H�V�W�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�L�
�N�V�]�\�� �R�G�� �6�S�y�á�N�L���� �D�O�H�� �Q�L�H�� �]�D�Z�V�]�H��
�S�R�N�U�\�Z�D�M�����W�H���V�D�P�H���U�H�J�L�R�Q�\���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���G�\�V�S�R�Q�X�M���F���S�R�G�R�E�Q�����G�R���Q�D�V�]�H�M���R�E�H�F�Q�R���F�L�����O�R�N�D�O�Q��, 

b) �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���E���G�(���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Z���U�R�G�]�D�M�X���(�O�N�R�����R�E�H�F�Q�\���J�á�y�Z�Q�L�H���Z���N�U�D�M�D�F�K���E�D�á�W�\�F�N�L�F�K����
w Rosji, na Ukrainie), Merlion (n�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R������ �$�%���� �$�%�&�� �'�D�W�D�� 
(w Polsce) oraz ATC i ED System-�%�*�6���/�H�Y�L���Z���&�]�H�F�K�D�F�K���L���Q�D���6�á�R�Z�D�F�M�L. 

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �L�� �S�U�H�V�M�D�� �F�H�Q�R�Z�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �N�R�Q�N�X�U�X�M���F�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �L�� �Q�R�Z�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �U�\�Q�N�X�� �P�R�J����
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���]�Q�D�F�]�Q�\���V�S�D�G�H�N���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���Q�D�V���F�H�Q���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����:�V�S�R�P�Q�L�D�Q�D���S�U�H�V�M�D���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*��
�G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �G�R�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �U�\�Q�N�R�Z�H�J�R�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �]�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �U�\�Q�N�y�Z���� �3�U�H�V�M�D��
�F�H�Q�R�Z�D�� �P�R�*�H�� �Z�\�Z�U�]�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\���� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �R�V�L���J�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �L�� �Q�D�V�]���� �R�J�y�O�Q����
�U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü���� �Z �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �I�D�N�W���� �*�H�� �Q�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �V�����± 
�S�R�G�R�E�Q�L�H�����M�D�N���Z���Z�\�S�D�G�N�X���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���± �Q�L�V�N�L�H���L���Z�U�D�*�O�L�Z�H���Q�D���]�P�L�D�Q�\���F�H�Q���V�S�U�]�H�G�D�*�\.  

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�����Q�L�V�N�L�H�� �P�D�U�*�H���� �F�R��
�R�]�Q�D�F�]�D���� �*�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z�\�N�D�]�X�M���� �]�Q�D�F�]�Q���� �Z�U�D�*�O�L�Z�R���ü�� �Q�D�� �Z�]�U�R�V�W�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K����
�6�\�W�X�D�F�M�D�� �W�D�N�D���� �S�U�]�\�� �Q�L�H�V�N�X�W�H�F�]�Q�\�P�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X�� �N�R�V�]�W�D�P�L���� �P�R�*�H�� �P�L�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z��
�Q�D���Q�D�V�]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��.   

�3�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���� �V�S�U�]�H�G�D�*��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �R�U�D�]�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �X�V�á�X�J�� �]�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �G�R�G�D�Q��. 
�3�R�]�Z�D�O�D���W�R���6�S�y�á�F�H���R�V�L���J�D�ü���O�H�S�V�]�H���P�D�U�*�H���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R�����J�G�\ �Z�D�U�X�Q�N�L���V�����V�S�U�]�\�M�D�M���F�H�����-�H�G�Q�D�N�*�H�����Q�D���E�L�]�Q�H�V��
�P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �L�V�W�R�W�Q�L�H�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q�
�á�R�� �Z�H�M���F�L�H�� �Q�D�� �U�\�Q�H�N�� �Q�R�Z�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �S�R�Q�L�H�Z�D�*���V�S�D�G�á�\��
�P�D�U�*�H.  

�:�� �E�L�]�Q�H�V�L�H�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�M�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���� �Q�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �V�����± podobnie, jak  
w �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �L�Q�Q�\�F�K�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7���± �Q�L�V�N�L�H�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �R�F�]�H�N�X�M�H���� �*�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�J�R���U�D�P�L�H�Q�L�D���V�Z�R�M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�Q�����R�Q�H���Q�L�V�N�L�H���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�M���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����=�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �]�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M���� �E�U�D�Q�*�\�� �L�� �Q�L�V�N�L�P���S�R�S�\�W�H�P���Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�� �P�R�*�H��
�X�W�U�X�G�Q�L�ü�� �Q�D�P�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �O�X�E�� �S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�H�� �P�D�U�*�� �E�U�X�W�W�R���� �&�]�
���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �M�H�V�W��
�V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R�� �V�W�D�á�D���� �D�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �S�O�D�Q�X�M�H�� �V�L�
�� �F�]�
���F�L�R�Z�R�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\�F�K�� �]�D�P�y�Z�L�H������
prognozowanych w warunkach �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���]�Q�D�M�R�P�R���F�L���S�U�]�\�V�]�á�H�J�R���S�R�S�\�W�X�����:���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���Q�L�H��
�E�\�ü�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�J�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K���� �D�E�\��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���V�S�D�G�N�L���P�D�U�*���E�U�X�W�W�R���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L. 

�6�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z���L���V�S�D�G�H�N���F�H�Q���Z���E�U�D�Q�*�\�����Z �N�W�y�U�H�M���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����P�R�J�����P�L�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�6�S�y�á�N�D�� �F�]�
�V�W�R�� �P�X�V�L�� �Q�D�E�\�Z�D�ü�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �J�R�W�R�Z�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�P�L�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L�� 
�L�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �V�Z�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�P�� �S�R�S�\�W�H�P�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X���� �5�\�Q�H�N�� �J�R�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� 
�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���V�]�\�E�N�L�P�L���]�P�L�D�Q�D�P�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L���N�U�y�W�N�L�P�L���F�\�N�O�D�P�L���*�\�F�L�D��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �F�R�� �S�R�Z�R�G�X�M�H���� �*�H�� �]�D�S�D�V�\�� �P�R�J���� �V�]�\�E�N�R�� �V�W�D�ü�� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���� �3�U�]�\�� �V�]�\�E�N�L�P�� �W�H�P�S�L�H�� �]�P�Lan 
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� �F�]�D�V�H�P�� �G�H�I�L�F�\�W���� �D�� �F�]�D�V�H�P�� �Q�D�G�P�L�D�U�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7���� 
�:���P�L�D�U�
���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�V���]�D�N�U�H�V�X���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L��- �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��- wzrostu znaczenia efektywnego 



 

�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�D�P�L���� �U�R���Q�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D�� �S�H�Z�Q�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X �]�D�S�D�V�y�Z�� �M�D�N�R�� �E�X�I�R�U�D�� �G�O�D��
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �7�D�N�D�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�� �U�\�]�\�N�R���� �*�H�� �]�J�U�R�P�D�G�]�R�Q�H�� �]�D�S�D�V�\�� �X�W�U�D�F����
�Z�D�U�W�R���ü�� �O�X�E�� �V�W�D�Q���� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���� �F�R�� �P�R�*�H�� �P�L�H�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]�� �]�\�V�N�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �L�*��
�F�H�Q�\�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �P�D�M���� �W�H�Q�G�H�Q�F�M�
�� �G�R�� �V�]�\�E�N�L�H�J�R�� �V�S�D�G�N�X�� �D�O�E�R���± w rezultacie - �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �U�H�]�H�U�Z�� �Q�D�� �R�G�S�L�V�\���� �:�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�M�� �S�R�G�D�*�\�� �L�Q�Q�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �P�R�J���� �R�E�Q�L�*�D�ü�� �F�H�Q�\���� �D�E�\��
�S�R�]�E�\�ü�� �V�L�
�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �]�P�X�V�]�D�M���F�� �Q�D�V�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �G�R�� �U�H�G�X�N�F�M�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �F�H�Q���� 
w celu zachowania ko�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���� �=�G�R�O�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�� �Z�á�D���F�L�Z�H�J�R�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�D�P�L�� 
�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�U�]�H�G���H�U�R�]�M�����F�H�Q���M�H�V�W���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�*�Q�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H���M�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. 

�6�]�H�U�H�J�� �Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �]�� �M�H�M�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �G�R�V�Wawcami zawiera korzystne 
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H�� �6�S�y�á�F�H�� �R�F�K�U�R�Q�
�� �S�U�]�H�G�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�D�K�D���� �F�H�Q���� �Z�D�G�O�L�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�U�D�]��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���]�D�S�D�V�y�Z. 

�:�� �F�]�
���F�L�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L���� �6�S�y�á�N�D�� �P�X�V�L�� �E�D�O�D�Q�V�R�Z�D�ü�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H�P��
�S�R�S�\�W�X���Z���U�y�G���N�O�L�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���U�\�]�\�N�L�H�P���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z���L���H�U�R�]�M�L���F�H�Q�����S�U�]�H�]���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
�S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �=�P�L�H�U�]�\�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�� �W�\�P�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�� �,�� �S�y�á�U�R�F�]�X ������������ �J�G�\�� �P�X�V�L�H�O�L���P�\�� �V�S�U�]�H�G�D�ü��
�Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�� �]�D�S�D�V�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �S�R�� �Q�L�*�V�]�\�F�K�� �F�H�Q�D�F�K���� �D�E�\���X�Q�L�N�Q���ü�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L��
przez zapasy.  

�1�D�V�]�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �M�H�V�W�� �Z�� �Z�\�V�R�N�L�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D�� �R�G�� �X�P�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �]�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q����
�O�L�F�]�E���� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �X�W�U�D�W�D�� �W�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �O�X�E�� �]�P�L�D�Q�D�� �L�F�K�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �P�R�*�H�� �Z�\�Z�U�]�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�&�]�
���ü�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �M�H�V�W�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D�� �R�G��
�G�H�F�\�]�M�L�� �L�� �G�]�L�D�á�D���� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �:���U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �U���� �6�S�y�á�N�D�� �P�L�D�á�D��
�N�R�Q�W�U�D�N�W�\�� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �]�� �I�L�U�P�D�P�L�� �,�Q�W�H�O���� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �0�L�F�U�R�� �'�H�Y�L�F�H�V�� ���$�0�'������ �6�H�D�J�D�W�H���� �0�L�F�U�R�V�R�I�W����Dell, 
�7�R�V�K�L�E�D���� �$�F�H�U���� �$�S�S�O�H���� �/�H�Q�R�Y�R�� �L�� �L�Q�Q�\�P�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���� �8�P�R�Z�\��zawierane z tymi 
�G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �Q�L�H�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���� �Q�D�� �R�J�y�á�� �N�O�D�X�]�X�O�L�� �Z�\�á���F�]�Q�R���F�L���� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M���� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�� �]�� �S�R�G�D�Q�L�H�P�� �O�X�E�� �E�H�]��
�S�R�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\���� �V���� �X�N�L�H�U�X�Q�N�R�Z�D�Q�H�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�D�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�� �L�� �Z�\�Q�L�N�� �Q�L�*�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �R�G�Q�R�V�]���F�H�� �V�L�
�� �G�R��
�Z�L�H�O�N�R���F�L���F�]�\���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���R�E�U�R�W�X.   

�-�H�V�W�H���P�\�� �Q�D�U�D�*�H�Q�L�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X��gdy nie 
�Z�\�S�H�á�Q�Lmy �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �X�P�R�Z�Q�\�F�K�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�\�� �O�X�E�� �]�� �M�D�N�L�F�K�N�R�O�Z�L�H�N�� �L�Q�Q�\�F�K��
�S�R�Z�R�G�y�Z���� �Z�� �W�\�P�� �W�D�N�*�H�� �S�R�]�R�V�W�D�M���F�\�F�K�� �S�R�]�D�� �Q�D�V�]���� �N�R�Q�W�U�R�O������ �=�P�L�D�Q�\�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����Z�O�L�F�]�D�M���F���F�]�
���F�L�R�Z�H���O�X�E���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���]�O�H�F�H�����G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���Q�D���S�R�G�P�L�R�W�\��
�N�R�Q�N�X�U�X�M���F�H�� �]�� �Q�D�P�L�� �O�X�E�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z���U�y�G�� �X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �N�R���F�R�Z�\�F�K���� �P�R�J����
�V�N�X�W�N�R�Z�D�ü���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�P���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���X�P�y�Z���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�����.�D�*�G�\���]���W�D�N�L�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���P�R�*�H���S�R�á���F�]�\�ü���V�L�
��
�O�X�E���S�U�]�H�M���ü���S�R�G�P�L�R�W�\���N�R�Q�N�X�U�X�M���F�H���]���Q�D�P�L�����D���S�R�V�L�D�G�D�M���F�H���Z�á�D�V�Q�����V�L�H�ü���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�����O�X�E���]�R�V�W�D�ü���S�U�]�H�M�
�W�\���S�U�]�H�]��
�W�D�N�L�� �S�R�G�P�L�R�W���� �'�R�V�W�D�Z�F�D�� �P�R�*�H�� �W�H�*�� �X�]�Q�D�ü�� �Q�D�V�]�H�� �X�V�á�X�J�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�� �]�D�� �]�E�
�G�Q�H�� �L�� �U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
 
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q���� �O�X�E�� �W�H�*�� �P�R�*�H�� �]�Q�D�O�H�(�ü�� �V�L�
�� �Z�� �W�U�X�G�Q�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�� �P�X�� �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H��
�Q�D�P�� �N�U�H�G�\�W�X�� �N�X�S�L�H�F�N�L�H�J�R�� �L�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �E�R�Q�L�I�L�N�D�W�\�� ���O�X�E�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�Z�L�O�H�M�y�Z�� �K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K����
przewidzianych w umowach dystrybucyjnych zawartych z nam�L���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �R�G�Q�R�V�]���F�\�F�K�� �V�L�
�� �G�R��
�R�F�K�U�R�Q�\�� �F�H�Q���� �]�Z�U�R�W�X�� �Q�L�H�V�S�U�]�H�G�D�Q�\�F�K�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �U�D�E�D�W�y�Z���� �G�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �]�D�� �G�R�E�U�H�� �Z�\�Q�L�N�L��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���� �U�y�*�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�� �E�R�Q�L�I�L�N�D�W�\�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �]�Z�U�y�F�R�Q�\�F�K�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �R�U�D�]�� �]�Z�U�R�W�X�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �U�H�N�O�D�P�\��
�S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �N�D�P�S�D�Q�L�L�� �S�U�R�P�R�F�\�M�Q�\�F�K���� �5�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �]��
�G�R�V�W�D�Z�F���� �O�X�E�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �M�H�M�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z���� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�H�� �N�W�y�U�\�P�N�R�O�Z�L�H�N�� �]�� �Z�\�*�H�M�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�����P�R�J�����Z�\�Z�U�]�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
��
fina�Q�V�R�Z��. 

Nasza n�L�H�]�G�R�O�Q�R���ü�� �G�R�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �R�G�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �Q�D�� �N�R�U�]�\�V�W�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�� �X�P�y�Z�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���L���G�R�V�W�D�Z���]���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���L���N�O�L�H�Q�W�D�P�L���P�R�*�H���Z�\�Z�U�]�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\��
�Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�:�� �F�]�
���F�L�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z��
z�D�Z�D�U�O�L���P�\�� �]�Q�D�F�]���F�H�� �X�P�R�Z�\�� �]�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q���� �O�L�F�]�E���� �R�G�E�L�R�U�F�y�Z�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �N�R�Q�W�U�D�K�H�Q�W�y�Z���� �1�L�H�N�W�y�U�H�� �]�� �W�\�F�K��
�X�P�y�Z�� �V���� �X�P�R�Z�D�P�L�� �X�V�W�Q�\�P�L���� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �L�F�K�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �L�� �Z�\�N�R�Q�D�O�Q�R���ü�� �S�R�]�R�V�W�D�M����



 

�Q�L�H�S�H�Z�Q�H�����,�Q�Q�H���X�P�R�Z�\���S�R�G�O�H�J�D�M�����U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�X���E�H�]���S�R�G�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�\���O�X�E���]�D���S�L�V�H�P�Q�\�P���Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�P��
�Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���R�N�U�H�V�X, �Q�D���N�W�y�U�\���]�R�V�W�D�á�\���]�D�Z�D�U�W�H.   

Dodatkowo, szereg naszych �Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �]��naszymi na�M�Z�L�
�N�V�]�\�P�L��dostawcami 
zawiera �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H���Q�D�P���R�F�K�U�R�Q�
���S�U�]�H�G���U�\�]�\�N�L�H�P���Z�D�K�D�����F�H�Q�����Z�D�G�O�L�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���R�U�D�]��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M���� ���L����
�]�D�V�D�G�\���R�F�K�U�R�Q�\���F�H�Q�����G�D�M���F�H���Q�D�P���S�U�D�Z�R���*���G�D�Q�L�D���R�G���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���]�Z�U�R�W�X���N�R�V�]�W�y�Z���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���Z���W�U�D�Q�V�S�R�U�F�L�H��
�O�X�E�� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K�� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �]�Q�D�F�]�Q�H�J�R�� �V�S�D�G�N�X�� �F�H�Q�� �W�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Q�D��
�U�\�Q�N�X�������L�L�����]�D�V�D�G�\���U�R�W�D�F�M�L���]�D�S�D�V�y�Z�����G�D�M���F�H���Q�D�P���S�U�D�Z�R���]�Z�U�R�W�X���]�D�S�D�V�y�Z���Z�R�O�Q�R�U�R�W�X�M���F�\�F�K���Z���]�D�P�L�D�Q���]�D���Q�R�W�
��
kredy�W�R�Z������ �F�R�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �U�\�]�\�N�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�H�� �V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �V�L�
�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �R�U�D�]�� ���L�L�L���� �]�D�V�D�G�\�� �]�Z�U�R�W�X�� �W�R�Z�D�U�y�Z����
�G�]�L�
�N�L�� �N�W�y�U�\�P�� �P�R�*�H�P�\�� �]�Z�U�D�F�D�ü�� �G�R�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Z�D�G�O�L�Z�H�� �Z�� �]�D�P�L�D�Q�� �]�D�� �Q�R�W�
�� �N�U�H�G�\�W�R�Z���� �O�X�E��
�Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\���D�O�E�R���Q�D�S�U�D�Z�L�R�Q�\���S�U�R�G�X�N�W�����-�H�*�H�O�L���Q�L�H���E�
�G�]�L�H�P�\�� �Z���V�W�D�Q�L�H���X�W�U�]�\�P�D�ü���O�X�E���]�D�S�H�Z�Q�L�ü���Z�\�N�R�Q�D�O�Q�R���F�L��
�W�\�F�K���X�P�y�Z���O�X�E���M�H�*�H�O�L���N�W�y�U�\�N�R�O�Z�L�H�N���]���Q�D�V�]�\�F�K���]�Q�D�F�]���F�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���R�G�P�y�Z�L���R�G�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���± na podobnych 
warunkach �± �X�P�y�Z���]�D�Z�D�U�W�\�F�K���]���Q�D�P�L�����D�O�E�R���M�H���O�L���Q�D�V�L���Q�R�Z�L���]�Q�D�F�]���F�\���G�R�V�W�D�Z�F�\���Q�L�H���]�D�S�U�R�S�R�Q�X�M�����S�R�G�R�E�Q�\�F�K��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���� �P�R�*�H�P�\�� �E�\�ü�� �Q�D�U�D�*�H�Q�L�� �Q�D�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�� �U�\�]�\�N�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �Z�D�K�D�Q�L�D�P�L�� �F�H�Q�� �L���V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �V�L�
��
�]�D�S�D�V�y�Z, co �± �Z�R�E�H�F�� �Q�L�V�N�L�F�K�� �P�D�U�*�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���± �P�R�*�H�� �P�L�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D �Q�D�V�]�� 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�5�R�V�Q���F�D�� �D�N�W�\�Z�Q�R���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �K�D�Q�G�O�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R���� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�D�� �L�P��
�V�S�U�]�H�G�D�*�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L���� �G�R�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �P�R�*�H�� �]�D�J�U�D�*�D�ü�� �Q�D�V�]�H�P�X�� �X�G�]�L�D�á�R�Z�L�� �U�\�Q�N�R�Z�H�P�X���� 
�D���Z���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���Z�\�Z�L�H�U�D�ü���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�:�� �F�]�
���F�L�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���� �G�]�L�D�á�D�P�\�� �M�D�N�R��
�G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U���� �F�]�\�O�L���S�R�G�P�L�R�W���S�R���U�H�G�Q�L�F�]���F�\�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�D�P�L���D��naszymi klientami���� �3�U�R�G�X�F�H�Q�F�L���P�R�J����
�Q�L�H�N�L�H�G�\�� �S�U�]�H�Q�L�H���ü���± na zasadzie outsourcingu �± �I�X�Q�N�F�M�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �V�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �G�R��
�G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���L���V�N�X�S�L�ü���V�L�
���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�M�����3�R�M�D�Z�L�H�Q�L�H���V�L�
���Q�R�Z�\�F�K���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K���L��
�K�D�Q�G�O�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �]�D�F�K�
�F�L�á�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �U�R�V�Q���F���� �O�L�F�]�E�
�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �G�R�� �E�X�G�R�Z�\�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �S�O�D�W�Iorm 
�K�D�Q�G�O�X�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�J�R�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�F�K�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�P�y�Z�L�H���� �L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �S�U�]�H�]�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W����
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H�� �J�O�R�E�D�O�Q�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �V�W�Z�R�U�]�\�O�L�� �Z�á�D�V�Q�H�� �S�R�U�W�D�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�� �V�á�X�*���F�H�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L��
handlowych w trybie online���� �6�W�Z�R�U�]�\�O�L�V�P�\�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z���� �S�O�D�W�I�R�U�P�
�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �R�� �Q�D�]�Z�L�H�� �,�7���3�U�R�I�L�W�� �G�R��
�]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �]�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�� ���Z�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �%���%������ �M�H�G�Q�D�N�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �U�\�]�\�N�R���� �*�H�� �Q�D�V�L��
�G�R�V�W�D�Z�F�\�� �O�X�E�� �N�R�Q�N�X�U�X�M���F�\�� �]�� �Q�D�P�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �]�� �S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H�P�� �X�U�X�F�K�R�P�L���� �S�R�G�R�E�Q�H�� �S�O�D�W�I�Rrmy handlu 
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�����S�U�]�H�]���F�R���]�G�R�á�D�M�����Z���S�H�á�Q�L���]�D�V�S�R�N�R�L�ü���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H���Q�D�V�]�\�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����F�R���]���N�R�O�H�L���Q�D�U�D�]�L��
nas �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �]�Q�D�F�]�Q�H�M�� �F�]�
���F�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �3�R�Q�D�G�W�R���� �U�R�V�Q���F�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �K�D�Q�G�O�X��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �P�R�*�H�� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü�� �V�S�D�G�H�N�� �F�H�Q�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �S�R�S�U�]�H�]�� �,�Q�W�H�U�Q�H�W��
�N�O�L�H�Q�W�� �P�R�*�H�� �S�R�V�]�X�N�L�Z�D�ü�� �Q�D�M�W�D���V�]�\�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�� �F�D�á�\�P�� ���Z�L�H�F�L�H���� �-�H�*�H�O�L�� �Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�P�\�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �V�Z�R�L�F�K�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K�� �L�� �K�D�Q�G�O�X�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �D�O�E�R�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H��
�N�R�Q�N�X�U�R�Z�D�ü�� �]�� �Q�R�Z�\�P�L�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L�� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �P�R�*�H�� �W�R�� �Z�\�Z�U�]�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�1�D�V�]���V�X�N�F�H�V���]�D�O�H�*�\���R�G���Q�D�V�]�H�J�R���Z�á�D�V�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H�J�R���L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M�����D��
�W�D�N�*�H�� �R�G�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� ���Z�L�D�G�F�]���F�\�F�K�� �X�V�á�X�J�L�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H�� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H���� �N�W�y�U�\�F�K��
�X�W�U�D�W�D�� �P�R�J�á�D�E�\�� �P�L�H�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �Z�\�Q�L�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�� �R�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�
��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z��.   

Posiadamy dwa �G�X�*�H�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H���� �]�� �N�W�y�U�\�F�K�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �V�����G�R�V�W�D�Z�\�� �Z�L�
�N�V�]�R���F�L��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �S�R�Z�\�*�V�]�\�P���� �M�H�V�W�H���P�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�L�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�� �R�G�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z��
�]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K�� ���Z�L�D�G�F�]���F�\�F�K�� �X�V�á�X�J�L�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���� �W�D�N�L�H�� �M�D�N�� �X�V�á�X�J�L�� �N�X�U�L�H�U�V�N�L�H�� �L�� �L�Q�Q�H�� �X�V�á�X�J�L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�H����
�=�D�N�á�y�F�H�Q�L�D���O�X�E���R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���X�V�á�X�J���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����V�N�X�W�N�X�M���F�H���V�S�y�(�Q�L�R�Q�\�P�L���G�R�V�W�D�Z�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
�G�R�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �P�R�J�á�\�E�\�� �V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü�� �X�W�U�D�W�
�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �U�H�S�X�W�D�F�M�L�� �L�� �Z�� �N�R���F�X�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �O�X�E�� �]�P�X�V�L�ü�� �Q�D�V�� �G�R��
�S�R�V�]�X�N�L�Z�D�Q�L�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�Q�\�F�K�� �L�� �G�U�R�*�V�]�\�F�K�� �X�V�á�X�J�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K���� �]�Z�L�
�N�V�]�D�M���F�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �N�R�V�]�W�\��
operacyjne, a �Z�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�M���F�� �Q�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �Z�\�Q�L�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�� �R�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�
��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z������ �,�V�W�R�W�Q�\�P�� �D�V�S�H�N�W�H�P�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L���� �P�D�M���F�H�M�� �Q�D�� �F�H�O�X�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�H���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
kosztowej przy �S�R�G�W�U�]�\�P�D�Q�L�X�� �Z�]�U�R�V�W�X�� �R�E�U�y�W�y�Z���� �M�H�V�W�� �F�L���J�áa identyfikacja i implementacja �X�O�H�S�V�]�H���� 
�Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�P�� �L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�H�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M���� �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �P�X�V�L�P�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�ü���� �D�E�\�� �U�R�]�Z�y�M��
�Q�D�V�]�H�M�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �Q�D�G���*�D�á�� �]�D��przewidywanym �Z�]�U�R�V�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �.�R�V�]�W��ulepszonej infrastruktury 



 

�P�R�*�H�� �E�\�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\���� �D�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �R�S�y�(�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�� �M�H�M�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�L�H�� �P�R�J���� �P�L�H�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��
�Q�D�V�]�H�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �Z�]�U�R�V�W�X���� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �Z�\�Q�L�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�� �R�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�
�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z������ �:�� �]�Z�L���]�N�X�� 
�]�� �S�R�Z�\�*�V�]�\�P���� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �]�Q�D�F�]�Q�H�� �]�D�N�á�y�F�H�Q�L�D���X�V�á�X�J�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���P�R�J���� �P�L�H�ü��
�Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�1�L�H�P�R�*�Q�R���ü�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �L�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �L�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �P�R�*�H�� �P�L�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� wyniki operacyjne  
�L���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��.  

�:�� �V�Z�R�M�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z�� �]�Q�D�F�]�Q�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �S�R�O�H�J�D�P�\�� �Q�D�� �S�U�D�F�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�F�K�� �R�U�D�]��
�N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �Z�� �W�\�P�� �6�L�D�U�K�H�L�D�� �.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K�D���� �E�
�G���F�H�J�R��
Dyrektorem Generalnym i Przewo�G�Q�L�F�]���F�\�P�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �1�L�H�� �P�D�� �S�H�Z�Q�R���F�L���� �*�H�� �E�
�G�]�L�H�P�\�� �P�R�J�O�L�� �Z��
�G�D�O�V�]�\�P�� �F�L���J�X�� �N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �]�� �X�V�á�X�J�� �S�D�Q�D�� �.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K�D�� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�\�F�K�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �:�� �S�U�]�H�V�]�á�R���F�L��
�P�L�H�O�L���P�\�� �W�U�X�G�Q�R���F�L�� �]�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�H�P�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �J�G�]�L�H �6�S�y�á�N�D��
jest obecna���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z�� �R�E�V�]�D�U�]�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�N�L���� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �L�� �P�R�*�H�P�\�� �E�\�ü�� �]�P�X�V�]�H�Q�L 
�U�D�G�]�L�ü���V�R�E�L�H���]���S�R�G�R�E�Q�\�P�L���S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����&�R���Z�L�
�F�H�M�����Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D�P�\���R�E�H�F�Q�L�H���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���R�G��
�X�W�U�D�W�\�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�X���� �-�H�*�H�O�L�� �Q�L�H �E�
�G�]�L�H�P�\�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �X�W�U�]�\�P�D�ü�� �O�X�E�� �S�R�]�\�V�N�D�ü�� �Z�\�V�R�N�R��
�Z�\�N�Z�D�O�L�I�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Q�D���N�O�X�F�]�R�Z�H���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�]�H�����P�R�*�H���W�R���P�L�H�ü���L�V�W�R�W�Q�\���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\��
�Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����Z�\�Q�L�N�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z��. 

�:�\�V�R�N�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X 

Biznes �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�� �S�R�F�L���J�D�� �]�D�� �V�R�E���� �Z�\�*�V�]�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�R�V�W�
�S�Q�H�� �E�\��
�Z�V�S�L�H�U�D�ü�� �Z�]�U�R�V�W���� �*�U�X�S�D�� �E�\�á�D�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�G�R�E�\�ü�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K����
�M�H�G�Q�D�N�*�H���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���W�R���M�H�V�W���G�U�R�J�L�H�����6�S�y�á�N�D���Z�\�Q�H�J�R�F�M�R�Z�D�á�D���M�X�*���O�H�S�V�]�H���Z�D�U�X�Q�N�L��
�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�X�M���F�\�P�L���á�D���F�X�F�K���G�R�V�W�D�Z���L���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���S�H�Z�Q�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D����
�E�\�� �G�D�O�H�M�� �R�E�Q�L�*�D�ü�� �N�R�V�]�W�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���� �-�H�G�Q�D�N�*�H���� �V�D�Q�N�F�M�H�� �Q�D�á�R�*�R�Q�H�� �Q�D�� �5�R�V�M�
�� �R�U�D�]�� �Q�D�S�L�
�F�L�D�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]��
�N�U�\�]�\�V�H�P�� �X�N�U�D�L���V�N�L�P�� �V�N�X�W�N�R�Z�D�á�\�� �L�V�W�R�W�Q�\�P�� �Z�]�U�R�V�W�H�P�� �N�R�V�]�W�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �W�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� �L�� �P�R�*�H�� �W�R��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���Q�D�V�]�H���Z�\�V�L�á�N�L���Z���F�H�O�X���G�D�O�V�]�H�J�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D�����U�H�G�Q�L�H�J�R���N�R�V�]�W�X���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D. 

�5�R�]�Z�y�M���E�L�]�Q�H�V�X���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K 

�6�W�U�D�W�H�J�L�����6�S�y�á�N�L���M�H�V�W���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�D���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���Q�L�*���Q�D���S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���6�S�y�á�N�D��
�]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D�� �V�Z�R�M�H�� �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �U�R�]�Z�y�M�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� ���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �F�]�W�H�U�H�F�K��
�O�D�W�D�F�K������ �N�W�y�U�\�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �R�V�L���J�D�ü�� �Z�\�*�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� �2�E�M�
�á�R�� �W�R�� �U�R�]�Z�y�M�� �O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K�� �W�D�E�O�H�W�y�Z����
�V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z���� �*�3�6-�y�Z���� �P�X�O�W�L�E�R�D�U�G�y�Z�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L��
�3�U�H�V�W�L�J�L�R���L���&�D�Q�\�R�Q���Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L. 

�:�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z �]�� �M�D�N�R���F�L������ �]�� �N�W�y�U�\�P�L�� �]�P�L�H�U�]�\�á�D�� �V�L�
�� �*�U�X�S�D���� �Q�D�V�W���S�L�á�D�� �S�H�á�Q�D�� �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D��
�E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �G�D�M���F�D�� �S�H�Z�Q�R���ü���� �*�H�� �M�D�N�R���ü�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �M�X�*�� �S�U�R�E�O�H�P�H�P�� �G�O�D�� �6�S�y�á�N�L����
�3�R�F�L���J�Q�
�á�R�� �W�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �]�D�� �V�R�E���� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �M�D�N�R�� �*�H�� �P�X�V�L�H�O�L���P�\�� �S�R���Z�L�
�F�L�ü�� �E�D�U�G�]�R��
�G�X�*���� �Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �D�E�\�� �E�\�ü�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �Q�D�S�U�D�Z�L�ü�� �P�D�U�N�
���� �N�W�y�U�D�� �P�L�D�á�D�� �S�U�R�E�O�H�P�\���� �6�S�y�á�N�D��
�S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�H�J�� ���U�R�G�N�y�Z�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �M�D�N�R���F�L�� �D�E�\�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�ü�� �W�R�� �U�\�]�\�N�R���� �D�O�H�� �E�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
��
�Z�R�O�X�P�H�Q�\�� �L���G�X�*�����L�O�R���ü���I�D�E�U�\�N���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�F�K���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���W�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�������U�R�G�N�L���W�H���P�R�J�����V�L�
���R�N�D�]�D�ü��
�Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���� �&�R�� �Z�L�
�F�H�M�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �M�X�*�� �V�L�
�� �]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�á�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �P�R�*�H�� �Q�L�H�� �E�\�ü�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H��
�X�W�U�]�\�P�D�ü��aktualnych �S�R�]�L�R�P�y�Z���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L.  

�3�R�P�L�P�R�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z�� �6�S�y�á�N�L���� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �S�H�Z�Q�R���F�L�� �F�R�� �G�R�� �S�R�G�R�E�Q�H�J�R�� �W�H�P�S�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �Eiznesu marek 
�Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �R�N�U�H�V�D�F�K���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �P�R�J���� �Q�D�V�W���S�L�ü�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �W�U�H�Q�G�D�F�K�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K����
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z���O�X�E���Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����N�W�y�U�H���P�R�J�����Z�S�á�\�Q���ü���Q�D���U�R�]�Z�y�M���E�L�]�Q�H�V�X���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L�����D��
�Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�D���M�H�M���Z�\�Q�L�N�L.  

Roszczenia gwa �U�D�Q�F�\�M�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L 

�%�L�]�Q�H�V�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �Q�D�V�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z�� �D�E�\�� �X�Q�L�N�Q���ü�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� 
�]�� �M�D�N�R���F�L���� �X�U�]���G�]�H������ �3�R�P�L�P�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z���� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�Z�U�R�W�\�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K��
modeli produkowanych w ostatnich trzech latach.  



 

Ryzyko to �]�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�R�Z�D�á�R�� �V�L�
�� �L���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q�
�á�R�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L�� ���������� �U�R�N�X���� �J�G�\�� �E�\�O�L���P�\�� �]�P�X�V�]�H�Q�L��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�ü���V�W�U�D�W�
���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���R�G�P�R�Z�
���Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���S�H�Z�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���2�'�0���L�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�X�P�R�Z�Q�\�F�K���� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �Z�\�V�R�N�R�� �D�Z�D�U�\�M�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����1�L�H�V�W�H�W�\���� �I�D�E�U�\�N�L�� �W�H�� �R�G�P�y�Z�L�á�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�����X�P�R�Z�Q�\�F�K���L���E�\�O�L���P�\�� �]�P�X�V�]�H�Q�L���G�R���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�V�]�\�F�K���U�H�]�H�U�Z���Q�D���]�Z�U�R�W�\���R�U�D�]��
�G�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �]�Q�D�F�]�Q�H�M�� �V�W�U�D�W�\���� �*�U�X�S�D�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �P�R�*�O�L�Z�H�� �N�U�R�N�L�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �V�R�E�L�H��
�Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���U�H�N�R�P�H�Q�V�D�W�����6�W�D�U�D�Q�L�D���W�H���R�E�H�M�P�X�M�����]�D�U�y�Z�Q�R���Q�H�J�R�F�M�D�F�M�H���M�D�N���L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�D�Z�Q�H. 

�$�E�\�� �X�Q�L�N�Q���ü�� �W�D�N�L�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �D�N�W�X�D�O�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �J�á�
�E�V�]���� �D�Q�D�O�L�]�
�� 
�Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �Z�\�E�R�U�X�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �F�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �Q�L�H�� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�M�L�� �U�\�]�\�N�D�� �V�W�U�D�W�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �U�R�V�]�F�]�H����
gwarancyjnych. 

PUNKT 2.  �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M 

Hist �R�U�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���$�V�E�L�V�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F���R�U�D�]��informacje o zakresie �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 

�$�V�E�L�V�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F���� �M�H�V�W�� �S�R�G�P�L�R�W�H�P�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�\�P�� �*�U�X�S�\�� �.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�H�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �R�S�L�V�D�Q�D�� �M�H�V�W�� 
�Z���F�]�
���F�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�R�]�G�]�L�D�á�X���]�D�W�\�W�X�á�R�Z�D�Q�H�M���Ä�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���*�U�X�S�\�´. 

�$�6�%�,�6�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F���M�H�V�W���M�H�G�Q�\�P���]���F�]�R�á�R�Z�\�F�K���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���E�U�D�Q�*�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�M�����Ä�,�7�´�����Q�D��
�U�\�Q�N�D�F�K�� �Z�V�F�K�R�G�]���F�\�F�K�� �(�X�U�R�S�\���� �%�O�L�V�N�L�H�J�R�� �:�V�F�K�R�G�X�� �L�� �$�I�U�\�N�L�� ���(�0�(�$������ �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej, 
�U�H�S�X�E�O�L�N�D�F�K�� �Q�D�G�E�D�á�W�\�F�N�L�F�K���� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� �Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P�� �:�V�F�K�R�G�]�L�H�� 
�L�� �Z�� �$�I�U�\�F�H�� �3�y�á�Q�R�F�Q�H�M���� �á���F�]���F�\�P�� �V�]�H�U�R�N�L�� �]�D�V�L�
�J�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�� �V�]�H�U�R�N�L�P�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
dystrybuowanych w modelu "one-stop-shop". �'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���6�S�y�á�N�L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H���V�L�
���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K����
�6�á�R�Z�D�F�M�D���� �3�R�O�V�N�D���� �&�]�H�F�K�\���� �5�X�P�X�Q�L�D���� �&�K�R�U�Z�D�F�M�D���� �6�á�R�Z�H�Q�L�D���� �%�X�á�J�D�U�L�D���� �6�H�U�E�L�D���� �:�
�J�U�\���� �N�U�D�M�H�� �%�O�L�V�N�L�H�J�R��
�:�V�F�K�R�G�X�� ���P�L�
�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �=�M�H�G�Q�R�F�]�R�Q�H�� �(�P�L�U�D�W�\�� �$�U�D�E�V�N�L�H���� �,�U�D�N���� �.�D�W�D�U�� �L�� �L�Q�Q�H�� �S�D���V�W�Z�D�� �=�D�W�R�N�L������ �5�R�V�M�D����
�%�L�D�á�R�U�X�������.�D�]�D�Fhstan i Ukraina. 

�*�U�X�S�D�� �M�H�V�W�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�� ���G�O�D�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �]�D�M�P�X�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� �P�R�Q�W�D�*�H�P��
�V�S�U�]�
�W�X�����L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U�y�Z���V�\�V�W�H�P�y�Z�����Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���P�D�U�H�N���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���L���V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K�����R�U�D�]���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
gotowych marek klasy A, takich jak komputery �V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�H���� �O�D�S�W�R�S�\���� �V�H�U�Z�H�U�\�� �L�� �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �V�L�H�F�L�R�Z�H�� �G�O�D��
�P�D�á�\�F�K�� �L�� ���U�H�G�Q�L�F�K�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�� �R�U�D�]�� �G�O�D�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z�� �G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K���� �$�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]��
�Q�D�V�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�R�N�L�H�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���� �P�R�G�X�á�y�Z���� �X�U�]���G�]�H����
peryferyjnych �R�U�D�]�� �P�R�E�L�O�Q�\�F�K���V�\�V�W�H�P�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����:�L�
�N�V�]�R���ü�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���Q�D�E�\�Z�D�P�\��
�R�G�� �Z�L�R�G���F�\�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �,�Q�W�H�O���� �$�G�Y�D�Q�F�H�G�� �0�L�F�U�R�� �'�H�Y�L�F�H�V�� ���Ä�$�0�'�´������
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Toshiba, Dell, Acer, Apple, Lenovo i Hitachi. Ponadto 
�L�V�W�R�W�Q�D�� �F�]�
���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L��
�Z�á�D�V�Q�\�P�L���3�U�H�V�W�L�J�L�R���L���&�D�Q�\�R�Q.  

ASBISc �U�R�]�S�R�F�]���á�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Z�� ���������� �U���� �Q�D�� �%�L�D�á�R�U�X�V�L�����:�� ���������� �U���� �]�D�á�R�*�R�Q�D�� �]�R�V�W�D�á�D�� �V�S�y�á�N�D�� �K�R�O�G�L�Q�J�R�Z�D�� �Q�D��
Cyprze, a Gru�S�D�� �S�U�]�H�Q�L�R�V�á�D�� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �G�R�� �/�L�P�D�V�V�R�O���� �3�R�S�U�]�H�]�� �G�Z�D�� �J�á�y�Z�Q�H�� �F�H�Q�W�U�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�� 
(w Czechach i w Zjednoczonych Emiratach Arabskich) nasza cypryjska centrala wspiera i nadzoruje 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���V�L�H�F�L���S�O�D�F�y�Z�H�N�����V�N�á�D�G�D�M���F�H�M���V�L�
���]���������P�D�J�D�]�\�Q�y�Z���Z���������N�U�D�M�D�F�K�����=�D���S�R���U�H�G�Qictwem naszej sieci 
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�P�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �G�R�� �N�U�D�M�y�Z���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�������D���W�D�N�*�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����á���F�]�Q�L�H���Z���R�N�����������N�U�D�M�D�F�K.   

�6�L�H�G�]�L�E�D�� �L�� �J�á�y�Z�Q�H�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�� �6�S�y�á�N�L�� �P�L�H���F�L�� �V�L�
�� �Z�� �'�L�D�P�R�Q�G Court, 43 Kolonakiou Street, 
Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr. 

�1�D�V�]�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\��1.137.709 USD w 2016 roku, �Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R��1.181.613 USD w 2015 roku,  
�Z�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �]�D�N�á�D�G�D�M���F�H�M�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�
�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�
�� �Q�D�V�]�H�M��struktury kosztowej 
�S�U�]�\�� �Z�]�U�R���F�L�H���P�D�U�*y zysku brutto. �:�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���� �6�S�y�á�N�D�� �L�V�W�R�W�Q�L�H�� �S�R�S�U�D�Z�L�á�D�� �V�Z�y�M�� �Z�\�Q�L�N�� �Q�H�W�W�R�� �L��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�á�D�� �]�\�V�N�� �Q�H�W�W�R�� �S�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��4.636 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �V�W�U�D�W�\�� �Q�H�W�W�R�� �S�R��



 

�R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��17.152 USD w 2015 roku. �:�� �Q�D�V�]�H�M�� �J�á�y�Z�Q�H�M�� �V�L�H�G�]�L�E�L�H�� �P�L�H���F�L�� �V�L�
��
�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �G�]�L�D�á�� �]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �J�O�R�E�D�O�Q�\�� �G�]�L�D�á�� �N�R�Q�W�U�R�O�L���� �N�W�y�U�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�X�M�H�� �Q�D�V�]����
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�� �F�D�á�\�P�� ���Z�L�H�F�L�H���� �P���L�Q���� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�D���� �P�D�J�D�]�\�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �L�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �W�R�Z�D�U�y�Z����
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�\�M�
�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L������ �Q�D�V�W�D�Z�L�R�Q���� �Q�D�� �D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�
�� �L�� �L�Q�Q�R�Z�D�F�\�M�Q�R���ü���� �Z�� �F�H�O�X�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D��
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �N�R�V�]�W�R�Z�H�M�� �Z�� ���������� �U���� �U�R�]�S�R�F�]�
�O�L�V�P�\�� �S�U�D�F�
�� �Q�D�G�� �V�\�V�W�H�P�H�P�� �,�74Profit - �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z���� �S�O�D�W�I�R�U�P����
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �G�R�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�L�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �]�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�� ���Z�� �P�R�G�H�O�X�� �%���%�� oraz elektronicznej 
�Z�\�P�L�D�Q�\�� �G�D�Q�\�F�K�� �Z�� �6�S�y�á�F�H�� �L�� �M�H�M�� �S�R�G�P�L�R�W�D�F�K�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K���� �$�E�\�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �N�R�R�U�G�\�Q�R�Z�D�ü�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü��
�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q���� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �Q�D�� �F�D�á�\�P�� ���Z�L�H�F�L�H�� �R�U�D�]�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�ü�� �D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�
�� �L�� �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���ü�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D����
�]�D�U�y�Z�Q�R�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�L�H���� �M�D�N�� �L�� �Z�� �N�R�Q�W�D�N�W�D�F�K�� �]�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �W�H�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\�� �Z�G�U�R�*�\�O�L�V�P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
�V�\�V�W�H�P�� �N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H�J�R�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��online �á�D���F�X�F�K�H�P�� �G�R�V�W�D�Z����Transakcje zawierane poprzez 
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�����S�O�D�W�I�R�U�P�
���,�7���3�U�R�I�L�W���V�L�
�J�Q�
�á�\���S�R�]�L�R�P�X���R�N�������������Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z w 2016 roku. 

�à���F�]�\�P�\���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���]���G�R�J�á�
�E�Q�����]�Q�D�M�R�P�R���F�L�����U�\�Q�N�X���Z���N�D�*�G�\�P���]��
24 �N�U�D�M�y�Z���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q������ �'�]�L�
�N�L�� �R�E�H�F�Q�R���F�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K��
�]�G�R�E�\�O�L���P�\���J�U�X�Q�W�R�Z�Q�����Z�L�H�G�]�
���G�R�W�\�F�]���F�����G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K���V�L�
���U�\�Q�N�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���Z���W�D�N�L�Fh 
regionach jak Europa ���U�R�G�N�R�Z�D�� �L���:�V�F�K�R�G�Q�L�D�� �L�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �G�O�D�� �Q�L�F�K�� �U�y�*�Q�L�F�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�\�F�K����
�M�
�]�\�N�R�Z�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\�F�K���Q�L�H�]�Q�D�M�R�P�R���ü���P�R�*�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ü���L�V�W�R�W�Q�����S�U�]�H�V�]�N�R�G�
���Z���Z�H�M���F�L�X���Q�D���G�D�Q�\���U�\�Q�H�N��
dla �Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z����Dyrekto�U�]�\�� �Z�L�H�U�]������ �*�H�� �W�R�� �Z�á�D���Q�L�H�� �W�H�Q�� �F�]�\�Q�Q�L�N��
�S�U�]�\�F�]�\�Q�L�á���V�L�
���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�V���V�X�N�F�H�V�X�����M�D�N�L�P���E�\�á�R���V�]�\�E�N�L�H���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���N�R�V�]�W�R�Z�R���Z�H�M���F�L�H���Q�D���U�\�Q�N�L��
�Z�V�F�K�R�G�]���F�H�� �L�� �X�P�R�F�Q�L�H�Q�L�H�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M�� �Q�L�H�� �W�\�O�N�R�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� �:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M �L�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R��
�=�Z�L���]�N�X���5�D�G�]�L�H�Fkiego�����D�O�H���U�y�Z�Q�L�H�*���Q�D���%�O�L�V�N�L�P���:�V�F�K�R�G�]�L�H���L���Z���$�I�U�\�F�H�����D�Q�J�����(�0�(�$��.  

Historia Grupy  

�*�U�X�S�D���]�R�V�W�D�á�D���X�W�Z�R�U�]�R�Q�D���S�U�]�H�]���3�D�Q�D���6�L�D�U�K�H�L�D���.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K�D���Z��������0 �U�����Z���0�L���V�N�X���Q�D���%�L�D�á�R�U�X�V�L���D���M�H�M���J�á�y�Z�Q�\�P��
�S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���E�\�á�D���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���6�H�D�J�D�W�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���Q�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���E�\�á�H�J�R���=�Z�L���]�N�X��
�5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� �1�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���X�W�Z�R�U�]�\�O�L���P�\�� �V�S�y�á�N�
�� �K�R�O�G�L�Q�J�R�Z����na Cyprze  
i �S�U�]�H�Q�L�H���O�L�V�P�\�� �V�Z�R�M���� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �G�R�� �/�L�P�Dssol. W 2002 roku w celu sfinansowania dalszego wzrostu, 
�X�S�O�D�V�R�Z�D�O�L���P�\���Z�� �W�U�\�E�L�H�� �H�P�L�V�M�L�� �Q�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�� �D�N�F�M�H�� �R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� ��.000 USD �R�E�M�
�W�H�� �S�U�]�H�]��MAIZURI 
Enterprises Ltd (�Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�D���Q�D�]�Z�D��Black Sea Fund Limited) �L���D�N�F�M�H���R���Z�D�U�W�R���F�L����.000 USD �R�E�M�
�W�H���S�U�]�H�]��
�$�O�S�K�D�� �9�H�Q�W�X�U�H�V�� �6�$���� �:�� �U�R�N�X�� ������������ �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�O�L���P�\�� �V�Z�R�M�H�� �D�N�F�M�
�� �]�Z�\�N�á�H�� �Q�D�� �$�O�W�H�U�Q�D�O�L�Y�H�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �0�D�U�N�H�W��
�Q�D�� �/�R�Q�G�\���V�N�L�H�M�� �*�L�H�á�G�]�L�H�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �M�H�G�Q�D�N�*�H�� �S�R�� �X�G�D�Q�\�P�� �G�H�E�L�X�F�L�H�� �Q�D�� �:�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�M��
�*�L�H�á�G�]�L�H�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� ���S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�� ���������� �U������ �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �S�R�G�M�
�á�D�� �G�H�F�\�]�M�
�� �R�� �Z�\�F�R�I�D�Q�L�X��
naszych akcji z rynku AIM z dniem 18 marca 2008 r. �:������������ �U�R�N�X���P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H��zmiany w 
strukturze akcjonariatu:  

(1) W �G�Q�L�X�� ���� �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� �U�R�N�X�� �6�S�y�á�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �R�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D�� �)�X�Q�G�X�V�]�\��
Inwestycyj�Q�\�F�K���6���$�����]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�����L�*���Z���Z�\�Q�L�N�X���Q�D�E�\�F�L�D���Z���G�Q�L�X�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D����������  �U�����D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�L���X�G�]�L�D�á��
�I�X�Q�G�X�V�]�X�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�� �2�W�Z�D�U�W�\�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R��
�)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���6���$�����S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á���S�U�y�J���������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$���6�S�y�á�N�L�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�G�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �S�R�V�L�D�G�D�á�� 
���� �������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�á�� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� 
�]���W�\�F�K���D�N�F�M�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�R�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�X�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �S�R�V�L�D�G�D�� ���� �������� �������� �D�N�F�M�L��
�6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� �]�� �W�\�F�K�� �D�N�F�M�L���� �F�R��
�V�W�D�Q�R�Z�L���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z 

(2) W dniu 12 �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�� �6�S�y�á�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �R�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D�� �)�X�Q�G�X�V�]�\��
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �6���$���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���� �L�*�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U���� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L�� �X�G�]�L�D�á��
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestyjny Otwarty 



 

�D�Q�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�� �=�D�P�N�Q�L�
�W�\�� ���Ä�)�X�Q�G�X�V�]�H�³���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �1�R�E�O�H��
�)�X�Q�G�V���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R���)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���6���$�����S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á���S�U�y�J���������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$��
�6�S�y�á�N�L�� 

Zgodnie z zawiadomieniem przed wskazan�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�H�� �S�R�V�L�D�G�D�á�\�� 
���� �������� �������� �D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�L���� �F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���6�S�y�á�N�L���L�� �S�R�V�L�D�G�D�á�\�� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� �]��
�W�\�F�K���D�N�F�M�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�R�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�X�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� 
���������������������D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L���������������N�D�S�L�W�D�á�X���]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���6�S�y�á�N�L���L���S�R�V�L�D�G�D�M�������������������������J�á�R�V�y�Z���]���W�\�F�K��
akcji, co stanowi �������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z. 

Mocne strony Grupy  

�=�G�D�Q�L�H�P���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���G�R���Q�D�V�]�\�F�K���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���P�R�F�Q�\�F�K �V�W�U�R�Q���Q�D�O�H�*�\���]�D�O�L�F�]�\�ü: 

�x �6�]�H�U�R�N�L���]�D�V�L�
�J���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�á���F�]�R�Q�\���]���V�L�O�Q�����R�E�H�F�Q�R���F�L�����Q�D���U�\�Q�N�D�F�K���O�R�N�D�O�Q�\�F�K. 

�:�� �S�U�]�H�F�L�Z�L�H���V�W�Z�L�H�� �G�R�� �Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���� �M�H�V�W�H���P�\��
�D�N�W�\�Z�Q�L�H�� �R�E�H�F�Q�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �Z�L�H�O�X�� �N�U�D�M�y�Z���Z�� �U�y�*nych regionach���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �Z�L�H�O�X�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z��
�G�]�L�D�á�D���Q�D���W�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K���S�R�S�U�]�H�]���V�Z�R�M�H���S�O�D�F�y�Z�N�L���Z���(�X�U�R�S�L�H���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M�����G�\�V�S�R�Q�X�M�H�P�\���S�U�]�H�Z�D�J���� �Z���S�R�V�W�D�F�L��
�Z�\�*�V�]�H�M�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �N�R�V�]�W�R�Z�H�M�� �O�R�J�L�V�W�\�N�L���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �V�]�H�U�R�N�L�� �]�D�V�L�
�J�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z��
�S�R�á���F�]�H�Q�L�X�� �]�H�� �V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�R�Z�D�Q���� �V�W�U�X�N�W�X�U���� �L�� �D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M���� �S�U�R�F�H�V�y�Z�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �X�]�\�V�N�D�ü�� �Q�L�*�V�]�H�� �N�R�V�]�W�\��
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �L�� �Z�L�Q�G�\�N�D�F�M�L�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �]�H�� �V�S�y�á�N�D�P�L�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P�L�� �R�U�D�]�� �V�W�R�V�R�Z�D�ü�� �E�D�U�G�]�L�H�M��
�V�S�y�M�Q���� �S�R�O�L�W�\�N�
�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z������ �8�]�\�V�N�D�O�L���P�\�� �V�W�D�W�X�V�� �D�X�W�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K��
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���� �Q�D�� �Z�L�H�O�X�� �G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�� �U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �G�]�L�
�N�L��
�W�H�P�X�����*�H���M�H�V�W�H���P�\�� �Z���V�W�D�Q�L�H���]�D�R�I�H�U�R�Z�D�ü���L�P���P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �Z�H�M���F�L�D���Q�D���W�H���U�\�Q�N�L���Z���V�S�R�V�y�E���H�I�H�N�W�\�Z�Q�\���N�R�V�]�W�R�Z�R����
�V�W�R�V�X�M���F���V�S�y�M�Q�����S�R�O�L�W�\�N�
���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z��. 

�x �'�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�D���N�D�G�U�D���]�D�U�]���G�]�D�M���F�D���Z���S�R�á���F�]�H�Q�L�X���]���G�R�J�á�
�E�Q�����]�Q�D�M�R�P�R���F�L�� �U�\�Q�N�y�Z���O�R�N�D�O�Q�\�F�K. 

�:���V�N�á�D�G���Q�D�V�]�H�M���N�D�G�U�\���]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M���Z�F�K�R�G�]�����G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L���P�H�Q�H�G�*�H�U�R�Z�L�H�����1�D�V�]���'�\�U�H�N�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�Q�\���M�H�V�W��
�]�� �Q�L���� �]�Z�L���]�D�Q�\�� �R�G�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �M�H�M�� �S�R�Z�V�W�D�Q�L�D�� �Z�� ������0 r., natomiast �Z�L�
�N�V�]�R���ü���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z��
Kierownictwa pracuje dla nas od ponad �S�L�
�W�Q�D�V�W�X���O�D�W���� �&�R�� �Z�L�
�F�H�M�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �M�H�V�W��
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]���]�H�V�S�R�á�\�� �]�á�R�*�R�Q�H�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �]�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K�� �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K���� �F�R�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D��
�G�R�J�á�
�E�Q�����]�Q�D�M�R�P�R���ü���L���]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H���U�y�*�Q�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z�����Q�D���N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���M�H�V�W��
�]�G�D�Q�L�D���� �*�H�� �R�E�H�F�Q�R���ü�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �Q�D�V�]���� �L�V�W�R�W�Q���� �S�U�]�H�Z�D�J�
�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q���� �Q�D�G�� �Q�D�V�]�\�P�L��
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�P�L. 

�x �2�V�L���J�Q�L�
�W�D���V�N�D�O�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. 

�2�V�L���J�D�M���F�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �S�U�D�Z�L�H�� �������� �P�L�O�L�D�U�G�D�� �G�R�O�D�U�y�Z�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�F�K���� �S�U�R�Z�D�G�]���F�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �G�R��
�R�N�R�á�R���������N�U�D�M�y�Z���L���S�R�V�L�D�G�D�M���F���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
���Z���������N�U�D�M�D�F�K�����Z�L�H�U�]�\�P�\�����*�H���V�W�D�O�L���P�\���V�
��solidnym partnerem dla 
�F�]�R�á�R�Z�\�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K �L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �J�R�W�R�Z�\�F�K, takich 
jak Apple, Intel, AMD, Seagate, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, �7�R�V�K�L�E�D���� �Z�� �Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z���� �Z��
�N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�Lmy �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �'�]�L�
�N�L�� �V�Z�R�M�H�M�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �L�� �V�]�H�U�R�N�L�H�P�X�� �]�D�V�L�
�J�R�Z�L�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�P�X�� �*�U�X�S�D��
�X�]�\�V�N�D�á�D�� �V�W�D�W�X�V�� �D�X�W�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �Q�D�� �V�N�D�O�
��
pan�H�X�U�R�S�H�M�V�N������ �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q���� �O�X�E�� �N�U�D�M�R�Z������ �F�R�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �M�H�M �N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �]�� �N�R�U�]�\�V�W�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�� �L��
�]�D�Z�L�H�U�D�ü���X�P�R�Z�\���Q�D���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���]���Z�\�*�V�]�\�P�L���P�D�U�*�D�P�L���]�\�V�N�X. 

�x �3�R�O�L�W�\�N�D���R�F�K�U�R�Q�\���F�H�Q���L���U�R�W�D�F�M�L���]�D�S�D�V�y�Z. 

�-�D�N�R�� �D�X�W�R�U�\�]�R�Z�D�Q�\�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�� �Z�L�H�O�X�� �F�]�R�á�R�Z�\�F�K�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z��
komputerowych, �P�R�*�H�P�\�� �N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �]�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �]�D�S�L�V�y�Z�� �X�P�R�Z�Q�\�F�K�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H��
przed spadkiem cen oraz �]�D�V�D�G�\�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D�� �Z��prz�\�S�D�G�N�X�� �Z�R�O�Q�R�� �U�R�W�X�M���F�\�F�K�� �]�D�S�D�V�y�Z���� 
�:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���� �Q�D�� �P�R�F�\���W�D�N�L�F�K�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H������ �P�R�*�H�P�\�� �]�Z�U�D�F�D�ü�� �F�]�
���ü�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�R�P�� 



 

�Z�� �Z�\�S�D�G�N�X���J�G�\�� �Q�D�V�W���S�L���V�S�D�G�H�N���F�H�Q���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �O�X�E���G�D�Q�\�� �W�R�Z�D�U���V�W�D�Q�L�H���V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\�����:�L�
�F�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
�Q�D�� �W�H�Q�� �W�H�P�D�W�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R�� �Z�� �F�]�
���F�L���Ä�*�á�y�Z�Q�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�\�� �*�U�X�S�\ - Polityka ochrony cen i Polityka rotacji 
�]�D�S�D�V�y�Z�´����Dla kontrastu, w �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�D�á�D�P�\�����Z�L�H�O�X���Q�D�V�]�\�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z��
�G�R�N�R�Q�X�M�H�� �]�D�N�X�S�y�Z�� �Q�D�� �Z�R�O�Q�\�P�� �U�\�Q�N�X���� �Q�D�U�D�*�D�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �]�P�L�D�Q�� �F�H�Q�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\�F�K��
�]�D�S�D�V�y�Z. 

�x Kompleksowy d�R�V�W�D�Z�F�D���G�O�D���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���L���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U�y�Z���V�S�U�]�
�W�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R. 

�3�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���V�]�H�U�R�N�L�H�M���J�D�P�\���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�����P�R�G�X�á�y�Z�����X�U�]���G�]�H�����S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�\�F�K��
�R�U�D�]�� �J�R�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�X�� �F�]�R�á�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���� �:��
�U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���G�]�L�D�á�D�P�\���M�D�N�R���S�R�G�P�L�R�W���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���N�R�P�S�O�H�N�V�R�Z�H���U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D �G�O�D���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���L���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U�y�Z��
�Z�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�F�K�� �V�H�U�Z�H�U�y�Z���� �N�R�P�S�X�W�H�U�y�Z�� �S�U�]�H�Q�R���Q�\�F�K�� �L�� �N�R�P�S�X�W�H�U�y�Z�� �V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�����Z�� �N�W�y�U�\�F�K��
�S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �=�G�D�Q�L�H�P�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �I�D�N�W�� �W�H�Q�� �G�D�M�H�� �Q�D�P�� �L�V�W�R�W�Q���� �S�U�]�H�Z�D�J�
�� �Q�D�G�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�P�L�� �R��
bardziej ograniczonym asortymencie. 

�x �%�L�]�Q�H�V���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���S�R�S�U�D�Z�L�D�M���F�\���Q�D�V�]�����U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü�� 

�:���X�E�L�H�J�á�\�F�K���O�D�W�D�F�K���]�D�L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�O�L���P�\���Z���U�R�]�Z�y�M���Q�D�V�]�\�F�K���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���L�� �]�E�X�G�R�Z�D�O�L���P�\���P�R�F�Q�����S�R�]�\�F�M�
��
�U�\�Q�N�R�Z�������2�S�á�D�F�L�á�R���V�L�
���W�R���Z���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���L���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�����M�H�G�Q�D�N�*�H���Z��������6 �U�R�N�X���Z�L�H�O�N�R���ü���E�L�]�Q�H�V�X��
�P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D���V�L�
��istotnie �]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D���]�D�Z�L�U�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���Q�D�V�]�\�F�K���G�X�*�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K���± w Rosji 
i na Ukraini�H���� �V�W���G��nasza decyzja �R�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�X�� �W�H�J�R�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\����
�6�W�D�U�D�P�\���V�L�
���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü���S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L���Q�D���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\�P��
poziomie, �E�D�D�]�X�M���F���Q�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L �L�� �G�R�E�U�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�D�F�K�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K. �'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �X�]�Q�D�M����
�Q�D�V�]�H���P�D�U�N�L���Z�á�D�V�Q�H���]�D���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H���Z�]�P�R�Q�L�H�Q�L�H���Q�D�V�]�H�M���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�����*�H���V�����R�Q�H���U�R�]�Z�L�M�D�Q�H��
jako dodatek do biznesu dystrybucyjnego. Dlatego �V�H�J�P�H�Q�W�� �W�H�Q�� �E�
�G�]�L�H�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�D�F�K��
podobnych do 2016 roku. 

�x �=�G�R�O�Q�R���ü�� �G�R�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �G�R�� �Q�R�Z�H�J�R�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�D�� �E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�R�W�U�]�H�E��
�V�S�y�á�Ni. 

�-�H�V�W�� �W�R�� �X�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �]�D�� �E�D�U�G�]�R�� �G�X�*���� �S�U�]�H�Z�D�J�
�� �V�S�y�á�N�L���� �8�G�R�Z�R�G�Q�L�O�L���P�\���� �*�H�� �� �P�R�*�H�P�\�� �E�D�U�G�]�R�� �V�]�\�E�N�R��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�ü���V�L�
���G�R���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���Q�L�H�G�R�J�R�G�Q�R���F�L���F�R���S�R�]�Z�D�O�D���*�U�X�S�L�H���U�R�]�Z�L�M�D�ü���M�H�M���N�O�X�F�]�R�Z�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H�� 

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���L���V�W�U�X�N�W�X�U�D���*�U�X�S�\  
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���Q�D�V�]�����V�W�U�X�N�W�X�U�
���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�����Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D��2016: 

�6�S�y�á�N�D Metoda konsolidacji  

ASBISC Enterprises PLC  �6�S�y�á�N�D���K�R�O�G�L�Q�J�R�Z�D 

Asbis Ukraine Limited (�.�L�M�y�Z�����8�N�U�D�L�Q�D)            �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis PL Sp.z.o.o (Warszawa, Polska)                �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Poland Sp. z o.o. (Warszawa, Polska) �3�H�á�Q�D���������������V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D�� 

ASBIS Estonia AS (dawniej AS Asbis Baltic) (Tallin, Estonia)                   �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia)     �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja)                       �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia)                      �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, �:�
�J�U�\)   �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Bu�ágaria)          �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis CZ,spoI.s.r.o (Praga, Czechy)     �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa)          �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Slovenia d.o.o (Trzin, �6�á�R�Z�H�Q�L�D)              �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Middle East FZE (Dubai, Z.E.A.)           �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis SK sp.l sr.o (�%�U�D�W�\�V�á�D�Z�D, �6�á�R�Z�D�F�M�D)          �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 



 

Asbis Limited (Charlestown, Irlandia)                 �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

FPUE Automatic Systems of Business Control (Mi��sk, �%�L�D�á�R�U�X��)     �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

E.M. Euro-Mall Ltd (dawniej ISA Hardware Limited�±Group) (Limassol, Cypr) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

�2�2�2���µ���$�V�E�L�V�¶-Moscow (Moskwa, Rosja)         �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Morocco Limited (Casablanca, Maroko)  �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

EUROMALL CZ s.r.o. (dawniej ISA Hardware s.r.o.) (Praga, Czechy)  �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

S.C. EUROMALL 2008 S.R.L (d. ISA Hardware International S.R.L) (Bukareszt, Rumunia) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

ISA Hardware s.r.o Slovakia (�%�U�D�W�\�V�á�D�Z�D, �6�á�R�Z�D�F�M�D) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Euro-Mall SRB d.o.o. (dawniej ISA Hardware d.o.o Beograd) (Belgrad, Serbia) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Prestigio Plaza Sp. z o.o w likwidacji (Warszawa, Polska)  �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Prestigio Plaza Ltd (dawniej Prestigio Technologies) (Limassol, Cypr) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Prestigio Europe s.r.o (Praga, Czechy) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Prestigio Plaza NL.B.V. (Amsterdam, Holandia) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Asbis TR Bilgisayar Limited Sirketi (�,�V�W�D�Q�E�X�á, Turcja) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 
 �6�,�$���³�$�6�%�,�6�����/�9�´����Ryga, �à�R�W�Z�D)                               

 
�3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

 Asbis d.o.o. (dawniej Megatrend d.o.o.) (Sarajewo, Bo��nia i Hercegowina) �3�H�á�Q�D (90% �Z�á�D�V�Q�R���ü) 

ASBIS Close Joint-Stock Company (dawniej CZAO ASBIS) (Mi��sk, �%�L�D�á�R�U�X��) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

ASBIS Kazakhstan LLP (A�ámaty, Kazachstan) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Euro-Mall SRO (�%�U�D�W�\�V�á�D�Z�D, �6�á�R�Z�D�F�M�D) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

Prestigio China Corp. (dawniej AOSBIS TECHNOLOGY (SHENZHEN) CORP.) 
(Shenzhen,China)  

�3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

ASBIS DE GMBH, (Monachium, Niemcy) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 
 EU�5�2�0�$�/�/���%�8�/�*�$�5�,�$���(�2�2�'�����6�R�I�L�D�����%�X�ágaria) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 
 Advanced Systems Company LLC (Riyadh, �.�U�y�O�H�V�W�Z�R���$�U�D�E�L�L���6�D�X�G�\�M�V�N�L�H�M) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 
 �6�+�$�5�.���2�1�/�,�1�(���D���V�������%�U�D�W�\�V�á�D�Z�D�����6�á�R�Z�D�F�M�D�� �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

SHARK Computers a.s. (�%�U�D�W�\�V�á�D�Z�D, �6�á�R�Z�D�F�M�D) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

E-vision Pr�R�G�X�F�W�L�R�Q���8�Q�L�W�D�U�\���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�����0�L��sk, �%�L�D�á�R�U�X��) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

ASBIS UK LTD (Hounslow, Wielka Brytania) �3�H�á�Q�D��(100% �V�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D) 

 
�$�V�E�L�V�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F���M�H�V�W���S�R�G�P�L�R�W�H�P���G�R�P�L�Q�X�M���F�\�P���*�U�X�S�\�����1�D�V�]�H���V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H���S�U�R�Z�D�G�]���� �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q����
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �]�Z�L���]�D�Q���� �]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �L�� �V�S�U�]�
�W�X�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���� �Q�D�V�]�H��
�V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�M���F�H�� �S�R�G�� �I�L�U�P���� �$�6�%�,�6�� �S�U�R�Z�D�G�]���� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �J�R�W�R�Z�\�F�K i 
�V�S�U�]�
�W�X�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���� �Z�� �W�\�P�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z�L�R�G���F�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �Q�D�� ���Z�L�H�F�L�H���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N����
Apple, Intel, AMD, Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi, Dell, Acer, Lenovo, Toshiba i 
�Z�L�H�O�X�� �L�Q�Q�\�F�K�� �]�Q�D�Q�\�F�K�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�����1�D�V�]�H�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �]�D�O�H�*�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�M���F�H�� �S�R�G���I�L�U�P����Prestigio i 
�&�D�Q�\�R�Q�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �]�D�� �S�R�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�H�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �M�D�N�R���F�L���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �R�U�D�]��
�K�X�U�W�R�Z�����G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���Q�D�V�]�\�P�L���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L�����&�D�Q�\�R�Q���L���3�U�H�V�W�L�J�L�R��.  
 
Zmiany w strukturze Grupy  
 
�:�� �W�U�D�N�F�L�H�� �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R�� ������ �J�U�X�Gnia 2016 �P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �V�W�U�X�N�W�X�U�]�H�� �6�S�y�á�N�L�� 
i Grupy: �1�L�H�D�N�W�\�Z�Q�H���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H Emitenta �± Euro-Mall SRB d.o.o. (Belgrad, Serbia), EUROMALL d.o.o. 
���Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �,�6�$�� �+�D�U�G�Z�D�U�H�� �G���R���R������ ���=�D�J�U�]�H�E���� �&�K�R�U�Z�D�F�M�D����oraz PTUE IT-�0�$�;�� ���0�L���V�N���� �%�L�D�á�R�U�X�������]�R�V�W�D�á�\��
�I�L�Q�D�O�Q�L�H�� �Z�\�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�H�� �]�� �Z�á�D���F�L�Z�\�F�K�� �U�H�M�H�V�W�U�y�Z���� �3�R�Z�\�*�V�]�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �E�\�á�\�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�� �G�]�L�D�á�D����
�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �U�R�]�S�R�F�]�
�W�\�F�K�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�J�y�O�Q�H�J�R�� �]�D�U�]���G�X. 
�3�R�Z�\�*�V�]�H�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�� �E�\�á�\�� �Q�L�H�D�N�W�\�Z�Q�H���� �D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �(�P�L�W�H�Q�W�D�� �]�D�U�y�Zno w Serbii, Chorwacji jak i na 
�%�L�D�á�R�U�X�V�L���M�H�V�W���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���S�R�G�P�L�R�W�\. �:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P�����O�L�N�Z�L�G�D�F�M�D���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K��
�Q�L�H���E�
�G�]�L�H���P�L�D�á�D���*�D�G�Q�H�J�R���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���Z�S�á�\�Z�X���Q�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���(�P�L�W�H�Q�W�D. 



 

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�D 

�3�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �M�D�N�R�� �Nompleksowy dostawca w segmentach kom�S�X�W�H�U�y�Z�� �V�W�D�F�M�R�Q�D�U�Q�\�F�K����
�V�H�U�Z�H�U�y�Z���� �O�D�S�W�R�S�y�Z���� �W�D�E�O�H�W�y�Z���� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�� �L�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���� �:�� �R�S�L�Q�L�L�� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���� �M�H�V�W�H���P�\�� �R�E�H�F�Q�L�H��
�M�H�G�\�Q�\�P�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K �L�� �G�y�E�U�� �J�R�W�R�Z�\�F�K�� �S�R�G�� �$-klasowymi markami���� �N�W�y�U�\��
�V�Z�R�L�P�� �]�D�V�L�
�J�L�H�P�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �Q�L�H�P�D�O�� �F�D�á���� �(�X�U�R�S�
�� �:�V�F�K�R�G�Q�L���� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �M�H�G�Q�H�J�R�� �á�D���F�X�F�K�D�� �G�R�V�W�D�Z����
�R�E�H�M�P�X�M���F�H�J�R�� �Z�\�V�R�F�H�� �]�L�Q�W�H�J�U�R�Z�D�Q�H�� �V�\�V�W�H�P�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���� �3�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �W�D�N�*�H�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� 
�Z�� �U�H�S�X�E�O�L�N�D�F�K�� �Q�D�G�E�D�á�W�\�F�N�L�F�K���� �Q�D�� �%�D�á�N�D�Q�D�F�K���� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L��zku Radzieckiego, w Zjednoczonych 
Emiratach Arabskich i krajach Bliskiego Wschodu���� �:�� �N�U�D�M�D�F�K�� �R�� �U�R�]�O�H�J�á�\�P�� �W�H�U�\�W�R�U�L�X�P�� �L�� �V�á�D�E�L�H�M�� �U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H�M��
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �5�R�V�M�D���� �8�N�U�D�L�Q�D���� �%�L�D�á�R�U�X������ �.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q���� �(�J�L�S�W���� �0�D�U�R�N�R���� �$�O�J�L�H�U�L�D�� �F�]�\�� �7�X�Q�H�]�M�D����
�U�R�]�Z�L�Q�
�O�L�V�P�\�� �L���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �V�L�H�F�L�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �S�R���U�H�G�Q�L�N�y�Z���� �=�D�M�P�X�M���� �V�L�
�� �R�Q�L��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�����S�U�R�G�X�N�W�y�Z���N�R�U�]�\�V�W�D�M���F���]���X�V�á�X�J���S�U�]�H�G�V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�\�F�K���L���S�R�V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�]��
nas. Wraz z rozwojem infrastruktury w tych krajach, Kierownictwo zamierza zr�H�]�\�J�Q�R�Z�D�ü�� 
�]�� �P�R�G�H�O�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�R���U�H�G�Q�L�H�M�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �P�R�G�H�O�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M���� �S�R�S�U�]�H�]�� �X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�H��
�O�R�N�D�O�Q�\�F�K���R�G�G�]�L�D�á�y�Z�����:�L�
�F�H�M���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Q�D���W�H�Q���W�H�P�D�W���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���Z���F�]�
���F�L���ÄKierunki dalszego rozwoju� .́ 
�=�D�S�H�Z�Q�L�D�P�\�� �W�D�N�*�H���� �S�R�S�U�]�H�]���P�D�Q�D�J�H�U�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K�� �]�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �O�L�Q�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z����
wsparcie techniczne w odniesieniu do wszystkich sprzedawanych przez nas �Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����3�H�U�V�R�Q�H�O��
�V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�\�� �S�U�]�H�F�K�R�G�]�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D���� �3�R�Z�R�á�\�Z�D�Q�H�� �V���� �W�H�*�� �]�H�V�S�R�á�\�� �]�D�G�D�Q�L�R�Z�H���� �N�W�y�U�\�F�K��
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M�� �G�R�J�á�
�E�Q���� �Z�L�H�G�]�
�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �G�D�Q�H�M�� �O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �'�]�L�
�N�L�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�H�P�X�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V��
�V�W�D�W�X�V�R�Z�L�� �D�X�W�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Q�D�V�L�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�� �]�D�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �E�L�R�U����
�X�G�]�L�D�á�� �Z�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�D�F�K�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �W�D�N�L�F�K���� �M�D�N��Apple, Intel, AMD, 
Seagate, Western Digital, Samsung, Microsoft, Hitachi i innych�����&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���X�Z�D�*�D�M�������*�H��
�R�S�L�V�D�Q�\���S�R�Z�\�*�H�M���S�U�R�F�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�\�M�Q�\���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D�P���R�I�H�U�R�Z�D�ü���V�Z�R�L�P���N�O�L�H�Q�W�R�P���Z�D�U�W�R���ü���G�R�G�D�Q�����L���Z�\�U�y�*�Q�L�D��
nas �Z���U�y�G���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L. 

Kluczowe rynki i re giony  

Historycznie �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�D�� �F�]�
���ü�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �*�U�X�S�\�� �S�R�F�K�R�G�]�L�� �]�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z�� �(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej  
�L���N�U�D�M�y�Z���E�\�á�H�J�R���=�Z�L���]�N�X���5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R�����1�L�H���]�P�L�H�Q�L�á�R���V�L�
���W�R���Z�������������U�R�N�X�� 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�
���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D��regiony w �O�D�W�D�F�K���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K��
31 grudnia 2016, 2015 i 2014: 

 �5�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\��31 grudnia  
 2016 2015 2014 
 % % % 

�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5  39,12 31,84 33,30 

�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia  37,45 44,43 42,61 

�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G���L���$�I�U�\�N�D 14,77 14,26 13,31 

Europa Zachodnia  6,13 5,53 7,73 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H  2,53 3,94 3,05 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�J�y�á�H�P  100 100 100 

 
Produkty  

�=�D�M�P�X�M�H�P�\�� �V�L�
�� �V�S�U�]�H�G�D�*���� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �V�]�H�U�R�N�L�H�J�R�� �D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�X�� �W�R�Z�D�U�y�Z���� �Z�� �W�\�P�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z��
�N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K���� �O�D�S�W�R�S�y�Z���� �V�H�U�Z�H�U�y�Z���� �P�R�G�X�á�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�y�Z�� �S�U�]�H�Q�R���Q�\�F�K�� �L�� �X�U�]���G�]�H���� �S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�\�F�K���� �Q�D��
�U�]�H�F�]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �2�(�0���� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z�� �G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�F�K i internetowych oraz 
�S�R���U�H�G�Q�L�N�y�Z���� �1�D�V�]�\�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�� �V���� �I�L�U�P�\�� �G�]�L�D�á�D�M���F�H�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej, krajach 
�E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R����Europie Zachodniej, �$�I�U�\�F�H�� �3�y�á�Q�R�F�Q�H�M�� �L�� �3�R�á�X�G�Q�L�R�Z�H�M�� �R�U�D�]�� �Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P��
Wschodzie.  



 

�-�H�V�W�H���P�\���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L���Z���F�]�W�H�U�\���J�á�y�Z�Q�H���O�L�Q�L�H���E�L�]�Q�H�V�X: 

�x �V�S�U�]�H�G�D�*�� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �L�� �P�R�G�X�á�y�Z���,�7�� �R�P�y�Z�L�R�Q�\�F�K�� �S�R�Q�L�*�H�M���� �N�W�y�U�H�� �Q�D�E�\�Z�D�P�\�� �R�G��
�U�y�*�Q�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�����W�D�N�L�F�K���M�D�N�����,�Q�W�H�O����AMD, Seagate i Western Digital, 

�x �6�S�U�]�H�G�D�*���L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���$�S�S�O�H���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���E�\�á�H�J�R��ZSRR. 

�x �V�S�U�]�H�G�D�*��szerokiego portfolio �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �J�R�W�R�Z�\�F�K�� �R�G�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� ���'�H�O�O���� �7�R�V�K�L�E�D����
Lenovo, Apple, Acer) oraz oprogramowania (Microsoft i producenci oprogramowania 
antywirusowego), 

�x �V�S�U�]�H�G�D�*�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �&�D�Q�\�R�Q�� �L�� �3�U�H�V�W�L�J�L�R�� ���P���L�Q.: tablety, smartfony, 
multiboardy, �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �G�R�� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�D�� �G�D�Q�\�F�K���� �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �*�3�6���� �S�H�U�\�I�H�U�L�D���� �D�N�F�H�V�R�U�L�D����o 
�Z�L�
�N�V�]�\�P�� �Z�R�O�X�P�H�Q�L�H�� �L�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H���]�\�V�N�X���� �N�W�y�U�H���Z�\�E�L�H�U�D�Q�H�� �V���� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �D��wytwarzane przez 
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���2�'�0���2�(�0����ang. Original Design Manufacturer/Original Equipement Manufacturer) z 
dalekiego wschodu. 

�3�U�R�G�X�N�W�\�� �Q�D�E�\�Z�D�Q�H�� �R�G�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �L�� �G�\�V�W�U�X�E�X�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �V���� �S�R�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �Q�D�� �U�y�*�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H����
�]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���Z���W�D�E�H�O�L���S�R�Q�L�*�H�M��  

 �5�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\��31 grudnia  

 2016 2015 

 (USD) 

Smartfony 236.728 198.866 

Procesory 

 (CPU)  

205.262 217.913 

Dyski twarde  123.886 140.017 

Laptopy  95.678 108.520 

Serwery �L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\���V�H�U�Z�H�U�y�Z  69.091 87.299 

Akcesoria i multimedia  54.208 49.000 

Oprogramowanie  51.859 114.246 

Tablety 46.052 73.945 

Produkty sieciowe 42.089 43.068 

Peryferia 29.443 27.661 

Komputery stacjonarne  29.002 29.320 

Monitory i telewizory  26.530 21.957 

�0�R�G�X�á�\���S�D�P�L�
�F�L��(RAM)  25.998 17.701 

�3�á�\�W�\���J�á�y�Z�Q�H���L���N�D�U�W�\���J�U�D�I�L�F�]�Q�H  15.265 7.934 

�3�D�P�L�
�F�L���I�O�D�V�K 8.990 20.551 

�1�D�S�
�G�\���R�S�W�\�F�]�Q�H���L���V�W�D�F�M�H���G�\�V�N�L�H�W�H�N 1.417 1.482 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H  33.166 22.134 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�J�y�á�H�P  1.137.709 1.181.613 
 

�3�R�F�]���Z�V�]�\���R�G���O�X�W�H�J�R������������oraz w 2015 roku �S�U�]�\�F�K�R�G�\���]�Q�D�M�G�R�Z�D�á�\���V�L�
���S�R�G���S�R�Z�D�*�Q�����S�U�H�V�M�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�����]��
�]�D�Z�L�U�R�Z�D�����Q�D���Q�D�V�]�\�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K�����N�W�y�U�H���Z�S�á�\�Q�
�á�\���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*���Z���Z�L�H�O�X���N�U�D�M�D�F�K���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L����
�1�L�H���]�P�L�H�Q�L�á�R���V�L�
���W�R��istotnie w 2016 �D�*���G�R���W�H�U�D�]�����-�H�G�Q�D�N�*�H���V�W�U�X�N�W�X�U�D naszego portfolio produktowego �X�O�H�J�á�D��



 

�]�P�L�D�Q�L�H���� �M�D�N�R�� �*�H�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�\�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Q�D�V�]�\�P�� �V�H�J�P�H�Q�W�H�P�� �Q�X�P�H�U�� �M�H�G�H�Q���� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]��bardzo 
�X�G�D�Q�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�����]���I�L�U�P�����$�S�S�O�H�� 

�.�R�Q�W�\�Q�X�X�M�H�P�\�� �Q�D�V�]�H�� �Z�\�V�L�á�N�L�� �D�E�\�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�ü�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �S�U�]�H�]�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�H�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �D�J�U�H�V�\�Z�Q�H�M��
�S�R�O�L�W�\�N�L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H�M�� �R�U�D�]�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�
�� �Q�D�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K�� �J�U�X�S�D�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K���� �-�H�V�W�� �W�R�� �P�R�*�O�L�Z�H����
�S�R�Q�L�H�Z�D�*���$�6�%�,�6���S�R�]�R�V�W�D�M�H���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���Z�\�E�R�U�X���G�O�D���Z�L�H�O�X�����Z�L�D�W�R�Z�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�����*�á�y�Z�Q�\�P��
�L�� �G�R�E�U�\�P�� �S�U�]�\�N�á�D�G�H�P�� �M�H�V�W�� �I�L�U�P�D�� �$�3�3�/�(���� �N�W�y�U�D�� �S�R�Z�L�H�U�]�\�á�D��nam �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �L�3�K�R�Q�H�¶�y�Z�� �Q�D��Ukrainie, na 
�%�L�D�á�R�U�X�V�L���L���Z���.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q�L�H �R�U�D�]���Q�D���L�Q�Q�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K���Z�V�S�y�O�Q�R�W�\���Q�L�H�S�R�G�O�H�J�á�\�F�K���S�D���V�W�Z�� 

  
 
�0�D�U�N�L���Z�á�D�V�Q�H�����3�U�H�V�W�L�J�L�R���L���&�D�Q�\�R�Q  

�6�W�Z�R�U�]�\�O�L�V�P�\�� �G�Z�L�H�� �P�D�U�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H���± Canyon i Prestigio. �*�á�y�Z�Q�L�H�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �G�]�L�D�á�X�� �]�D�R�S�D�W�U�]�H�Q�L�D��
zlokalizowanego w Chinach���� �Z�\�E�L�H�U�D�P�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �O�X�E�� �D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K�� �V�L�
��
�G�X�*�\�P�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�á�H�P�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �]�\�V�N�X���� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �O�L�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �2�'�0���2�(�0��
�G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K��na Dalekim Wschodzie���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �Q�D�� �7�D�M�Z�D�Q�L�H�� �L�� �Z�� �&�K�L�Q�D�F�K���� �L�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �]�D�N�X�S�X�� �]�Q�D�F�]�Q�\�F�K��
�L�O�R���F�L�� �W�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z�� �F�H�O�X�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �H�I�H�N�W�X�� �V�N�D�O�L���� �1�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�M�H�P�\�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Q�D��
�R�E�V�á�X�J�L�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �V�L�H�E�L�H�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �L�� �S�R�� �F�H�Q�D�F�K��bardziej konkurencyjnych  
w stosunku do �F�H�Q���S�R�G�R�E�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���I�L�U�P�\���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�H.    

Canyon.  �0�D�U�N�D�� �&�D�Q�\�R�Q�� �]�R�V�W�D�á�D��wprowadzona na rynek �Z�� ���������� �U���� �Z�� �F�H�O�X�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �S�á�\�W�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �L�� �N�D�U�W��
graficznych VGA na rynki Europy Wschodniej. �0�D�U�N�D�� �H�Z�R�O�X�R�Z�D�á�D�� �L�� �Rbecnie odbiorcami sprzedawanych 
pod �Q�L���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���V���� �V�L�H�F�L�� �G�H�W�D�O�L�F�]�Q�H �]�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�N���� �X�*�\�W�N�R�Z������ �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�P�L�� �S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�\�P�L�� 
i akcesoriami. �&�D�Q�\�R�Q�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �W�D�N�L�H���� �M�D�N�� �P�R�G�X�á�\�� �S�D�P�L�
�F�L�� �5�$�0�� �L��flash, kamery internetowe, 
myszki, �S�U�R�G�X�N�W�\�� �V�L�H�F�L�R�Z�H���� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H��dyski twarde, odtw�D�U�]�D�F�]�H�� �0�3������ �W�R�U�E�\���� �D�N�F�H�V�R�U�L�D�� �G�R�� �W�H�O�H�I�R�Q�y�Z��
oraz �J�á�R���Q�L�N�L�����0�D�U�N�D Canyon postrzegana jest jako przeznaczona dla �P�á�R�G�V�]�\�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����N�W�y�U�]�\���R�F�]�H�N�X�M����
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z�\�V�R�N�L�H�M�� �M�D�N�R���F�L�� �]�D�� �S�U�]�\�V�W�
�S�Q���� �F�H�Q�
���� �:�� �F�H�O�X�� �S�U�R�P�R�Z�D�Q�L�D�� �W�D�N�L�H�J�R�� �Z�L�]�H�U�X�Q�N�X���� �&�D�Q�\�R�Q��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q���� �N�R�O�R�U�\�V�W�\�N�
�� �L�� �D�W�U�D�N�F�\�M�Q�H�� �R�S�D�N�R�Z�D�Q�L�D����W 2016 roku Canyon �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�� �N�L�O�N�D��
�Q�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �R�N�D�]�D�á�\�� �V�L�
�� �V�X�N�F�H�V�H�P�� �L�� �S�O�D�Q�X�M�H�P�\�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
�� �W�\�F�K�� �S�U�R�M�H�N�W�y�Z�� 
�Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���± ale jedynie w zakresie, �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �F�K�F�H�P�\�� �U�R�]�Z�L�M�D�ü�� �P�D�U�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H���� �.�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H�P�\�� �V�L�
�� �Q�D��
�P�Q�L�H�M�V�]�H�M�� �L�O�R���F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�� �P�R�G�H�O�L���� �D�O�H �O�H�S�V�]�H�M�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���� �2�F�]�H�N�X�M�H�� �V�L�
���� �*�H�� �X�G�]�L�D�á�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K��w 
�Q�D�V�]�H�M���V�S�U�]�H�G�D�*�\���R�J�y�á�H�P���Z�����U�H�G�Q�L�P���W�H�U�P�L�Q�L�H���Z�\�Q�L�H�V�L�H���R�N�R�á�R��������. 

Prestigio.  Marka Prestigio �]�R�V�W�D�á�D���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�D���Q�D���U�\�Q�H�N���S�R�G���N�R�Q�L�H�F�������������U�����D���M�H�M���F�H�O�H�P���E�\�á�R���V�W�D�Q�L�H���V�L�
��
�G�R�V�W�D�Z�F���� �Q�D�M�Z�\�*�V�]�H�M�� �M�D�N�R���F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�����3�R�G�� �P�D�U�N����Prestigio �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H�� �V����
�X�U�]���G�]�H�Q�L�D���G�R���S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���� �X�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�H�� �L�� �D�N�F�H�V�R�U�L�D���� �*�3�6�\���� �P�X�O�W�L�E�R�D�U�G�\���� �W�D�E�O�H�W�\�� �L��
smartfony���� �+�D�V�á�R���U�H�N�O�D�P�R�Z�H�� �S�U�R�P�X�M���F�H�� �P�D�U�N�
�� �3�U�H�V�W�L�J�L�R���� �Ä�7�K�H�� �$�U�W�� �R�I�� �+�L�J�K�� �7�H�F�K�´, odzwierciedla 
�S�R�]�\�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��w segmencie premium �M�D�N�R���Z�\�U�R�E�y�Z���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���F�\�F�K���V�L�
��



 

�Q�D�M�Z�\�*�V�]���� �M�D�N�R���F�L���� �L�� �]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�\�P�����:�� ���������� �U�R�N�X�� �3�U�H�V�W�L�J�L�R�� �]�R�V�W�D�á�R�� �X�]�Q�D�Q�H���]�D�� �Z�L�R�G���F�\��
�E�U�D�Q�G�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �X�U�]���G�]�H���� �G�R�� �Q�D�Z�L�J�D�F�M�L�� �*�3�6�� �Z�� �U�H�J�L�R�Q�L�H�� �N�U�D�M�y�Z�� �E���� �=�6�5�5�� �R�U�D�]�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-
Wschodniej. �:�� ���������� �U�R�N�X�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�H�M���ü�� �Z�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�� 
�]�� �Q�D�V�]�D�� �P�D�U�N���� �Z�á�D�V�Q���� �L�� �S�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�� �,�9�� �N�Z���� ���������� �U�R�]�S�R�F�]�
�O�L���P�\�� �]�� �V�X�N�F�H�V�H�P���V�S�U�]�H�G�D�*�� �0�X�O�W�L�S�K�R�Q�H�¶�y�Z��
�3�U�H�V�W�L�J�L�R���� �.�U�R�N�L�� �W�H�� �E�\�á�\�� �S�R�á�D�F�]�R�Q�H�� �]�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�P�L�� �L�� �R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q�\�P�L�� �]�P�L�D�Q�D�P�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �L�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�L�á�\��
�]�G�R�O�Q�R���ü���6�S�y�á�N�L���G�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���M�H�M���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���L���N�Q�R�Z-�K�R�Z���Z���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���M�H�M���X�G�]�L�D�á�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R.  

�5�y�Z�Q�R�O�H�J�O�H, obok marek Pres�W�L�J�L�R�� �L�� �&�D�Q�\�R�Q���� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�Lmy �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü����
oferujemy produkty white label�����D�E�\���X�P�R�*�O�L�Z�L�ü���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���O�R�N�D�O�Q�\�P���R�G�E�L�R�U�F�R�P���P�R�*�O�L�Z�R���ü���W�Z�R�U�]�H�Q�L�D ich 
�Z�á�D�V�Q�\�F�K���P�D�U�H�N���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���R�S�D�U�W�\�F�K���Q�D���Z�\�á���F�]�Q�\�F�K��projektach.  

�:�� �R�G�U�y�*�Q�L�H�Q�L�X�� �R�G���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z, mar�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H�� �S�R�]�Z�D�O�D�M���� �Q�D�P�� �R�V�L���J�D�ü��
�Z�\�*�V�]�H �P�D�U�*�H��zysku �E�U�X�W�W�R���� �:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �L�F�K�� �X�G�]�L�D�á�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �]�\�V�N�X�� �M�H�V�W�� �Z�\�*�V�]�\�� �Q�L�*�� 
�L�F�K���X�G�]�L�D�á��w przychodach �R�J�y�á�H�P. 

�'�R�V�W�D�Z�F�\���L���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D  

�1�D�� �S�R�F�]���W�N�X�� �O�D�W�� ����-�W�\�F�K���� �N�L�H�G�\�� �G�R�V�W�D�Z�F�\�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�
�O�L�� �H�N�V�S�D�Q�V�M�
�� 
�Z�� �U�H�J�L�R�Q�L�H�� �(�X�U�R�S�\�� �:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�� �L�� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� �]�D�F�]�
�O�L�V�P�\�� �X�P�D�F�Q�L�D�ü�� �V�Z�R�M����
�S�R�]�\�F�M�
�� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�R�V�]�H�U�]�D�Q�L�H�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�H�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�Ntury na tych rynkach,  
�D�� �W�D�N�*�H�� �S�R�S�U�]�H�]�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H�M�� �]�� �F�]�R�á�R�Z�\�P�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K. 

�*�á�y�Z�Q�L���G�R�V�W�D�Z�F�\���*�U�X�S�\ 

Jeste���P�\�� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L���� �*�H�� �U�R�]�Z�L�M�D�Q�L�H�� �E�O�L�V�N�L�F�K�� �U�H�O�D�F�M�L�� �]�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� �G�H�F�\�G�X�M���F�\�F�K�� 
o powodzeniu prowadzonej przez nas �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �3�U�]�H�]�� �O�D�W�D�� �$�6�%�,�6�� �D�Q�J�D�*�R�Z�D�á�� �]�Q�D�F�]�Q�H�� �]�D�V�R�E�\�� 
w celu zbudowania ze swoimi kluczowymi dostawcami dobrych relacji, opartych na wzajemnym zaufaniu. 
�:�� �W�\�P�� �F�H�O�X�� �V�W�D�U�D�P�\�� �V�L�
�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�ü�� �V�Z�R�L�P�� �G�R�V�W�D�Z�F�R�P�� �S�H�á�Q�\�� �R�E�U�D�]�� �V�Z�R�M�H�M�� �E�L�H�*���F�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �S�R�S�U�]�H�]��
codzienne i �F�R�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�H���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���S�R�]�L�R�P�X���]�D�S�D�V�y�Z�����F�]�\��
�Z�L�H�O�N�R���F�L�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� ���Z�� �S�R�G�]�L�D�O�H�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �N�U�D�M�H������ �F�R�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�� �G�R�V�W�D�Z�F�R�P��
���O�H�G�]�H�Q�L�H���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���N�O�L�H�Q�W�y�Z���L���S�R�]�Q�D�Q�L�H���V�S�H�F�\�I�L�N�L���U�\�Q�N�X�����Z�\�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Q�D���Q�L�P���W�H�Q�G�H�Q�F�M�L���R�U�D�]���M�H�J�R��
dynamiki i adekwatne reagowanie na te czynniki. 

W 2016 �U���� �]�Q�D�F�]�Q���� �F�]�
���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�R�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���G�]�L�H�V�L�
�F�L�X��
�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� J�H�G�Q�D�N�*�H���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �X�Z�D�*�D���� �*�H�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�H���P�\�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�� �R�G�� �*�D�G�Q�H�J�R�� 
�]���Q�D�V�]�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���Z���N�D�*�G�H�M���]���N�D�W�H�J�R�U�L�L���P�D�P�\���V�]�H�U�R�N�����J�D�P�
���P�D�U�H�N. 

�3�U�R�Z�D�G�]���F���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���Z���F�K�D�U�D�N�W�H�U�]�H���Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�H�J�R���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�����M�H�V�W�H�V�P�\���F�R���G�R���]�D�V�D�G�\���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L��
�]�D�� �S�U�R�P�R�F�M�
���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J���� �U�H�N�O�D�P�
�� �L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �W�R�Z�D�U�X���� �D�� �W�D�N�*�H�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�H�� �V�]�N�R�O�H���� 
�L�� �Z�V�S�D�U�F�L�D���S�R�V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H�J�R�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���N�D�*�G�H�J�R���S�U�R�G�X�N�W�X���G�R�V�W�D�Z�F�\�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K����
�'�R�V�W�D�Z�F�\�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� �Z�G�U�R�*�R�Q�H�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�\�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X���� �]�� �N�W�y�U�\�F�K�� �N�R�U�]�\�V�W�D�M���� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K�� �]�D�á�R�*�R�Q�\�F�K�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �W�\�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z�� �P�D�P�\�� �R�E�R�Z�L���]�H�N��
�S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�ü�� �G�R�V�W�D�Z�F�R�P�� �U�y�*�Q�H�� �U�D�S�R�U�W�\���� �Z�� �W�\�P�� �W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�\�� �U�D�S�R�U�W�� �R�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�U�D�]�� �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�\��
�U�D�S�R�U�W���]���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���S�X�Q�N�W�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\. 

Polityka ochrony cen. �:�� �F�H�O�X�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �R�G�� �U�\�]�\�N�D�� �]�P�L�D�Q�� �F�H�Q�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K����
�Z�L�H�O�X�� �]�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �G�X�*�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �S�U�]�H�Z�Lduje w swoich standardowych warunkach umownych 
mechanizmy ochronne na wypadek spadku �F�H�Q�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�H�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�R�P�� �W�D�N�L�P�� �M�D�N�� �P�\��
�*���G�D�Q�L�H�� �Z�� �X�]�J�R�G�Q�L�R�Q�\�P�� �W�H�U�P�L�Q�L�H�� �]�Z�U�R�W�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �Z�� �G�U�R�G�]�H�� �O�X�E�� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�\�F�K�� 
�Z�� �P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K���� �8�P�R�Z�\�� �]�� �P�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �Q�L�H�� �G�D�M����zwykle �Q�D�P�� �W�D�N�L�H�M�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L���� �G�O�D�W�H�J�R�� �Z�� �L�F�K��
�Z�\�S�D�G�N�X���M�H�V�W�H���P�\���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�D�U�D�*�H�Q�L na ryzyko zmian cen. 

�3�R�O�L�W�\�N�D�� �U�R�W�D�F�M�L�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �5�\�]�\�N�R���� �*�H�� �V�N�á�D�G�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �V�W�D�Q���� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H�� �M�H�V�W��
ogranicz�D�Q�H�� �G�]�L�
�N�L�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �Z�L�H�O�X�� �G�X�*�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Z�D�U�X�Q�N�R�P�� �G�R�W�\�F�]���F�\�P�� �U�R�W�D�F�M�L�� �]�D�S�D�V�y�Z����
�Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �X�P�R�Z�\�� �]�� �P�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M���� �R�F�K�U�R�Q�\���S�U�]�H�G�� �V�W�D�U�]�H�Q�L�H�P�� �V�L�
��
�]�D�S�D�V�y�Z���� �:�� �U�D�P�D�F�K�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �U�R�W�D�F�M�L�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R�� �P�D�P�\�� �S�U�D�Z�R���� �Z�� �]�� �J�y�U�\�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �W�H�U�P�L�Q�L�H����



 

�]�Z�U�y�F�L�ü���G�R�V�W�D�Z�F�\���Z�R�O�Q�R�U�R�W�X�M���F�H���]�D�S�D�V�\ �Z���]�D�P�L�D�Q���]�D���]�Z�U�R�W���N�R�V�]�W�y�Z�����:���S�U�D�N�W�\�F�H���P�R�*�H�P�\���]�Z�U�y�F�L�ü���S�H�Z�L�H�Q��
�S�U�R�F�H�Q�W�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�� �S�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �N�D�*�G�H�J�R�� �N�Z�D�U�W�D�á�X���� �Z�L�H�O�N�R���ü�� �P�R�*�O�L�Z�H�J�R��
�]�Z�U�R�W�X���]�D�O�H�*�\���]�D�]�Z�\�F�]�D�M���R�G���Z�\�Q�L�N�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\���R�G�Q�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�P���N�Z�D�U�W�D�O�H. 

�3�R�O�L�W�\�N�D�� �]�Z�U�R�W�X�� �P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z���� �=�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K�� �]�D�V�D�G�� �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �]�Z�U�R�W�y�Z��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K�� �X�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �P�R�*�H�P�\��
�]�Z�U�D�F�D�ü���P�D�W�H�U�L�D�áy wadliwe. Otrzymujemy wtedy �]�Z�U�R�W���N�R�V�]�W�y�Z�����Q�R�Z�H���P�D�W�H�U�L�D�á�\���O�X�E���P�D�W�H�U�L�D�á�\���Q�D�S�U�D�Z�L�R�Q�H. 

Polityka zaopatrzenia  

Posiadamy system centralnego zaopatrzenia �S�R�S�U�]�H�]�� �Q�D�V�]���� �F�H�Q�W�U�D�O�
 w Limassol na Cyprze. 
�0�H�Q�D�G�*�H�U�R�Z�L�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�� �]�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �N�U�D�M�H�� �S�U�]�H�N�D�]�X�M���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�H�J�R��
�R�U�D�]�� �G�R�F�H�O�R�Z�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� ���Z�� �S�R�G�]�L�D�O�H�� �Q�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �L�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�N�R�P�� �/�L�Q�L�L�� �3�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�N�U�H���O�D�M���� �Z�L�H�O�N�R���ü�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D��
�S�U�R�G�X�N�W�\���Q�D���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H���W�U�]�\���W�\�J�R�G�Q�L�H���L���S�U�]�H�N�D�]�X�M�����W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�R�Z�L���G�V�����0�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���3�U�R�G�X�N�W�y�Z����
�N�W�y�U�\�� �Z�H�U�\�I�L�N�X�M�H�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �G�D�Q�H�� �L�� �S�U�]�\�� �E�U�D�N�X�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H���� �X�V�W�D�O�D�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �á���F�]�Q�H���� �:�L�F�H�S�U�H�]�H�V�� �G�V����
Marketingu �3�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �W�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �Q�D�V�]�H�P�X�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�X���� �N�W�y�U�H�� �R�G�E�\�Z�D��
�F�R�W�\�J�R�G�Q�L�R�Z�H���S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�D���Z���F�H�O�X���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���S�U�]�H�J�O���G�X���L���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���]�J�á�R�V�]�R�Q�H�J�R���]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�D���Q�D��
�G�R�V�W�D�Z�\���� �6�W�D�U�D�P�\�� �V�L�
�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü�� �]�D�S�D�V�\�� ���Z�O�L�F�]�D�M���F�� �W�R�Z�D�U�\�� �Z�� �G�U�R�G�]�H���� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P�� �G�R��
�]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D���F�L���J�á�H�M���V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�]�H�]��cztery �W�\�J�R�G�Q�L�H���Z�� �Z�\�S�D�G�N�X���J�á�y�Z�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �R�U�D�]�� �Q�D��cztery do 
�S�L�
�F�L�X�� �W�\�J�R�G�Q�L�� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �G���*���F�� �G�R�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�M�� �S�R�G�D�*�\�� �S�U�]�\��
jednoczesnym ograniczeniu czasu przechow�\�Z�D�Q�L�D�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �Z�� �P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �S�R�V�L�D�G�D�P�\��
�V�W�D�E�L�O�Q���� �E�D�]�
�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �Q�L�H�� �P�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���*�D�G�Q�\�F�K��formalnych procedur akceptacji 
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z. 

�6�S�U�]�H�G�D�*���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J 

�.�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H�P�\�� �Q�D�V�]�H�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �Q�D��rozbudowie �V�N�X�W�H�F�]�Q�H�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]nej, 
�R�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�Q�L�X�� �P�R�W�\�Z�X�M���F�\�F�K�� �]�D�V�D�G�� �S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�Z�L�]�M�L���� �D�� �W�D�N�*�H�� �L�Q�Z�H�V�W�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �V�]�N�R�O�H�Q�L�H�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����Z���F�H�O�X���G�R�N�á�D�G�Q�H�J�R���]�D�S�R�]�Q�D�Q�L�D���L�F�K���]���Q�D�V�]�����R�I�H�U�W�����S�U�R�G�X�N�W�R�Z�����W�D�N�����D�E�\���]�Z�L�
�N�V�]�D�ü��
�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�
 �N�O�L�H�Q�W�y�Z. �0�D�P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �F�]�
���F�L�� ���U�R�G�N�y�Z�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�\�F�K�� �Q�D�V�]�\�F�K��
�J�á�y�Z�Q�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���Z���F�H�O�X���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D���V�S�U�]�H�G�D�*�\���R�U�D�]���V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L���Q�D�V�]�\�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z. 

�1�D�V�]�� �G�]�L�D�á�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �S�R�G�]�L�H�O�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �G�Z�D�� �]�H�V�S�R�á�\���� �=�H�V�S�y�á�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R�� �R�S�U�D�F�R�Z�X�M�H��
�]�D�V�D�G�\���X�V�W�D�O�D�Q�L�D���F�H�Q�����P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H���G�R�V�W�D�Z�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���R�U�D�]���N�R�Q�W�D�N�W�X�M�H���V�L�
���]���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���Z���V�S�U�D�Z�L�H���V�]�N�R�O�H����
�G�O�D�� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �3�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �=�H�V�S�y�á�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �N�D�Q�D�á�R�Z�H�J�R�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�� �M�H�V�W�� �]�D�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� 
z zakresu public relations���� �R�J�y�O�Q�\�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�� �R�U�D�]�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �W�U�H���F�L���� �Q�D�V�]�\�F�K�� �V�W�U�R�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K����
�]�D�U�y�Z�Q�R���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�P�����M�D�N���L���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�U�D�M�y�Z���� 

�=�H�V�S�y�á�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�y�Z�� �G�V���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �&�H�Q�W�U�D�O�Q���� �*�U�X�S�
�� �G�V���� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �R�U�D�]�� �/�R�N�D�O�Q�\�F�K��
�.�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�y�Z�� �G�V���� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �=�D�U�y�Z�Q�R�� �&�H�Q�W�U�D�O�Q�D�� �*�U�X�S�D�� �G�V���� �0�D�U�N�H�W�L�Q�J�X���� �M�D�N�� �L�� �/�R�N�D�O�Q�L�� �.�R�R�U�G�\�Q�D�W�R�U�]�\��
���F�L���O�H���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�����]���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�����N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D�P�L���S�U�R�G�X�N�W�X���L���]�H�V�S�R�á�D�P�L���G�V�����6�S�U�]�H�G�D�*�\.  

Dystrybucja  

�5�R�]�Z�L�Q�
�O�L���P�\���Q�D�V�]�� �P�R�G�H�O�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �Z�V�F�K�R�G�]���F�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �R�� �J�R�U�]�H�M�� �U�R�]�Z�L�Q�L�
�W�H�M��
infrastrukturze w okresie ponad dwudziestu �O�D�W���� �:�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �Q�D�V�]�\�P��
�F�H�O�H�P�� �M�H�V�W�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R�� �G�O�D�� �]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D��popytu �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� 
�Z�� �G�D�Q�\�P�� �N�U�D�M�X���� �S�U�]�\�� �M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �Z�� �P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H��
�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P���Q�D���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�������±�������G�Q�L���G�R�V�W�D�Z���G�R���P�D�J�D�]�\�Q�y�Z���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K. 

Model dystrybucji. Realizowany przez nas model dystrybucji oparty j�H�V�W���Q�D���V�\�V�W�H�P�L�H���F�H�Q�W�U�D�O�Q�\�F�K���]�D�N�X�S�y�Z��
�S�R�S�U�]�H�]�� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �Q�D�V�]�D�� �J�á�y�Z�Q���� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H���� �N�W�y�U�D�� �N�R�Q�W�D�N�W�X�M�H�� �V�L�
�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L���� �'�R�V�W�D�Z�F�\��
�X�]�X�S�H�á�Q�L�D�M�����]�D�S�D�V�\���V�Z�R�L�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���Z���Q�D�V�]�\�F�K���P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K���F�R���W�\�G�]�L�H�������D���Q�D�Z�H�W���N�L�O�N�D���U�D�]�\���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X����
po odebraniu od nas za�P�y�Z�L�H�Q�L�D���� �:�� �Z�L�
�N�V�]�R���F�L�� �Z�\�S�D�G�N�y�Z�� �W�R�Z�D�U�� �S�U�]�H�V�\�á�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R��
jednego z naszych �G�Z�y�F�K���J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�H�Q�W�U�y�Z���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�����F�R���S�R�]�Z�D�O�D���Q�D�P���Q�D���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H���]�Q�D�F�]�Q�\�F�K��
�R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L�� �N�R�V�]�W�R�Z�\�F�K���� �-�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �O�R�N�D�O�Q�H�� �G�]�L�D�á�D�M���F�H�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� �V�N�á�D�G�D�M�����]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D��



 

�G�U�R�J�����H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�������]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���S�O�D�W�I�R�U�P�\���,�7���S�U�R�I�L�W�����L���R�W�U�]�\�P�X�M�����]�D�P�y�Z�L�R�Q�H���W�R�Z�D�U�\���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]��
jednego z trzech �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �F�H�Q�W�U�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���� �3�U�R�G�X�N�W�\�� 
�R���Q�L�H�Z�L�H�O�N�L�F�K���U�R�]�P�L�D�U�D�F�K�����Z�\�V�R�N�L�H�M���G�\�Q�D�P�L�F�H���]�P�L�D�Q���F�H�Q���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L�H�M���Z�D�U�W�R���F�L�����W�D�N�L�H���M�D�N���P�R�G�X�á�\���S�D�P�L�
�F�L i 
�S�U�R�G�X�N�W�\���S�R�G���Q�D�V�]�\�P�L���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L�����G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�H���V�����G�R���Q�D�V�]�\�F�K���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���]��
fabryk �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z. 

Centra dystrybucyjne. Nasze dwa �J�á�y�Z�Q�H���F�H�Q�W�U�D���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H���]�O�R�N�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����Z��Dubaju i w Pradze. 

Centrum w Pradze �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�� �]�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �Z�� �F�D�á�H�M�� �(�X�U�R�S�L�H���� �'�X�E�D�M�� �R�E�V�á�X�J�X�M�H�� �Q�D�V�]�H�� �R�S�H�U�D�F�M�H��
�Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P�� �:�V�F�K�R�G�]�L�H�� �L�� �Z�� �$�I�U�\�F�H�� �R�U�D�]�� �Z�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� ���U�R�G�N�R�Z�H�M�� �$�]�M�L �]�D���� �F�H�Q�W�U�X�P�� �Z�� �6�K�H�Q�]�H�Q�� �M�H�V�W��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���J�á�y�Z�Q�L�H���]�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���]�D�N�X�S�R�Z�����R�U�D�]���N�R�Q�W�U�R�O�
���M�D�N�R���F�L��na Dalekim Wschodzie. 

�:�� �W�D�E�H�O�L�� �S�R�Q�L�*�H�M�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �W�U�]�H�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �F�H�Q�W�U�y�Z��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�Q�H�J�R���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���N�W�y�U�H�J�R���V�����X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�H: 

Lokalizacja  Powierzchnia  
�E�L�X�U�R�Z�D�����P�ð���� 

Powierzchnia 
magazynowa 
���P�ð�� 

Powierzchnia  
�á���F�]�Q�D�����P�ð�� 

�:�á�D�V�Q�R���ü����
najem  

Prague  575 4.473 5.048 Najem 

Dubai  550 6.475 7.025 �:�á�D�V�Q�R���ü 

 
�'�O�D�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �P�D�J�D�]�\�Q�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���� �S�R�á���F�]�\�O�L�V�P�\�� �V�\�V�W�H�P��
gospodarki magazynowej ���Ä�:�0�6�´�����]�� �V�\�V�W�H�P�H�P�� �,�7���3�U�R�I�L�W���� �'�]�L�
�N�L�� �W�H�P�X�� �N�D�*�G�H�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�H�� �]�á�R�*�R�Q�H�� 
�Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �,�7���� �3�U�R�I�L�W�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �G�R�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R�� �J�á�y�Z�Q�H�J�R�� �F�H�Q�W�U�X�P�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�J�R���� �N�W�y�U�H��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�X�M�H�� �M�H�� �G�R�� �Z�\�V�\�á�N�L���� �6�\�V�W�H�P�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �P�D�J�D�]�\�Q�D�P�L�� �Z�� �W�D�N�L�H�M�� �I�R�U�P�L�H�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M�H�� �R�E�H�F�Q�L�H�� 
w magazynach w Pradze i Dubaju. �'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �V���� �]�G�D�Q�L�D���� �*�H�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�H�� �V�\�V�W�H�P�X�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�P�D�J�D�]�\�Q�D�P�L���]���V�\�V�W�H�P�H�P���,�7���3�U�R�I�L�W���Q�L�H�V�L�H���]�H���V�R�E�����O�L�F�]�Q�H���N�R�U�]�\���F�L�����D���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
��
dostaw w uzgodnionym terminie lub nawet przed terminem, zapewnia naty�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�����Z�L�G�R�F�]�Q�R���ü���]�P�L�D�Q��
�S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �V�S�y�M�Q�R���ü�� �H�Z�L�G�H�Q�F�M�L�� �G�R�W�\�F�]���F�H�M�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�D�P�L���� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�D��
�R�E�Q�L�*�H�Q�L�H�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �D�� �W�D�N�*�H�� �S�R�P�D�J�D�� �X�S�U�R���F�L�ü�� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�\�V�\�á�H�N���� �X�]�X�S�H�á�Q�L�D�Q�L�H�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �L��
operacje magazynowe. 

�'�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�y�Z. Prowadzimy �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �S�R�S�U�]�H�]�� ������ �E�L�X�U�� �Z�� ���� krajach. 
�=�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���N�O�L�H�Q�W�y�Z���U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���V�����J�á�y�Z�Q�L�H���]���]�D�V�R�E�y�Z���E�L�X�U���O�R�N�D�O�Q�\�F�K�����S�U�]�\���F�]�\�P �M�H�*�H�O�L���S�R�]�L�R�P���]�D�S�D�V�y�Z��
�X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �W�D�N���� �S�O�D�F�y�Z�N�
�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\���� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�� �W�R�Z�D�U�� �V�S�U�R�Z�D�G�]�D�� �V�L�
�� 
z jednego z trzech �J�á�y�Z�Q�\�F�K���F�H�Q�W�U�y�Z���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�����.�D�*�G�H���E�L�X�U�R���O�R�N�D�O�Q�H���S�R�V�L�D�G�D���Z�á�D�V�Q�\���G�]�L�D�á���O�R�J�L�V�W�\�N�L���L��
�M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H���]�D���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H���G�R�V�W�D�Z�\���G�R���V�Z�R�L�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����1�D�V�]�D���F�H�Q�W�U�D�O�D���P�R�Q�L�W�R�U�X�M�H���R�U�D�]���R�F�H�Q�L�D��
�Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���F�H�Q�W�U�y�Z���O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M���F���Z���W�\�P���F�H�O�X��
�V�]�H�U�H�J�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D, takich jak czas transportu dostaw 
�S�U�]�\�F�K�R�G�]���F�\�F�K���� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�D�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� ���S�R�E�U�D�Q�L�H���� �]�D�S�D�N�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �Z�\�V�á�D�Q�L�H�� �W�R�Z�D�U�X���� 
�D���W�D�N�*�H���S�U�R�F�H�Q�W���]�D�P�y�Z�L�H�������N�W�y�U�H���G�R�F�L�H�U�D�M�����G�R���N�O�L�H�Q�W�D���Z���X�V�W�D�O�R�Q�\�P���W�H�U�P�L�Q�L�H i czasie�������W�H�U�P�L�Q�R�Z�R���ü���G�R�V�W�D�Z����
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W���� �N�R�V�]�W�� �Q�D�� �N�L�O�R�J�U�D�P�� �Z�\�V�á�D�Q�H�J�R�� �W�R�Z�D�U�X�� �R�U�D�]�� �O�L�F�]�E�D�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�H�á�Q�\�F�K�� �R�S�H�U�D�F�M�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
dostaw. 

�=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q����- "Asbis on IT4Profit" 

�'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �V���� �S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�L���� �*�H��efektywny system logistyczno-dystrybucyjny �M�H�V�W�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�L�D�M���� �V�L�
�� �G�R�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �V�X�N�F�H�V�X�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �F�H�Q�W�U�D��
�O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���G�]�L�D�á�D�M���F�H���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���G���*�����G�R���V�W�D�á�H�M���S�R�S�U�D�Z�\���R�V�L���J�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z�����S�R�V�á�X�J�X�M���F��
�V�L�
���S�U�]�\���L�F�K���S�R�P�L�D�U�]�H���N�O�X�F�]�R�Z�\�P�L���Z�V�N�D�(�Q�L�N�D�P�L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D����key performance indicators).  

�,�7���3�U�R�I�L�W�� �W�R�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �V�á�X�*���F�H�� �G�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �á�D���F�X�F�K�H�P�� �G�R�V�W�D�Z���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�R��
opracowane �S�U�]�H�]���Q�D�V���L���M�H�V�W���V�W�D�O�H���X�G�R�V�N�R�Q�D�O�D�Q�H�����.�R�U�]�\�V�W�D�P�\���]���,�7���3�U�R�I�L�W���Z���F�H�O�X���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�H�P���W�R�Z�D�U�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���V�Z�R�M�H�M���V�L�H�F�L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�M�����6�\�V�W�H�P���X�P�R�*�O�L�Z�L�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���R�U�D�]�� �Z�\�P�L�D�Q�
��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���]���J�á�y�Z�Q�\�P�L���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�����F�H�Q�W�U�D�P�L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�P�L�����V�S�y�á�N�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L���R�U�D�]���N�O�L�H�Q�W�D�P�L�����/�R�N�D�O�Q�H��
�V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�� �V�N�á�D�G�D�M���� �V�Z�R�M�H�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �V�H�U�Z�L�V�X��



 

�K�D�Q�G�O�R�Z�H�J�R�� �S�R�G�� �D�G�U�H�V�H�P�� �Z�Z�Z���,�7���S�U�R�I�L�W���F�R�P�� �L�� �R�W�U�]�\�P�X�M���� �]�D�P�y�Z�L�R�Q�\�� �W�R�Z�D�U�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�� �M�H�G�Q�H�J�R�� �]��
trzech �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �F�H�Q�W�U�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���� �3�R�Q�D�G�W�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �G�]�L�D�á�y�Z�� �O�R�J�L�V�W�\�N�L�� �V�S�y�á�H�N�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���� �]�� �V�\�V�W�H�P�X�� �Z�� �F�H�O�X�� �N�R�P�S�O�H�W�D�F�M�L���� �]�D�S�D�N�R�Z�D�Q�L�D�� �L�� �Z�\�V�á�D�Q�L�D�� �N�D�*�G�H�J�R�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �]�á�R�*�R�Q�H�J�R�� �G�U�R�J����
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�����Z���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P���F�]�D�V�L�H. 

�2�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H���,�7���3�U�R�I�L�W���U�H�D�O�L�]�X�M�H���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���I�X�Q�N�F�M�H: 

�x wymia�Q�D���G�D�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���6�S�y�á�N�����L���M�H�M���G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L; 

�x e-sklepy �G�O�D�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z��w formule B2B i B2C (�]�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� �I�U�R�Q�W�� �R�I�I�L�F�H�� 
i back office); 

�x �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���á�D���F�X�F�K�H�P���G�R�V�W�D�Z���Z���W�U�\�E�L�H��online; 

�x �W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���V�W�D�W�\�V�W�\�N���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���F�H�Q���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�Le �]�D�Z�D�U�W�R���F�L�����S�U�R�G�X�N�W�X�����D���W�D�N�*�H 

�x raportowanie operacyjne oraz �V�\�V�W�H�P���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���]�U�y�Z�Q�R�Z�D�*�R�Q�\�P�L kartami �Z�\�Q�L�N�y�Z. 

�3�R�Q�D�G�W�R�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �,�7���3�U�R�I�L�W�� �M�H�V�W�� �V�\�V�W�H�P�H�P���� �N�W�y�U�\�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�\�Z�D�Q�\�� �Z�� �P�L�D�U�
�� �U�R�]�Z�R�M�X��
�Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����S�R�S�U�]�H�]���G�R�G�D�Z�D�Q�L�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���P�R�G�X�á�y�Z���L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L�����3�U�R�G�X�N�W�\�Z�Q�R���ü���V�\�V�W�H�P�X��
�,�7���3�U�R�I�L�W�� �M�H�V�W�� �P�L�H�U�]�R�Q�D�� �O�L�F�]�E���� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �F�L���J�X�� �J�R�G�]�L�Q�\�� �R�S�H�U�D�F�M�L�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K��
�]�D�P�y�Z�L�H���� ���R�S�H�U�D�F�M�D�� �M�H�V�W�� �G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�D�� �M�D�N�R�� �]�P�L�D�Q�D�� �V�W�D�W�X�V�X�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D������ �3�U�]�\�� ���������������� �W�U�D�Q�V�D�N�F�Mi na 
godz�L�Q�
��system �V�W�D�M�H�� �V�L�
�� �Z�R�O�Q�L�H�M�V�]y���� �'�R�� �P�R�Q�L�W�R�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �V�\�V�W�H�P�X�� �,�7���3�U�R�I�L�W�� �V�W�R�V�X�M�H�P�\��
program Webserver Stress Test Tool Enterprise oraz wprowadzanie danych w czasie rzeczywistym. 
Obecnie system pracuje przy maksymalnym �G�]�L�H�Q�Q�\�P�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�X�� �Q�D��poziomie 27.000 transakcji na 
�J�R�G�]�L�Q�
.   

�8�V�X�Z�D�Q�L�H���V�N�X�W�N�y�Z���D�Z�D�U�L�L  

�2�S�U�D�F�R�Z�D�O�L���P�\�� �E�L�]�Q�H�V�� �S�O�D�Q�� �G�O�D�� �F�D�á�H�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L���� �N�W�y�U�H�J�R�� �F�]�
���F�L���� �M�H�V�W�� �S�O�D�Q�� �D�Z�D�U�\�M�Q�\�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\��
�R�G�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �S�U�R�F�H�V�y�Z�� �]�� �E�L�X�U�� �Q�D�� �F�D�á�\�P�� ���Z�L�H�F�L�H���� �3�O�D�Q�� �W�H�Q�� �E�
�G�]�L�H�� �Q�D�G�D�O��
�X�G�R�V�N�R�Q�D�O�D�Q�\���� �.�R�U�]�\�V�W�D�P�\�� �]�� �V�H�U�Z�H�U�y�Z�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M���F�\�F�K���V�S�U�]�
�W���I�L�U�P���,�Q�W�H�O, Dell i IBM. W wypadku awarii 
�V�\�V�W�H�P�y�Z�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �X�U�X�F�K�R�P�L�H�Q�L�D�� �Z�� �F�L���J�X�� ������ �J�R�G�]�L�Q�� �]�D�S�D�V�R�Z�\�F�K�� �V�H�U�Z�H�U�y�Z�� �]�Q�D�M�G�X�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� 
�Z�� �Z�L�H�O�X�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�D�F�K���� �J�G�]�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �3�R�]�D���W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�P�� �N�D�*�G�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �N�R�S�L�L�� �]�D�S�D�V�R�Z�\�F�K����
�N�W�y�U�H�� �V���� �S�U�]�H�F�K�R�Z�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�X�M�H�P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q���� �I�L�U�P���� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H��
przechowywania codziennych �N�R�S�L�L�� �]�D�S�D�V�R�Z�\�F�K�� �Q�D�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�P�� �V�H�U�Z�H�U�]�H�� �Z�� �$�P�V�W�H�U�G�D�P�L�H���� 
�:�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� �D�Z�D�U�L�L�� �V�\�V�W�H�P�y�Z�����P�R�*�H�P�\��odtworz�\�ü aplikacje i odzyska�ü dane���� �G�]�L�
�N�L�� �F�]�H�P�X��
�E�
�G�]�L�H�P�\�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �Q�L�H�S�U�]�H�U�Z�D�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �X�U�]���G�]�H���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�L�� ���Z�L�D�G�F�]�\�ü�� �X�V�á�X�J�L�� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �Q�D�V�]�H�� �R�G�G�]�L�D�á�\�� �V�W�R�V�X�M���� �M�H�G�Q�R�O�L�W�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\��
spor�]���G�]�D�Q�L�D�� �N�R�S�L�L�� �]�D�S�D�V�R�Z�\�F�K���� �.�D�*�G�H�J�R�� �W�\�J�R�G�Q�L�D�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �R�G�G�]�L�D�á�D�F�K�� �W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �M�H�V�W�� �S�H�á�Q�D�� �N�R�S�L�D��
�]�D�S�D�V�R�Z�D���� �N�W�y�U�D�� �M�H�V�W�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �S�U�]�H�Q�R�V�]�R�Q�D�� �G�R�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L���� �.�D�*�G�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �W�Z�R�U�]�R�Q�H�� �V����
�U�y�Z�Q�L�H�*���U�y�*�Q�L�F�R�Z�H���N�R�S�L�H���]�D�S�D�V�R�Z�H�����N�W�y�U�H���P�R�*�Q�D���Z���á�D�W�Z�\���V�S�R�V�y�E��przy�Z�U�y�F�L�ü. 

Klienci  

�:�� ���������� �U�R�N�X�� �R�E�V�á�X�*�\�O�L���P�\��ponad ������ �W�\�V�L�
cy �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �Z�� �R�N�R�á�R��60 krajach. �3�R�Q�L�H�Z�D�* �Q�D�V�]�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\��
pojedynczy odbiorca odpowiada jedynie za ok. 1% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �Q�L�H�� �M�H�V�W�H���P�\�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�H�Q�L od 
pojedynczego klienta. �2�N�R�á�R�� �������� �Q�D�V�]�H�M�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �R�Q-line, w oparciu  
�R�� �R�S�L�V�D�Q���� �S�R�Z�\�*�H�M�� �S�O�D�W�I�R�U�P�
�� �,�7���3�U�R�I�L�W. �8�G�D�á�R�� �Q�D�P�� �V�L�
�� �]�G�R�E�\�ü�� �S�R�]�\�F�M�
�� �S�U�H�I�H�U�R�Z�D�Q�H�J�R�� �G�R�V�W�D�Z�F�\�� �G�O�D��
�Z�L�
�N�V�]�R���F�L���G�X�*�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �2�(�0�� �L�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�y�Z�� �W�\�S�X�� �9�$�5�� ��Value-Added Resellers)���� �D�� �W�D�N�*�H��
�P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���L�Q�W�H�J�U�D�W�R�U�y�Z���V�\�V�W�H�P�y�Z�����:�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���N�U�D�M�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����N�O�L�H�Q�F�L���Q�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �H�W�D�S�D�F�K�� �á�D���F�X�F�K�D�� �G�R�V�W�D�Z�� �P�R�J���� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�ü�� �]�D�N�X�S�y�Z�� �Z�� �W�U�\�E�L�H��on-line w sklepach Asbis B2B 
poprzez system IT4Profit. 



 

�3�U�]�H�J�O���G���U�\�Q�N�X���L���N�R�Q�N�Xrencji  

Charakterystyka rynku europejskiego   

�%�U�D�Q�*�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�D�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �W�U�]�\�� �V�H�J�P�H�Q�W�\���� �V�S�U�]�
�W�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\���� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �R�U�D�]�� �X�V�á�X�J�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H���� �.�O�X�F�]�R�Z���� �U�R�O�
�� �R�G�J�U�\�Z�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �V�S�U�]�
�W�X�� 
�L�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���� �G�]�L�
�N�L�� �N�W�y�U�H�M���S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L�� �]�\�V�N�X�M���� �á�D�W�Z�L�H�M�V�]�\�� �G�R�V�W�
�S�� �G�R�� �X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �N�R���F�R�Z�\�F�K����
�S�R�V�]�H�U�]�D�M���� �U�\�Q�N�L�� �]�E�\�W�X�� �G�O�D�� �V�Z�R�L�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �D�� �W�D�N�*�H�� �P�R�J���� �R�I�H�U�R�Z�D�ü�� �X�V�á�X�J�L�� �R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �G�R�G�D�Q�H�M����
�'�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �P�R�J���� �]�� �N�R�O�H�L�� �]�D�R�I�H�U�R�Z�D�ü�� �V�Z�R�L�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �Z�V�S�D�U�F�L�H�� �O�R�J�L�V�W�\�F�]�Q�H���� �V�\�V�W�H�P�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�P�L�����D���W�D�N�*�H���X�V�á�X�J�L���G�R�V�W�D�Z�F�]�H�����Q�S�����W�\�S�X���Ä�G�R�V�W�D�Z�D���Q�D���F�]�D�V�´����ang. just in time). 

�5�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �V�S�U�]�
�W�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� �X�O�H�J�á�� �]�Q�D�F�]�Q�\�P�� �S�U�]�H�R�E�U�D�*�H�Q�L�R�P�� �Q�D�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�Q�L��
ostatniego �G�]�L�H�V�L�
�F�L�R�O�H�F�La�����'�]�L�
�N�L���S�R�V�W�
�S�R�Z�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L���U�R�]�Z�R�M�R�Z�L���N�R�Q�N�X�Uencyjnych modeli biznesowych 
�V�S�U�]�H�G�D�Z�F�\�� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�� �Z�� �V�H�N�W�R�U�]�H��IT �]�\�V�N�D�O�L�� �F�D�á�H�� �V�S�H�N�W�U�X�P�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �V�Z�R�L�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z����
Podczas gdy wielu z �Z�L�R�G���F�\�F�K�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �V�S�U�]�
�W�X�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���R�S�U�D�F�R�Z�D�áo 
�I�X�Q�N�F�M�R�Q�X�M���F�\�� �]�� �S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H�P���V�\�V�W�H�P�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M �Q�D�� �G�R�M�U�]�D�á�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �8�6�$�� �R�U�D�]�� �(�X�U�R�S�\��
zachodniej���� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�P�� �J�U�D�F�]�R�P�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �Q�L�H�� �X�G�D�á�R�� �V�L�
�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �Z�� �*�\�F�L�H�� �S�R�G�R�E�Q�H�J�R�� �P�R�G�H�O�X, 
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�� �U�H�J�L�R�Q�D�F�K�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. Po ponownej analizie �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���� �Z�L�
�N�V�]�R���ü��
�S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z �V�S�U�]�
�W�X���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���]�D�F�L�H���Q�L�á�D���Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���]���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�P�L���� 

�2�S�L�V�D�Q�D���V�\�W�X�D�F�M�D���G�R�W�\�F�]�\���Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���U�\�Q�N�X���H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�J�R�����Z���Z�\�S�D�G�N�X���N�W�y�U�H�J�R���U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���ü���S�U�D�N�W�\�N��
�K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K����oraz �U�y�*�Q�L�F�H�� �N�X�O�W�X�U�R�Z�H�� �L�� �M�
�]�\�N�R�Z�H�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�M����
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�\�F�K�� �P�R�G�H�O�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �V�S�U�]�
�W�X�� �E�H�]�� �V�L�O�Q�H�M�� �R�E�H�F�Q�R���F�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K���� �1�D��
�U�\�Q�N�D�F�K���N�U�D�M�y�Z���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej �R�U�D�]���N�U�D�M�y�Z���E�\�á�H�J�R��ZSRR �L�V�W�Q�L�H�M�����G�R�G�D�W�N�R�Z�H���X�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D��w 
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���V�S�U�]�
�W�X�����R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���L���X�V�á�X�J��IT nieobecne �Z���(�X�U�R�S�L�H���=�D�F�K�R�G�Q�L�H�M�����M�D�N���E�U�D�N���Z�V�S�y�O�Q�H�M���Z�D�O�X�W�\����
�U�y�*�Q�\�� �V�W�R�S�L�H���� �]�D�D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���� �U�H�J�X�O�D�F�M�H�� �S�U�D�Z�Q�H�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �L�P�S�R�U�W�X���� �D�� �W�D�N�*�H��
�R�N�U�H�V�R�Z�H���]�D�N�á�y�F�H�Q�L�D���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�H�M���L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M. 

�(�X�U�R�S�H�M�V�N�L�� �U�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �,�7�� �R�S�L�H�U�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�]�H�� �W�U�]�\�S�R�]�L�R�P�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �R�E�H�M�P�X�M�H����
�R�J�y�O�Q�R�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �]�D�R�S�D�W�U�X�M���� �V�L�
�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� 
�X�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �L�� �V�S�U�]�H�G�D�M���� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �G�R�V�W�D�Z�F�R�P�� �2�(�0���� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�R�P�� �W�\�S�X�� �9�$�5���� �S�R���U�H�G�Q�L�N�R�P�� 
i lokalnym dystryb�X�W�R�U�R�P�����D���W�D�N�*�H���V�S�U�]�H�G�D�Z�F�R�P���G�H�W�D�O�L�F�]�Q�\�P���R�U�D�]�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�P�����N�W�y�U�]�\�� �]���N�R�O�H�L���V�S�U�]�H�G�D�M����
�S�U�R�G�X�N�W�\�� �X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�R�P�� �N�R���F�R�Z�\�P���� �:�� �S�U�]�H�V�]�á�R���F�L���� �H�X�U�R�S�H�M�V�F�\�� �G�R�V�W�D�Z�F�\�� �2�(�0�� �N�R�U�]�\�V�W�D�O�L�� 
�]���X�V�á�X�J���I�L�U�P���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K���Z���F�H�O�X���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��IT �Q�D���U�]�H�F�]���N�O�L�H�Q�W�y�Z���]���V�H�N�W�R�U�D���0���3�����J�G�\�*���V�H�N�W�R�U��
�W�H�Q���M�H�V�W���G�O�D���Q�L�F�K���]�E�\�W���P�D�á�\�����D�E�\���D�Q�J�D�*�R�Z�D�ü���L�F�K���V�L�á�\���V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�H.  

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �F�]�R�á�R�Z�L�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �,�7�� �Q�L�H�� �F�K�F������ �D�E�\�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �L�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� ���O�X�E�� �L�F�K��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�� �S�U�R�G�X�N�F�M�L���� �]�D�M�P�R�Z�D�O�L�� �V�L�
�� �Z�\�á���F�]�Q�L�H�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�L�� �G�R�V�W�D�Z�Fy OEM  
�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �J�O�R�E�D�O�Q�L���� �J�G�\�*�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�R�E�\�� �W�R�� �V�L�á�
�� �S�U�]�H�W�D�U�J�R�Z���� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���� �=�D�P�L�D�V�W�� �W�H�J�R���� �S�U�R�G�X�F�H�Q�F�L��
�N�R�U�]�\�V�W�D�M���� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�M�� �G�R�� �I�L�U�P�� �2�(�0�� �R�U�D�]�� �]�� �X�V�á�X�J�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� 
i lokalnych. Jako pan-regionalny dystrybutor kompon�H�Q�W�y�Z�� �,�7���� �P�R�G�X�á�y�Z�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �X�U�]���G�]�H����
�S�H�U�\�I�H�U�\�M�Q�\�F�K���� �D�� �W�D�N�*�H�� �M�D�N�R�� �]�Q�D�F�]���F�\�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�D�� �V�S�U�]�
�W�X�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �R�U�D�]��
�S�R�Z�L���]�D�Q�H�J�R���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���� �G�]�L�D�á�D�M���F�\�� �J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���W�H�U�H�Q�L�H���G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H���U�R�]�Z�L�M�D�M���F�\�F�K��
�V�L�
�� �U�\�Q�N�y�Z�� �(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-�:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���� �N�U�D�M�y�Z�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� �$�I�U�\�N�L�� �R�U�D�]�� �%�O�L�V�N�L�H�J�R��
�:�V�F�K�R�G�X�����$�6�%�,�6���X�P�L�H�M�
�W�Q�L�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M�H���R�P�y�Z�L�R�Q�����S�R�Z�\�*�H�M���V�S�H�F�\�I�L�N�
��rynku 

�3�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�� ���������� �U�R�N�X�� �Q�L�H�N�W�y�U�]�\���V�S�R���U�y�G�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �$-�E�U�D�Q�G�y�Z, weszli na globalny 
rynek nowyc�K���� �G�\�Q�D�P�L�F�]�Q�L�H�� �U�R�V�Q���F�\�F�K�� �V�H�J�P�H�Q�W�y�Z�� �W�D�E�O�H�W�y�Z czy smartfon�y�Z���� �:�S�á�\�Q�
�á�R�� �W�R�� �Q�D�� �U�\�Q�N�L��
�S�R�Z�R�G�X�M���F�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�� �R�J�y�O�Q�\�F�K�� �P�D�U�*�� �E�U�X�W�W�R���� �6�\�W�X�D�F�M�D�� �W�D�� �E�\�á�D���U�y�Z�Q�L�H�*��widoczna w 2016 �U�R�N�X�� �V�W���G��
�]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
���R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �W�D�E�O�H�W�y�Z�� �M�H���O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R���P�D�U�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H. Jest to 
�M�H�G�Q�D�N���W�\�S�R�Z�H���G�O�D���N�D�*�G�H�M���O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�M���Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�M���Q�D���U�\�Q�H�N�����M�D�N�R���*�H���P�D�U�*�H���]�Z�\�N�O�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M�����V�L�
��
�]�� �F�]�D�V�H�P�� �Z�U�D�]�� �]�� �Q�D�V�\�F�H�Q�L�H�P�� �U�\�Q�N�X���� �G�O�D�W�H�J�R�� �W�H�Q�� �U�X�F�K�� �E�\�á�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�� �L�� �E�\�á�� �M�H�G�\�Q�\�P�� �Z�á�D���F�L�Z�\�P��
�S�R�V�X�Q�L�
�F�L�H�P�� 

�'�O�D�� �I�L�U�P�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �P�D�U�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �P�\���� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W�� �F�L���J�á�H�� �R�G�Q�D�M�G�\�Z�D�Q�L�H�� �Q�R�Z�\�F�K�� �Q�L�V�]�� �R�U�D�]��
�R�S�L�H�U�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�]�\�F�M�L�� �U�\�Q�N�R�Z�H�M�� �L�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�R���F�L�� �P�D�U�N�L���� �3�R�W�U�]�H�E�D�� �Q�R�Z�\�F�K��linii produktowych jest 
bardzo �L�V�W�R�W�Q�D�����M�D�N�R���*�H��musimy na czas �]�D�V�W�
�S�R�Z�D�ü��nasycone segmenty produktowe. 



 

Trendy rynkowe  

�� �Z�L�D�W�R�Z�\���N�U�\�]�\�V���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �]�H�O�*�D�á���R�G�������������U�R�N�X���L�� �Z���]�Z�L���]�N�X���]�� �W�\�P���S�R�S�\�W���Z�]�U�y�V�á���Q�D���Z�L�H�O�X���U�\�Q�N�D�F�K���Q�D�V�]�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����-�H�G�Q�D�N���Z���]�Z�L���]�N�X���]���Z�L�H�O�R�P�D���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�D�P�L���F�R���G�R���V�\�W�X�D�F�M�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M���Z���V�W�U�H�I�L�H���(�X�U�R, W 
Rosji i na Ukrainie oraz szeregiem inn�\�F�K���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���F�R���G�R���J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���Z���U�y�*�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\��
�V�L�
���S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Z�� �V�]�H�U�H�J�X�� �N�U�D�M�y�Z���� �'�O�D�W�H�J�R�� �6�S�y�á�N�D�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D�� �V�L�
�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �V�H�O�H�N�W�\�Z�Q����
�V�S�U�]�H�G�D�*�� �L�� �V�N�X�S�L�ü�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�D�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�� �Q�L�*�� �Q�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K���� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �W�D�� �R�E�H�M�P�R�Z�D�á�D�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��
�]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �G�X�*�H�� �S�R�G�� �Z�]�J�O�
�G�H�P�� �Z�R�O�X�P�H�Q�X�� �O�H�F�]�� �Q�L�V�N�R�P�D�U�*�R�Z�H�� �O�L�Q�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�� 
�L�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �Q�R�Z�H�� �V�H�J�P�H�Q�W�\�� �W�D�N�L�H�� �M�D�N�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�� �X�V�á�X�J�L�� �Z�� �F�K�P�X�U�]�H���� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
�D�N�F�H�V�R�U�L�D�����N�W�y�U�H���R�I�H�U�X�M�����O�H�S�V�]�H���P�D�U�*�H.  

�1�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�� �D�Q�D�O�L�]�\�� �U�\�Q�N�R�Z�H�� �S�R�N�D�]�X�M������ �*�H�� �E�L�]�Q�H�V�� �]�Z�L���]�D�Q�\�� �]�H�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�D�P�L�� �M�H�V�W�� �M�X�*�� �W�U�]�\�� �U�D�]�\�� �Z�L�
�N�V�]�\�� �Q�L�*��
�F�D�á�\�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �3�&���� �6�S�y�á�N�D�� �S�R�G�S�L�V�D�á�D�� �V�]�H�U�H�J�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �]�� �U�y�*�Q�\�P�L�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�D�P�L�� �R�U�D�]��
�U�R�]�S�R�F�]�
�á�D�� �V�S�U�]�H�G�D�*�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Q�L�*�� �S�R�G�� �V�Z�R�M�D�� �P�D�U�N�����Z�á�D�V�Q�������1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�D��jest dystrybucja 
Apple, �Z�� �U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�M���X�]�\�V�N�D�O�L���P�\���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �L�3�K�R�Q�H�¶�D���Q�D���U�\�Q�N�L���8�N�U�D�L�Q�\�� �L�� �.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q�X���� �N�W�y�U�H���V���� �G�R���ü��
�G�X�*�\�P�L���L���Z�D�*�Q�\�P�L���N�U�D�M�D�P�L�� 

�6�H�J�P�H�Q�W���V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z���N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�á�� �Z�]�U�R�V�W�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���L�� �]�R�V�W�D�á�� �Q�D�V�]�\�P���V�H�J�P�H�Q�W�H�P���Q�X�P�H�U���M�H�G�H�Q����Innym 
�Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P�� ���������� �U�R�N�X�� �E�\�á�� �V�]�\�E�N�L�� �Z�]�U�R�V�W�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �6�6�'���� �N�W�y�U�\�� �M�H�V�W�� �G�R�� �S�H�Z�Q�H�J�R�� �V�W�R�S�Q�L�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�\��
�]�D�� �V�S�D�G�H�N�� �Z�� �V�H�J�P�H�Q�F�L�H�� �G�\�V�N�y�Z�� �W�Z�D�U�G�\�F�K���� �=�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�]�U�R�V�W�� �Z�� �V�H�J�P�H�Q�F�L�H�� �N�R�P�H�U�F�\�M�Q�\�P����
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���U�R�]�Z�L���]�D�����G�O�D���G�D�W�D���F�H�Q�W�H�U���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���F�K�P�X�U�\�����1�D�������������U�R�N���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L��
�D�Q�D�O�L�W�\�F�\���S�U�R�J�Q�R�]�X�M�������*�H���U�\�Q�H�N���E�
�G�]�L�H���Z�]�U�R���Q�L�H���M�H�G�Q�R�F�\�I�U�R�Z�R�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���E�
�G�]�L�H�P�\���N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�O�L��
�V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �S�R�S�U�D�Z�L�H�� �P�D�U�*���Q�D�� �S�R�]�L�R�P�D�F�K�� �]�� ���������� �U�R�N�X�� �S�U�]�\�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�\�P�� �Z�]�U�R���F�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z����Z 
drugiej strony, ci���J�O�H�� �V�]�X�N�D�P�\��nowych �P�R�*�O�L�Z�R���F�L���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G���� �Z�V�S�L�H�U�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �G�X�*�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z����
�W�D�N�L�H���M�D�N���X�V�á�X�J�L���Z���F�K�P�X�U�]�H���F�]�\���L�Q�W�H�U�Q�H�W���U�]�H�F�]�\�����³�,�R�7�´��. 

�3�R�O�L�W�\�N�D�� �R�S�L�V�D�Q�D�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �R�U�D�]�� �I�D�N�W���� �*�H�� �6�S�y�á�N�D�� �]�E�X�G�R�Z�D�á�D�� �V�R�O�L�G�Q���� �S�R�]�\�F�M�
�� �U�\�Q�N�R�Z���� �R�U�D�]�� �]�G�R�E�\�á�D��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�O�Q�R���ü�� �Z���U�y�G�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �S�R�]�Z�D�O�D�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�R�Z�L�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �R�S�W�\�P�L�]�P��co do 2017 roku. 
�6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���� �*�H�� �6�S�y�á�N�D�� �M�H�V�W�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R�� �H�O�D�V�W�\�F�]�Q�D�� �D�E�\�� �S�R�U�X�V�]�D�ü�� �V�L�
�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �U�y�*�Q�\�P�L�� �O�L�Q�L�D�P�L��
�S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�P�L�����M�D�N�R���*�H���M�H�M���E�L�]�Q�H�V���M�H�V�W���]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���Q�D���N�L�O�N�X���I�L�O�D�U�D�F�K.  

W 2016 �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���Z�\�N�R�Q�D�á�D���Z�L�H�O�N�����S�U�D�F�
��aby �X�V�W�D�E�L�O�L�]�R�Z�D�ü���E�L�]�Q�H�V���S�R���W�U�X�G�Q�\�P���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�P���U�R�N�X�����:raz 
�]�� �S�R�S�U�D�Z���� �R�E�V�H�U�Z�R�Z�D�Q���� �Z�� �U�H�J�L�R�Q�L�H�� �N�U�D�M�y�Z�� �E�\�á�H�J�R�� �=�6�5�5�����]�R�V�W�D�á��on ponownie naszym regionem numer 
jeden w IV kw. 2016. 

�3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �Z�L�H�O�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z�� �Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�F�K�� �G�]�L���� �Q�D�� �Q�D�V�]�� �Eiznes, �W�U�X�G�Q�R�� �M�H�V�W�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�ü�� �W�H�P�S�R��
�Z�]�U�R�V�W�X���� �1�L�H�P�Q�L�H�M�� �M�H�G�Q�D�N���� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �X�O�H�S�V�]�R�Q�\�P�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�P���� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�P�L��
�U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�P�L�� �S�R�G�M�
�W�\�P�L�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �R�U�D�]�� �V�]�H�U�R�N���� �R�E�H�F�Q�R���F�L���� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q������ �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �6�S�y�á�N�L��
�Z�L�H�U�]�\���� �*�H���Z�������������U�R�N�X���6�S�y�á�N�D��powinn�D���E�\�ü�� �Z���V�W�D�Q�L�H���U�R�V�Q���ü���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���V�]�\�E�F�L�H�M���Q�L�*���U�\�Q�H�N��
�R�U�D�]�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�ü�� �V�Z�R�M���� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R�� ���������� �U�R�N�X���� �-�H�G�Q�D�N�*�H�� �Z�]�U�R�V�W���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���M�H�V�W���F�H�O�H�P��
�6�S�y�á�N�L�� �W�\�O�N�R�� �M�H���O�L�� �P�R�*�Q�D�� �J�R�� �X�]�\�V�N�D�ü�� �S�U�]�\��zdrowych �P�D�U�*�D�F�K, �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L �L�� �G�R�E�U�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�D�F�K��
pi�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K.  

Konkurencja  �± tradycyjna dystrybucja  

�5�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �(�X�U�R�S�\�� ���U�R�G�N�R�Z�R-�:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�� �L�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X��
�5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���M�H�V�W���U�R�]�S�U�R�V�]�R�Q�\���� �.�D�*�G�\�� �]�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K���J�U�D�F�]�\�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�]�\���G�R�P�L�Q�X�M�� na 
rynkach Sta�Q�y�Z Zjednoczonych i Europy Zachodniej (takich jak Ingram Micro, Tech Data, Actebis oraz 
�%�H�O�O�� �0�L�F�U�R���� �M�H�V�W�� �R�E�H�F�Q�\�� �Z�� �N�L�O�N�X�� �N�U�D�M�D�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�X���� �'�X�*�D�� �O�L�F�]�E�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �O�R�N�D�O�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� 
�Z�� �M�H�G�Q�\�P�� �N�U�D�M�X���� �D�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �N�L�O�N�X�� �Z�� �Z�L�
�F�H�M�� �Q�L�*�� �M�H�G�Q�\�P����Zwykle dystrybutorzy lokalni �S�R�V�L�D�G�D�M���� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\��
�X�G�]�L�D�á���Z���U�\�Q�N�X���Z���N�D�*�G�\�P���N�U�D�M�X. 

�=�G�D�Q�L�H�P�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �M�H�V�W�H���P�\���M�H�G�Q�\�P�� �]�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���,�7�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-
Wschodniej, �]�� �V�L�H�F�L���� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �R�E�H�M�P�X�M���F���� �Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �N�U�D�M�y�Z�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� �:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���� �R�U�D�]��jednym  
z t�U�]�H�F�K���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�F�K���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �Z���U�H�J�L�R�Q�L�H���(�X�U�R�S�\���� �%�O�L�V�N�L�H�J�R���:�V�F�K�R�G�X���L��Afryki w komponentach IT, 
takich jak dyski twarde i procesory. �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �*�D�G�H�Q�� �L�Q�Q�\�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�� �S�D�Q�U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�H�M��



 

�R�E�H�F�Q�R���F�L�� �W�D�N�L�H�M�� �M�D�N�� �$�6�%�,�6���� �Z�L�H�U�]�\�P�\���� �*�H�� �M�H�V�W�H���P�\�� �Z�� �G�X�*�\�P�� �V�W�R�S�Q�L�X�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�� �G�]�L�
�N�L�� �N�V�]�W�D�á�W�R�Z�L��
�Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L���S�R�V�L�D�G�D�Q�H�M���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�]�H. 

�.�R�Q�N�X�U�X�M�H�P�\�� �]�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�P�L�� �O�R�N�D�O�Q�\�P�L���� �M�H�G�Q�D�N�� �Z�� �R�F�H�Q�L�H�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �*�D�G�H�Q�� �]�� �Q�L�F�K�� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D��
�S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�H�J�R�� �]�D�V�L�
�J�X�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�J�R�� �D�Q�L�� �D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�X�� �]�U�y�*�Q�L�F�R�Z�D�Q�H�J�R�� �Z�� �W�D�N�L�P��stopniu, jak my. 
�=�G�D�Q�L�H�P�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�P�\�� �M�H�G�Q�H�J�R�� �J�á�y�Z�Q�H�J�R�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D���� �D�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �V�]�H�U�H�J�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �V�S�y�á�H�N��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K���U�y�*�Q�L���F�\���V�L�
���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���N�U�D�M�X�����1�D�V�]�\�P�L���N�O�X�F�]�R�Z�\�P�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�D�P�L���V��: 

a) �(�O�N�R�����]���V�L�H�G�]�L�E�����Z���5�\�G�]�H�����± �Z���N�U�D�M�D�F�K���Q�D�G�E�D�á�W�\�F�N�L�F�K�����Z���5osji i na Ukrainie;  
b) Merlion �± �Z���N�U�D�M�D�F�K���E�\�á�H�J�R���=�Z�L���]�N�X���5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� 
c) AB, ABC Data �± w Polsce;  
d) AT Computers i ED System-BGS Levi �± �Z���&�]�H�F�K�D�F�K���L���Q�D���6�á�R�Z�D�F�M�L�����R�U�D�]�� 
e) CT Group, MSAN oraz NOD �± �Q�D���%�D�á�N�D�Q�D�F�K���L���Z���U�H�J�L�R�Q�L�H���$�G�U�L�D�W�\�N�X. 

 
�-�D�N�R���*�H���Q�D���U�\�Q�N�X���R�E�V�H�U�Z�R�Z�X�M�H���V�L�
���S�H�Z�L�H�Q���S�R�]�L�R�P���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L���L���W�U�H�Q�G���W�H�Q���P�R�*�H���V�L�
���X�W�U�]�\�P�D�ü�����]�H���Z�]�J�O�
�G�X��
�Q�D�� �H�I�H�N�W�\�� �Q�L�H�G�D�Z�Q�H�J�R�� ���Z�L�D�W�R�Z�H�J�R�� �N�U�\�]�\�V�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �L�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�Z�R�M�H�M��
�G�]�L�D�O�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]�� �P�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���� �$�6�%�,�6�� �M�H�V�W�� �J�R�W�y�Z�� �E�\�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� 
�]���N�D�*�G�H�M���S�R�M�D�Z�L�D�M���F�H�M���V�L�
���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� 

Konkurencja �± �P�D�U�N�L���Z�á�D�V�Q�H 

�0�D�U�N�L�� �Z�á�D�V�Q�H���� �&�D�Q�\�R�Q�� �L�� �3�U�H�V�W�L�J�L�R���� �N�R�Q�N�X�U�X�M���� �]�� �U�y�*�Q�\�P�L�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Q�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �Q�D�V�]�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �/�L�G�H�U�]�\�� �U�\�Q�N�R�Z�L�� �V�H�J�P�H�Q�W�y�Z�� �W�D�E�O�H�W�y�Z�� �L�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�� �W�R�� �$�S�S�O�H�� �L�� �6�D�P�V�X�Q�J���� �� �-�H�G�Q�D�N�*�H���� �]�H��
�Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �S�R�]�\�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �3�U�H�V�W�L�J�L�R�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �V�S�R�W�\�N�D�P�\�� �V�L�
�� �]�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M���� �]�H��
strony �G�X�*�H�M�� �L�O�R���F�L��marek z tego samego segmentu. �:�� ���������� �U�R�N�X�� �U�\�Q�H�N�� �]�R�V�W�D�á�� �]�D�O�D�Q�\�� �W�D�Q�L�P�L�� 
C-�E�U�D�Q�G�D�P�L���� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �F�]�\�P�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�R�Z�D�ü�� �F�H�Q���� �D�� �U�D�F�]�H�M�� �M�D�N�R���F�L���� 
�L�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�O�L���P�\�� �O�L�F�]�E�
�� �O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K���R�U�D�]�� �O�L�F�]�E�
�� �P�R�G�H�O�L�����D�E�\�� �]�D�S�H�Z�Q�L�ü���O�H�S�V�]�H���P�D�U�*�H. Kontynuujemy 
�Q�D�V�]�� �E�L�]�Q�H�V�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �P�R�G�H�O�X�� �E�D�F�N-to-�E�D�F�N�� �L�� �R�F�]�H�N�X�M�H�P�\���� �*�H���E�
�G�]�L�H�� �P�L�D�á�� �R�Q�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �X�G�]�L�D�á�� �Z��
�Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K���R�J�y�á�H�P. �3�R�]�Z�R�O�L���Q�D�P���W�R���V�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���]���L�F�K���Z�\�*�V�]�H�M���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�����G�D�M���F���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H��
�V�]�D�Q�V�
���D�E�\���Q�L�H���S�R�Q�R�V�L�ü���*�D�G�Q�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P�L���U�\�]�\�N�����Q�S�����X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�]���]�D�S�D�V�\. 
 
Kierunki dalszego rozwoju   

�1�D�V�]�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �]�D�N�á�D�G�D�� �U�R�]�Z�y�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�R�S�U�D�Z�
�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�F�K�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �U�R�]�Z�y�M��
�Q�D�V�]�H�J�R�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L��
�Z�á�D�V�Q�\�P�L�����3�O�D�Q�X�M�H�P�\���R�V�L���J�Q���ü���W�H���F�H�O�H���S�R�S�U�]�H�]: 

a) �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\��i �X�G�]�L�D�á�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���N�U�D�M�D�F�K���(�X�U�R�S�\�����U�R�G�N�R�Z�R-
�:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���� �%�O�L�V�N�L�H�J�R�� �:�V�F�K�R�G�X�� �L�� �$�I�U�\�N�L�� �R�U�D�]�� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�6�5�5�� 
�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���V�á�D�E�R���F�L konkurencji;  

b) �N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �]�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�J�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z, �G�D�O�V�]�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �E�L�]�Q�H�V�X��
tradycyjnych komponentow IT, �G�R�G�D�Z�D�Q�L�H���G�R���Q�D�V�]�H�J�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�
�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
�L�Q�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���P�D�U�*�\���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R; 

c) �G�D�O�V�]�H���R�S�W�\�P�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L;  

d) zmniejszanie kosztu finansowania;  

e) �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�R�V�]�W�y�Z���� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �R�U�D�]��
�D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�D���S�U�R�F�H�V�y�Z�����Z���W�\�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K���N�D�Q�D�á�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\; 

f) kontyn�X�D�F�M�
��naszego skutecznego hedgingu walutowego. 



 

Z�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\��i �X�G�]�L�D�á�X�� �U�\�Q�N�R�Z�H�J�R�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� �(�X�U�R�S�\�� ���U�R�G�N�R�Z�R-
Wschodniej , Bliskiego Wschodu i Afryki oraz �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�6�5�5��i �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �V�á�D�E�R���F�L��
konkurencji  

Niedawny ���Z�L�D�W�R�Z�\�� �N�U�\�]�\�V���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�R�Z�� �G�R�� �E�D�Q�N�U�X�F�W�Z�D�� �O�X�E��
�G�H�F�\�]�M�L�� �R�� �Z�\�F�R�I�D�Q�L�X�� �V�L�
�� �]�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�y�Z���� �3�R�G�S�L�V�D�O�L���P�\�� �V�]�H�U�H�J�� �X�P�y�Z�� �]�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �Q�D�� �Z�L�H�O�H��
�N�U�D�M�y�Z���� �Z�� �W�\�P���� �6�á�R�Z�D�F�M�
���� �8�N�U�D�L�Q�
�� �L�� �N�U�D�M�H�� �%�O�L�V�N�L�H�J�R�� �:�V�F�K�R�G�X���� �5�R�]�Z�L�Q�
�O�L���P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �V�S�U�]�H�G�D�* naszych 
�P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���Z���Q�L�H�P�D�O���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 

�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �]�D�Z�L�U�R�Z�D�Q�L�D�P�L�� �Z�� �5�R�V�M�L�� �L�� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H���� �N�W�y�U�H�� �Z�S�á�\�Q�
�á�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Q�D�� �V�]�H�U�H�J�� �S�R�E�O�L�V�N�L�F�K�� �U�\�Q�N�y�Z���� 
�S�R�F�]���Z�V�]�\���R�G��2014 roku �E�\�O�L���P�\���]�P�X�V�]�H�Q�L���G�R���L�V�W�R�W�Q�H�M���]�P�L�D�Q�\���S�U�R�I�L�O�X���Q�D�V�]�H�M���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����3�R�Q�L�H�Z�D�*���S�R�S�\�W���Z��
�5�R�V�M�L�� �L�� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�� �V�L�
���� �V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �Q�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �U�H�J�L�R�Q�D�F�K����
�S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-�:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M���� �3�R�]�Z�R�O�L�á�R�� �Q�D�P�� �W�R�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü�� �]�D�O�H�*�Q�R���ü�� �R�G�� �U�\�Q�N�y�Z��
�N�U�D�M�y�Z���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5���S�U�]�H�]���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���Z���L�Q�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K�����-�H�G�Q�D�N�*�H���P�X�V�L�H�O�L���P�\���R�V�L���J�Q���ü���W�R��
�V�]�\�E�N�R���� �L�� �G�O�D�W�H�J�R�� �F�]�D�V�D�P�L�� �N�R�V�]�W�H�P�� �Q�L�*�V�]�H�M�� �P�D�U�*�\�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� �2�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �W�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �R�N�D�]�D�á�D�� �V�L�
��
�V�N�X�W�H�F�]�Q�D���� �M�D�N�R�� �*�H�� �E�\�O�L���P�\�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�D�V�W���S�L�ü�� �L�V�W�R�W�Q���� �F�]�
���ü�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �X�W�U�D�F�R�Q�H�M�� 
w regionie �N�U�D�M�y�Z���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5���L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�ü���]�\�V�N�L.  

�:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �U�H�J�L�R�Q�X�� �N�U�D�M�y�Z�� �E�\�á�H�J�R�� �=�6�5�5���� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �S�U�]�\�V�W�R�V�R�Z�D�ü�� �Q�D�V�]���� �V�W�U�D�W�H�J�L�
��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���G�R���D�N�W�X�D�O�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K���L���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�ü���Q�D���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���O�L�F�]�E�L�H���N�O�L�H�Q�W�y�Z�����D�O�H���R�V�L���J�D�ü��
�Z�L�
�N�V�]�H�� �]�\�V�N�L�� �G�]�L�
�N�L���Z�\�*�V�]�\�P�� �P�D�U�*�R�P���� �Q�D�Z�H�W�� �S�U�]�\�� �Q�L�*�V�]�\�F�K�� �V�W�D�Q�D�F�K�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �:�� ���������� �U�R�N�X�� �U�H�J�L�R�Q��
�N�U�D�M�y�Z���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5���S�R�Z�U�y�F�L�á���Q�D���S�L�H�U�Z�V�]�H���P�L�H�M�V�F�H���Z���Q�D�V�]�H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���L���R�F�]�H�N�X�M�H�P�\�����*�H���E�
�G�]�L�H��
�Q�D�G�D�O���G�R�E�U�]�H���S�H�U�I�R�U�P�R�Z�D�á���Z�������������U�R�N�X�� 

�.�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�� �]�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�J�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z, �G�D�O�V�]�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K��
komponentow IT , �G�R�G�D�Z�D�Q�L�H���G�R���Q�D�V�]�H�J�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���Z�L�
�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���L�Q�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z��
�R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H���P�D�U�*�\���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R 

�6�H�J�P�H�Q�W�� �V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�� �Z�]�U�y�V�á�� �L�V�W�R�W�Q�L�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �Z�L�
�N�V�]�H�M�� �Z�V�S�y�á�S�U�D�F�\�� �] Apple oraz 
�Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �Q�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �L�3�K�R�Q�H�¶�D���� �Q�D�� �Q�R�Z�H�� �R�E�V�]�D�U�\���� �2�F�]�H�N�X�M�H�P�\�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �W�H�M��
�W�H�Q�G�H�Q�F�M�L���Z�������������U�R�N�X�����]�D�����Z�V�S�y�á�S�U�D�F�D���]���$�S�S�O�H���M�H�V�W���G�O�D���Q�D�V���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�D���� 
 
Dalsze optymalizowanie �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L  
 
�6�H�J�P�H�Q�W�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �,�7�� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M���� �G�X�*�H�� �Z�R�O�X�P�H�Q�\�� �L�� �Q�L�V�N�L�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� 
�6�H�J�P�H�Q�W���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���M�H�V�W���S�R�G�V�W�D�Z�����Q�D�V�]�H�M���I�L�U�P�\�����3�U�]�\�N�á�D�G���Z�]�U�R�V�W�X���V�H�J�P�H�Q�W�X���G�\�V�N�y�Z���6�6�'���G�R�Z�R�G�]�L�����*�H��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �E�
�G���� �Q�D�G�D�O�� �R�G�J�U�\�Z�D�á�\�� �L�V�W�R�W�Q���� �U�R�O�
�� �G�O�D�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �S�R�Z�R�G�]�Hnia. �:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �6�S�y�á�N�D��
�N�R�Q�W�\�Q�X�X�M�H���Z�\�V�L�á�N�L���Z���F�H�O�X���S�U�]�H�E�X�G�R�Z�\���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R���S�U�]�H�]���G�R�G�D�Z�D�Q�L�H���Z�L�
�N�V�]�H�M���L�O�R���F�L���S�U�R�G�X�N�W�y�Z��
gotowych, �S�U�]�\�N�á�D�G�R�Z�R�� �U�R�]�Z�L���]�D���� �V�L�H�F�L�R�Z�\�F�K���� �D�N�F�H�V�R�U�L�y�Z�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z�� �F�H�O�X�� �V�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]�� �L�F�K��
�U�R�V�Q���F�H�M���V�S�U�]�H�G�D�*�\���L���Z�\�*�V�]�\�F�K���P�D�U�*���� 
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���Q�L�H���P�D�P�\���]�D�P�L�D�U�X���Z�\�M���ü���]���V�H�J�P�H�Q�W�X���W�D�E�O�H�W�y�Z���F�]�\���V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�����D�O�H���E�
�G�]�L�H�P�\���S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���L�F�K��
�V�S�U�]�H�G�D�*�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �P�Q�L�H�M�V�]�H�M�� �O�L�F�]�E�L�H�� �P�R�G�H�O�L�� �L�� �Q�D�� �O�H�S�V�]�\�F�K�� �P�D�U�*�D�F�K���� �6�W�U�D�W�H�J�L�D�� �W�D�� �E�D�U�G�]�R�� �V�L�
 
�R�S�á�D�F�L�á�D�� �Z�� �������� �U�R�N�X�� �L�� �G�O�D�W�H�J�R�� �6�S�y�á�N�D�� �E�
�G�]�L�H���M���� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�á�D�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D�� �V�Z�R�M�H�M�� �R�J�y�O�Q�H�M�� �P�D�U�*�\��
�]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L. 
 
�/�L�Q�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L���± Canyon i Prestigio �± �Z�\�W�Z�D�U�]�D�Q�H�� �V����
�S�U�]�H�]���F�]�R�á�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���W�]�Z�����2�(�0����ang. Original Equipment Manufacturer�������G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K���Z���N�U�D�M�D�F�K��
Dalekiego Wschodu (tj. na Tajwanie i w �&�K�L�Q�D�F�K�������F�]�
�V�W�R���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���S�U�R�M�H�N�W�\ opracowywane przez nas, 
�N�W�y�U�H �Z�\�E�L�H�U�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�U�\�W�H�U�L�y�Z�� �M�D�N�R���F�L�� �L�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �Z�\�V�R�N�L�H�M�� �P�D�U�*�\�� �]�\�V�N�X�� �Q�D��
�U�\�Q�N�D�F�K�����Q�D���N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�����3�U�R�G�X�N�W�\���R�I�H�U�R�Z�D�Q�H���L���V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���Q�D�V���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L��
�Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�X�M���� �]�� �Z�\�U�R�E�D�P�L�� �V�\�J�Q�R�Z�D�Q�\�P�L�� �P�D�U�N�D�P�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�P�L��
�S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�����M�D�N�R���ü. 

�8�Z�D�*�D�P�\���� �*�H�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H�� �X�G�]�L�D�á�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K�� �R�J�y�áem na zdrowych 
poziomach �E�
�G�]�L�H���S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�ü���Q�D���R�J�y�O�Q�����U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü�����J�G�\�*���S�U�R�G�X�N�W�\���Z�á�D�V�Q�H���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M�����Z�\�*�V�]�H��
�P�D�U�*�H���]�\�V�N�X�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �]�� �S�U�R�G�X�N�W�D�P�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �G�\�V�W�U�\�E�X�R�Z�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V����
�%�
�G�]�L�H�P�\���]�Z�L�
�N�V�]�D�ü���L�F�K���V�S�U�]�H�G�D�*���W�\�O�N�R���G�R���S�R�]�L�R�P�X�����Q�D �N�W�y�U�\�P���Q�L�H���S�R�Z�R�G�X�M�H���W�R���Z�]�U�R�V�W�X���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z��



 

�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �D�Q�L�� �Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �3lanujemy dalsze poszerzanie 
�D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�X�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �R�U�D�]��wzmacnianie ich promocji na 
rynkach naszej �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L �R�U�D�]���R�F�]�H�N�X�M�H�P�\�����*�H���E�
�G�]�L�H���W�R���P�L�D�á�R���S�R�]�\�W�\�Z�Q�\���Z�S�á�\�Z���Q�D���Q�D�V�]�����U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü. 

Zmniejszanie kosztu finansowania  

�%�L�]�Q�H�V�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�� �S�R�F�L���J�D�� �]�D�� �V�R�E���� �Z�\�*�V�]�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�R�V�W�
�S�Q�H�� �E�\��
�Z�V�S�L�H�U�D�ü�� �Z�]�U�R�V�W���� �*�U�X�S�D�� �E�\�á�D�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�G�R�E�\�ü�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K����
�M�H�G�Q�D�N�*�H���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���W�R���M�H�V�W���G�U�R�J�L�H�����6�S�y�á�N�D���Z�\�Q�H�J�R�F�M�R�Z�D�á�D���M�X�*���O�H�S�V�]�H���Z�D�U�X�Q�N�L��
�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�X�M���F�\�P�L���á�D���F�X�F�K���G�R�V�W�D�Z���L���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���S�H�Z�Q�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D����
by dalej �R�E�Q�L�*�D�ü���N�R�V�]�W���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���� 

�6�S�y�á�N�D�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�H�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�� �N�U�R�N�L���� �E�\�� �Q�D�G�D�O�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü�� �N�R�V�]�W�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� 
�L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�\�Z�D�ü���Z�\�*�V�]�\���]�\�V�N���Q�H�W�W�R. 

�.�R�Q�W�U�R�O�D�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�W�U�X�N�W�X�U�\�� �N�R�V�]�W�y�Z���� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�H�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�D��
�S�U�R�F�H�V�y�Z�� �Z���W�\�P���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K���N�D�Q�D�á�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 

�1�D�G�D�O�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H�P�\�� �V�L�
�� �Q�D�� �S�R�S�U�D�Z�L�H�� �Q�D�V�]�H�M�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �L�� �G�D�O�V�]�\�P�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�X 
�D�X�W�R�P�D�W�\�]�D�F�M�L�� �S�U�R�F�H�V�y�Z�� �Z�� �F�H�O�X�� �U�H�G�X�N�F�M�L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �L�� �R�V�L���J�D�Q�L�D�� �Z�\�*�V�]�\�F�K�� �P�D�U�*�� �]�\�V�N�X����
�'�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �W�H�� �S�R�O�H�J�D�M���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �X�G�R�V�N�R�Q�D�O�D�Q�L�X�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �V�\�V�W�H�P�X�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D��
�á�D���F�X�F�K�H�P�� �G�R�V�W�D�Z�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�H�P�� �D�� �X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�L�H�P�� �N�R���F�R�Z�\�P�� ��ang. end-to-end supply chain), 
�G�]�L�D�á�D�M��cego na platformie IT4Profit. W ramach tego zautomatyzowanego systemu realizowanych jest 
�Z�L�H�O�H�� �G�]�L�D�á�D���� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V���� �R�G���S�U�R�F�H�V�y�Z�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �]�D�N�X�S�H�P�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�G�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�����S�R�S�U�]�H�]���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���Z���U�D�P�D�F�K���*�U�X�S�\�����S�U�]�H�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H���]�D�P�y�Z�L�H�����L���Z�\�P�L�D�Q�
���G�D�Q�\�F�K���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K��
�]�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L���� �S�R�� �]�D�X�W�R�P�D�W�\�]�R�Z�D�Q�H�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�H�� �I�L�U�P�D-klient (ang. business-to-customer) ze sklepami 
internetowymi nal�H�*���F�\�P�L�� �G�R�� �U�H�V�H�O�O�H�U�y�Z����Ponad 65���� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �R�V�L���J�Q�L�
�W�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� 
w 201���� �U���� �S�R�F�K�R�G�]�L�á�R �]�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�\�F�K�� �]�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�L�� �G�U�R�J���� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�� i zamierzamy nadal 
�]�Z�L�
�N�V�]�D�ü�� �W�H�Q�� �X�G�]�L�D�á. �1�D�V�]�D�� �V�W�U�X�N�W�X�U�D�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �]�R�V�W�D�á�D�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �]�P�L�H�M�V�]�R�Q�D�� �Z�� ������6 roku w wyniku 
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �G�]�L�D�á�D���� �R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �6�W�U�X�N�W�X�U�D�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�R�G�� ���F�L�V�á����
�N�R�Q�W�U�R�O�����Z���Q�D�G�F�K�R�G�]���F�\�P���U�R�N�X. 

Kontynuacja naszego skutecznego hedgingu walutowego ; 

�:�������������U�R�N�X���Q�D�V�]�D���V�W�U�D�W�H�J�L�D���K�H�G�J�L�Q�J�X���Z�D�O�X�W�R�Z�H�J�R���V�N�X�W�H�F�]�Q�L�H���F�K�U�R�Q�L�á�D���Q�D�V�]�H���Z�\�Q�L�N�L���� 
Jednak�*�H���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �Q�L�H�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �L�G�H�D�O�Q�\�� �K�H�G�J�L�Q�J�����R�W�R�F�]�H�Q�L�H�� �Z�D�O�X�W�R�Z�H�� �P�X�V�L�� �E�\�ü�� ���F�L���O�H�� �P�R�Q�Ltorowane,  
a strategie hedgingu walutowego aktualizowane gdy tylko na rynku widoczne �V�� nowe zmiany.  

�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���L���L�Q�Q�H�����U�R�G�N�L���W�U�Z�D�á�H�� 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���J�á�y�Z�Q�H���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���E�
�G���F�H���Z���Q�D�V�]�\�P���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�X: 

�1�D�]�Z�D���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M Kraj  Powierzchnia (m 2) 

  �'�]�L�D�á�N�D Biuro  Magazyn  �2�J�y�á�H�P 

ASBISc Enterprises Plc Cypr -- 1.630 200 1.830 
Asbis CZ, spol.s.r.o. Czechy 5.000 232 1.300 1.532 

Asbis Ukraine Limited Ukraina -- 2.646 348 2.994 
ZAO Automatic Systems  
of Business Control-Minsk 

�%�L�D�á�R�U�X�� -- 1.056 -- 1.056 

Asbis SK sp.l. sr.o. �6�á�R�Z�D�F�M�D 9.128 759 4.622 5.381 

Asbis Middle East FZE 

 

 

IT MAX 

Zjednoczone Emiraty 6.500 930 4.307 5.237 

I 

T 

 Arabskie     
CJSC ASBIS  (Asbis BY) �%�L�D�á�R�U�X�� - 1.205 1.030 2.235 

ASBIS BULGARIA LTD �%�X�á�J�D�U�L�D 3.855 - - 3.855 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���V�����G�]�L�H�U�*�D�Z�L�R�Q�H�� 



 

Informacje dotyczace posiadanych przez nas �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���R�U�D�]���G�R�W�\�F�]���F�\�F�K���L�F�K���]�D�V�W�D�Z�y�Z���K�L�S�R�W�H�F�]�Q�\�F�K��
�V���� �]�D�Z�D�U�W�H�� �Z�� �U�R�F�]�Q�\�P�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P�� �]�E�D�G�D�Q�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �E�
�G���F�\�P�� �F�]�
���F�L����
�Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �U�D�S�R�U�W�X���� �2�S�U�y�F�]�� �S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�P�\�� �*�D�G�Q�\�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K�� �]�Q�D�F�]���F�\�F�K��
�D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K. 

�:�á�D�V�Q�R���ü���L�Q�W�H�O�H�N�W�X�D�O�Q�D 

�=�D�U�H�V�W�U�R�Z�D�O�L���P�\�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �]�Q�D�N�L�� �W�R�Z�D�U�R�Z�H���� �Z�á�D�F�]�D�M���F�� �L�F�K�� �R�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D�� �V�á�R�Z�Q�H�� �L�� �J�U�D�I�L�F�]�Q�H�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H��
koloru oraz designu.  

a) �ÄASBIS"; 
b) "CANYON";  
c) ���3�5�(�6�7�,�*�,�2���� �R�U�D�]�� �]�Q�D�N�L�� �W�R�Z�D�U�R�Z�H�� �M�H�J�R�� �J�U�X�S�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �R�E�H�M�P�X�M���� �1�R�E�L�O�H���� �&�D�Y�D�O�L�H�U�H����

Signore, Visconte, Emporio, Prestigio MultiPad oraz Prestigio Grace; 
d) �³�(�X�U�R�P�D�O�O�´����oraz 
e) �³�3�U�H�V�W�L�J�L�R�3�O�D�]�D���F�R�P�´ 
f) �'�R�G�D�O�L���P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Q�R�Z�\�� �]�Q�D�N�� �W�R�Z�D�U�R�Z�\�� �G�R�� �U�R�G�]�L�Q�\��Canyon �± CANYON LED �± i �]�á�R�*�\�O�L���P�\��

�R�V�W�D�W�Q�L�R���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���Z���F�H�O�X���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���X�G�]���G�]�H�����R���Z�L�H�W�O�H�Q�L�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���D�N�F�H�V�R�U�L�y�Z���Z���8�(. 
 
�:�L�
�N�V�]�R���ü���]���W�\�F�K���]�Q�D�N�y�Z���]�R�V�W�D�á�R���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�\�F�K���L�� �S�R�G�O�H�J�D���R�F�K�U�R�Q�L�H���Z���N�U�D�M�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���� �U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�P�L�� �L�� �N�U�D�M�R�Z�\�P�L�� �V�F�K�H�P�D�W�D�P�L�� 
�L�� �V�\�V�W�H�P�D�P�L�� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �L�� �Q�D�� �]�D�V�D�G�D�F�K�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �Z�� �S�U�]�H�S�L�V�D�F�K�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�W�y�U�\�F�K��
dokonano ich rejestracji. �5�H�M�H�V�W�U�D�F�M�H�� �V���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Z�� �N�O�D�V�L�H�� �G�y�E�U�� �������� �N�R�P�S�X�W�H�U�\�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �,�7�� �R�U�D�]��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �N�O�D�V�D�F�K�� �X�V�á�X�J�� �3�R�Q�D�G�W�R�� �]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�O�L�V�P�\�� �S�H�Z�Q�D�� �O�L�F�]�E�
�� �Q�D�]�Z�� �G�R�P�H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K�� �G�O�D��
�]�Q�D�N�y�Z���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���$�6�%�,�6�� ISA Hardware, Canyon i Prestigio. 

Ubezpieczenia  

�3�R�V�L�D�G�D�P�\���G�Z�D���U�R�G�]�D�M�H���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�������X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���L���á�D�G�X�Q�N�X���R�U�D�]��ubezpieczenie kredytu. 

�8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z. �3�R�V�L�D�G�D�P�\�� �S�R�O�L�V�
�� �G�R�W�\�F�]���F�D�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q���� �S�U�]�H�]��
�0���1���� �/�H�R�Q�V�� �%���9���� �3�U�]�H�M�P�X�M�H�P�\�� �Q�D�� �V�L�H�E�L�H�� �U�\�]�\�N�R�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�\�F�K�� �R�G�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �G�R�S�L�H�U�R�� 
�]�� �F�K�Z�L�O���� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �W�\�W�X�á�X�� �S�U�D�Z�Q�H�J�R�� �G�R�� �W�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�� �S�y�(�Q�L�H�M. Zgodnie z warunkami posiadanej 
�S�R�O�L�V�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �R�E�H�M�P�X�M���F�H�M�� �R�N�U�H�V�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\���N�R���F�]���F�\���V�L�
�� ����stycznia 2019 r.  
�L���S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�M���D�X�W�R�P�D�W�\�F�]�Q�H�P�X���S�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�X�����M�H�*�H�O�L���*�D�G�Q�D���]�H���V�W�U�R�Q���M�H�M���Q�L�H���Z�\�S�R�Z�L�H�����S�U�R�G�X�N�W�\���Q�D�O�H�*���F�H���G�R��
�Q�D�V�� �V���� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H�� �G�R�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M�� �N�Z�R�W�\�� ������������ �8�6�'�� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �N�D�*�G�H�M�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M�� �G�R�V�W�D�Z�\��
�N�R�P�S�X�W�H�U�y�Z�����P�R�Q�L�W�R�U�y�Z���L���D�N�F�H�V�R�U�L�y�Z���W�U�D�Q�V�S�Rrtowanych z kraju do kraju lub z magazynu do magazynu. Z 
�U�H�J�X�á�\�� �Z�D�U�W�R���ü�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�M�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �G�R�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �P�D�J�D�]�\�Q�y�Z�� �N�V�]�W�D�á�W�X�M�H�� �V�L�
�� �Q�D�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P��
poziomie: 120 USD w Czechach i 140 USD na Bliskim Wschodzie. 

�3�R�Q�D�G�W�R���� �W�R�Z�D�U�\�� �S�U�]�H�F�K�R�G�\�Z�D�Q�H�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �F�H�Q�W�U�D�F�K�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�F�K�� �R�E�M�
�W�H�� �V���� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�P�� 
�Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Z�\�V�R�N�R���F�L�D�F�K���� 

- Czechy: 20.000 USD 
- �%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G�������������������8�6�' 

Wymienione sumy �V�����]�E�O�L�*�R�Q�H���G�R �V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���]�D�S�D�V�y�Z���Z���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���P�D�J�D�]�\�Q�D�F�K 

Ubezpieczenie kredytu . �3�R�V�L�D�G�D�P�\�� �J�á�y�Z�Q���� �S�R�O�L�V�
�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �N�U�H�G�\�W�X���� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q���� �S�U�]�H�]��Atradius 
Credit Insurance N.V. �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�M���F���� �Q�D�V�]�H�� �U�\�]�\�N�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L���� �Q�L�H�R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L����
Ube�]�S�L�H�F�]�\�F�L�H�O�� �]�J�R�G�]�L�á�� �V�L�
�� �X�G�]�L�H�O�L�ü�� �Q�D�P�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �Q�D�� �Z�\�S�D�G�H�N�� �V�W�U�D�W�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L��
�Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�\�F�K�� �S�R�Z�V�W�D�á�\�F�K�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �G�R�V�W�D�Z�\�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �O�X�E�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �X�V�á�X�J�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D��
�S�R�O�L�V�\���� �Z�\�Q�R�V�]���F�\�P�� �G�Z�D�Q�D���F�L�H�� �P�L�H�V�L�
�F�\���� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�P �F�R�U�R�F�]�Q�H�P�X�� �S�U�]�H�G�á�X�*�H�Q�L�X���� �:�� ������6 roku Grupa 
�R�E�M�
�á�D���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�P��ponad 65% swoich �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z. 

�*�á�y�Z�Q�D�� �S�R�O�L�V�D�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�D�� �Z�\�G�D�Q�D�� �S�U�]�H�]���$�W�U�D�G�L�X�V�� �&�U�H�G�L�W�� �,�Q�V�X�U�D�Q�F�H�� �1���9���� �]�R�V�W�D�á�D�� �S�R�G�S�L�V�D�Q�D�� 
w kwietniu 2008 r. i jest odnawiana co roku. Obejmuje ona Asbisc Enterprises PLC, ASBIS Middle East 



 

�)�=�(���� �$�6�%�,�6�� �G���R���R�� ���6�á�R�Z�H�Q�L�D������Asbis Doo (Serbia), Asbis OOO (Rosja), ASBIS Polska Sp. z o.o. oraz 
ASBIS Hungary. �.�D�*�G�\�� �Q�D�E�\�Z�F�D���� �S�U�]�H�G�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�� �G�X�]�L�� �N�O�L�H�Q�F�L���� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�� �O�L�P�L�W��
�N�U�H�G�\�W�R�Z�\���� �M�H�V�W�� �R�E�M�
�W�\�� �R�F�K�U�R�Q���� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z���� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���������� �$�W�U�D�G�L�X�V�� �R�I�H�U�X�M�H�� �Q�D�P�� �U�y�Z�Q�L�H�*��
�X�]�Q�D�Q�L�R�Z�����O�L�Q�L�
���N�U�H�G�\�W�R�Z�����G�R��60 USD. 
 
�3�R�V�L�D�G�D�P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�H�� �S�R�O�L�V�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �N�U�H�G�\�W�X�� �]�� �$�W�U�D�G�L�X�V�� �Q�D�� �6�á�R�Z�D�F�M�L���� �R�E�H�M�P�X�M���F�H��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�� �W�\�P�� �N�U�D�M�X���� �:�U�H�V�]�F�L�H���� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�� �&�]�H�F�K�D�F�K�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�D�P�\�� �S�U�]�H�]�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]���� �S�R�O�L�V�
�� 
w Euler Hermes w Czechach. 
 
PUNKT 3. �2�0�Ï�:�,�(�1�,�(�� �:�<�1�,�.�Ï�:�� �2�3 ERACYJNYCH I FINANSOWYCH ORAZ PERSPEKTYW  
                    ROZWOJU 

�3�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �S�R�Q�L�*�H�M�� �R�P�y�Z�L�H�Q�L�H�� �L�� �D�Q�D�O�L�]�D��kierownictwa w zakresie naszej sytuacji finansowej oraz 
�Z�\�Q�L�N�y�Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���G�R�W�\�F�]�\���Z�\�Q�L�N�y�Z���]�D���O�D�W�D���]�D�N�R���F�]�R�Q�H���������J�U�X�G�Q�L�D��2016 i 2015 r. Czytelnik 
�S�R�Z�L�Q�L�H�Q���F�]�\�W�D�ü���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H���R�P�y�Z�L�H�Q�L�H���Z���S�R�á�D�F�]�H�Q�L�X���]���Q�D�V�]�\�P�L���]�E�D�G�D�Q�\�P�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���Z�J��
�V�W�D�Q�X�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D��2016 i 2015 �U���� �Z�U�D�]�� �]�� �Q�R�W�D�P�L���� �]�D�P�L�H�V�]�F�]�R�Q�\�P�L�� �Z�� �L�Q�Q�H�M�� �F�]�
���F�L�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
�U�D�S�R�U�W�X�� �U�R�F�]�Q�H�J�R���� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�\�F�K�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �L���]�E�D�G�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R��audytora Grupy, 
�.�3�0�*�� �/�L�P�L�W�H�G���� �D�� �W�D�N�*�H w �S�R�á���F�]�H�Q�L�X�� �]�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�P�L�� �]�D�Z�D�U�W�\�P�L �Z�� �F�]�
���F�L�D�F�K�� �]�D�W�\�W�X�á�R�Z�D�Q�\�F�K�� �ÄCzynniki 
ryzyka�´���R�U�D�]���Ä�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���*�U�X�S�\���.�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M� .́ 

�-�H���O�L���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���W�R���Z�V�N�D�]�D�Q�H���L�Q�D�F�]�H�M�����R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���G�R���8�6�'�����3�/�1���R�U�D�]���(�X�U�R���V�����Z���W�\�V�L���F�D�F�K�����R�S�U�y�F�]���G�D�Q�\�F�K��
�G�O�D���D�N�F�M�L���L���Q�D���D�N�F�M�
. 

Podsumowanie  

�*�á�y�Z�Q�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���������� roku: 

�x �3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��3,72% do 1.137.709 USD z 1.181.613 USD w 2015 roku. 
�=�\�V�N���E�U�X�W�W�R���Z�������������U�R�N�X���]�Z�L�
�N�V�]�\�á���V�L�
���R��40,23% do 65.414 USD z 46.649 USD w 2015 roku. 

�x �0�D�U�*�D�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D�� �V�L�
�� �G�R��5,75% z 3,95% w 2015 roku. �%�\�á�R�� �W�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�P��
�Q�D�V�]�H�M���V�W�U�D�W�H�J�L�L���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�D���P�D�U�*�D�F�K���L���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���Q�H�W�W�R. 

�x �.�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z��2016 �U�R�N�X���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\���V�L�
���R��5,85% do 28.838 USD z 30.630 USD w 2015 roku. 
�=�R�V�W�D�á�R���W�R���R�V�L���J�Q�L�
�W�H���S�R�P�L�P�R���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R.  

�x �.�R�V�]�W�\�� �R�J�y�O�Q�H�J�R�� �]�D�U�]���G�X�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��14,34% do 16.339 USD z 19.075 USD  
w 2015 �U�R�N�X���Z���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�����F�L�V�á�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L���Q�D�G���N�R�V�]�W�D�P�L���S�R���U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�Dcji z 2015 roku.  

�x �.�R�V�]�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �E�\�á�\�� �S�á�D�V�N�L�H�� �U�R�N�� �G�R�� �U�R�N�X�� �L�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\��14.855 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R��
14.872 USD w 2015 roku.  

�x EBITDA w 2016 �U�R�N�X�� �E�\�á�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�D�� �L�� �Z�\�Q�L�R�V�á�D��22.381 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �X�M�H�P�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� 
�Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��-482 USD w 2015 roku.  

�x W rezultacie, �S�R�P�L�P�R���S�á�D�V�N�L�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�����]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\���]�Q�D�F�]�Q�L�H���O�H�S�V�]�\���U�R�N. W 2016 �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�á�D�� �]�\�V�N�� �Q�H�W�W�R�� �S�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��4.636 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �V�W�U�D�W�\�� �Q�H�W�W�R�� �S�R��
�R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��17.152 USD w 2015 roku. Jest to istotna poprawa o 21,5 mln USD rok 
do roku. 



 

�*�á�y�Z�Q�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���Z�S�á�\�Z�D�M���F�H���Q�D���V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����L���Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L 

�:�� ���������� �U�R�N�X�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�S�á�\�Z�D�á�� �V�]�H�U�H�J�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���� �F�R�� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �R�F�]�H�N�X�M�H�� �V�L�
�� �N�R�Q�W�\�Q�X�M�D�F�M�L�� �W�H�J�R��
�Z�S�á�\�Z�X�����&�]�\�Q�Q�L�N�L���W�H���W�R�����N�U�\�]�\�V���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\���S�R�Z�D�*�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\���Q�D���J�á�y�Z�Q�H���U�\�Q�N�L�����Z�D�K�D�Q�L�D���N�X�U�V�y�Z���Z�D�O�X�W����
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �L�� �S�U�H�V�M�D�� �F�H�Q�R�Z�D���� �Q�L�V�N�L�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�� �V�W�D�U�]�H�Q�L�H�� �V�L�
�� �]�D�S�D�V�y�Z�� 
�L�� �V�S�D�G�H�N�� �F�H�Q���� �Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�H�� ���Z�L�D�W�R�Z�H�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �V�H�]�R�Q�R�Z�R���ü���� �U�R�]�Z�y�M�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K����
roszczenia �J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�H���R�U�D�]���Z�\�V�R�N�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X. 

�0�L�P�R���� �L�*�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� ���������� �E�\�á�\�� �Q�D�G�D�O�� �Q�L�H�F�R�� �Q�L�*�V�]�H�� �Q�L�*�� �U�R�N�� �W�H�P�X���� �U�R�V�á�\�� �R�Q�H�� �Z�F�L���J�X�� �U�R�N�X���� �2�F�]�H�N�X�M�H�P�\���� �*�H��
przychody �Z�]�U�R�V�Q���� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �F�R���]�R�V�W�D�á�R��odzwierciedlone w naszej prognozie finansowej na ten rok. 
�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �S�R�S�U�D�Z�L�O�L���P�\�� �P�D�U�*�H zysku brutto, wszystkie inne linie naszego rachunku 
�Z�\�Q�L�N�y�Z���� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�O�L���P�\�� �G�á�X�J�� �Q�H�W�W�R. �3�R�Q�L�*�H�M��
�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�R�]�R�V�W�D�á�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L�����N�W�y�U�H���Z�S�á�\�Z�D�á�\���L���Q�D�G�D�O���Z�S�á�\�Z�D�M�D���Q�D���Q�D�V�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü 

�.�U�\�]�\�V���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\���Q�D���Q�D�V�]�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H���U�\�Q�N�L���R�U�D�]���Q�D���Q�D�V�]���]�\�V�N���E�U�X�W�W�R���L���P�D�U�*�
���]�\�V�N�X��
brutto  

�3�U�]�H�]�� �O�D�W�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �6�S�y�á�N�D�� �F�L�H�U�S�L�D�á�D�� �]�� �S�R�Z�R�G�X�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�\�F�K�� �N�U�\�]�\�V�y�Z�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K����
�3�U�]�\�N�á�D�G�� �8�N�U�D�L�Q�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �R�U�D�]�� �5�R�V�M�L�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �G�R�Z�R�G�]�L���� �*�H�� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�\�]�\�V�X�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� 
�Z�� �G�D�Q�\�P�� �N�U�D�M�X�� �M�H�V�W�� �G�R���ü�� �Z�\�V�R�N�L�H�� �L�� �W�U�]�H�E�D�� �E�\�ü�� �]�D�Z�V�]�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\�P�� �D�E�\�� �M�H�� �S�U�]�H�W�U�Z�D�ü���� �&�R�� �Z�L�
�F�H�M����
�S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �W�D�N�L�H�� �N�U�\�]�\�V�\�� �V���� �Q�D�S�
�G�]�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H���� �Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�H�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L���� �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W��
ich wystarcza�M���F�R���V�]�\�E�N�L�H���S�U�]�H�]�Z�\�F�L�
�*�D�Q�L�H���� 

�0�L�P�R�����L�*���N�U�\�]�\�V���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H���L���Z���5�R�V�M�L���M�H�V�]�F�]�H���V�L�
���Q�L�H���V�N�R���F�]�\�á�����G�R�V�W�R�V�R�Z�D�O�L���P�\���V�L�
���G�R���S�R�W�U�]�H�E���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K���L��
�]�G�R�E�\�O�L���P�\���S�H�Z�L�H�Q���X�G�]�L�D�á���U�\�Q�N�R�Z�\���R�G���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\���L�V�W�R�W�Q�\���Z�]�U�R�V�W���V�S�U�]�H�G�D�*�\��
�Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H���� �:�� �5�R�V�M�L�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü �U�\�]�\�N�R�� �L�� �V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�ü�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �]�\�V�N�D�F�K���� �V�W���G��
�S�U�]�H�]�� �Z�L�
�N�V�]���� �F�]�
���ü�� �U�R�N�X�� �Q�D�V�]�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �Q�D�� �W�\�P�� �U�\�Q�N�X�� �E�\�á�\�� �Q�D�G�D�O�� �Q�L�*�V�]�H�� �Q�L�*�� �U�R�N�� �W�H�P�X���� �=�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H��
�S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� ���U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej jest rezultatem naszej strategii  
w krajach takich jak Polska gdzie: 

a) �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�ü�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �K�D�Q�G�O�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �E�\�á�D�� �G�X�*�D�� �M�H�V�O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R�� �Z�R�O�X�P�H�Q��
�O�H�F�]���]�D�S�H�Z�Q�L�D�á�D���Q�L�V�N�����P�D�U�*�
���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R 

b) �W�D�N�� �M�D�N�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�O�L���P�\�� ���U�D�S�R�U�W�H�P�� �E�L�H�*���F�\�P�� �Z�� ���������� �U�R�N�X������ �S�U�R�E�O�H�P�\�� �]�� �N�W�y�U�\�P�L�� �V�L�
��
�V�S�R�W�N�D�O�L���P�\�� �Z�� �3�R�O�V�F�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H �]�� �Q�L�H�X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� �Z�H�G�á�X�J�� �Q�D�V�� �R�V�N�D�U�*�H���� �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �Z�á�D�G�]����
�]�P�X�V�L�á�\���Q�D�V���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���Q�D�V�]�H�M���D�N�W�\�Z�Q�R���F�L���K�D�Q�G�O�R�Z�H�M���Z���N�U�D�M�X�� 

�:���5�X�P�X�Q�L�L���R�V�W�D�W�Q�L�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�F�M�H���P�R�J�����V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���ü���S�R�O�L�W�\�F�]�Q�����Z���N�U�D�M�X���L���Z�S�á�\�Z�D�ü���Q�D���Q�D�V�]��
�E�L�]�Q�H�V���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����6�W���G���E�D�U�G�]�R���Z�D�*�Q�H���M�H�V�W���G�O�D���Q�D�V���]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�H���Q�D���F�]�D�V���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���N�U�\�]�\�V�y�Z���M�D�N�L�H���P�R�J����
�Z�\�Q�L�N�Q���ü���]���W�D�N�L�F�K���V�\�W�X�D�F�M�L.    



 

�:�D�K�D�Q�L�D���N�X�U�V�y�Z���Z�D�O�X�W 

�:�D�O�X�W���� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]���� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �G�R�O�D�U�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L���� �2�N�R�á�R�� �������� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W��
�G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���G�R�O�D�U�D�F�K���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�F�K�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W���S�R�]�R�V�W�D�á�D���F�]�
���ü���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���M�H�V�W���G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�D��
�Z�� �(�X�U�R���� �5�X�E�O�X�� �U�R�V�\�M�V�N�L�P�� �L�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Z�D�O�X�W�D�F�K���� �]�� �N�W�y�U�\�F�K�� �Q�L�H�N�W�y�U�H�� �V���� �S�R�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �(�X�U�R���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*��
�Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �6�S�y�á�N�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J�� ���R�N�R�á�R�� ���������� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� 
w dolarach, �M�H�V�W�� �R�Q�D�� �Q�D�U�D�*�R�Q�D�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �U�y�*�Q�L�F�� �N�X�U�V�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �S�R�]�R�V�W�D�M�H�� �Z�D�*�N�L�P�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P��
�U�\�]�\�N�D���� �N�W�y�U�\�� �P�R�*�H�� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �0�L�P�R���� �L�*�� �S�U�R�E�O�H�P�� �Q�D�G�D�O�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �L�� �E�
�G�]�L�H��
�L�V�W�Q�L�D�á���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �(�X�U�R�� �L�� �L�Q�Q�H�� �Z�V�F�K�R�G�Q�L�R�H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�H�� �Z�D�O�X�W�\�� �Z�D�K�D�M���� �V�L�
 �J�Z�D�á�W�R�Z�Q�L�H�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�O�D�U�D��
�D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R���� �N�W�y�U�\�� �M�H�V�W�� �Z�D�O�X�W���� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]���� �*�U�X�S�\��- �*�U�X�S�D�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �K�H�G�J�L�Q�J�R�Z�H�� 
�Z�� �F�H�O�X�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �W�H�J�R�� �S�U�R�E�O�H�P�X���� �N�W�y�U�H�� �E�\�á�\�� �V�N�X�W�H�F�]�Q�H�� �S�R�P�L�P�R�� �G�X�*�H�M�� �]�P�L�H�Q�Q�R���F�L�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �Z�D�O�X�W����
�.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �6�S�y�á�N�L�� �X�Z�D�*�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*���� �*�H���K�H�G�J�L�Q�J�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �L�V�W�R�W�Q���� �I�X�Q�N�F�M�
�� �Q�D�V�]�H�M�� �J�D�á�
�]�L�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L�� 
�L���S�R�Z�L�Q�Q�L���P�\���Q�D�G�D�O���X�O�H�S�V�]�D�ü��t�
���I�X�Q�N�F�M�
���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L. 

Konkurencja i presja cenowa  

�5�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �M�H�V�W�� �U�\�Q�N�L�H�P�� �V�L�O�Q�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�\�P���� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �S�R�G��
�Z�]�J�O�
�G�H�P�� �D�V�R�U�W�\�P�H�Q�W�X�� �L�� �M�D�N�R���F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �F�H�Q���� �]�D�N�U�H�V�X�� �X�V�á�X�J�� �G�O�D�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���F�L���N�U�H�G�\�W�X���N�X�S�L�H�F�N�L�H�J�R�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�D���U�\�Q�N�X���W�\�P���R�E�V�H�U�Z�X�M�H���V�L�
���S�U�H�V�M�
���Q�D���P�D�U�*�H���]�H���V�W�U�R�Q�\��
�N�R�Q�N�X�U�X�M���F�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �Q�R�Z�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �U�\�Q�N�X���� �.�R�Q�N�X�U�X�M�H�P�\�� �Z�� �V�N�D�O�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�� �]��
�Z�L�H�O�R�P�D�� �U�y�*�Q�H�M�� �Z�L�H�O�N�R���F�L�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�P�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �Q�D�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�� �L��
�R�I�H�U�X�M���F�\�P�L�� �U�y�*�Q�H�� �N�D�W�H�J�R�U�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �:�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���� �Q�D�� �N�D�*�G�\�P�� 
�]���U�\�Q�N�y�Z���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L���V�S�R�W�\�N�D���V�L�
���R�Q�D���]���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M��:  

a) �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �Q�S���� �$�Y�Q�H�W�� �,�Q�F������ �7�H�F�K�� �'�D�W�D�� �&�R�U�S������ �,�Q�J�U�D�P�� �0�L�F�U�R�� �,�Q�F����
�F�]�\�� �$�U�U�R�Z�� �(�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V�� �,�Q�F������ �]�� �N�W�y�U�\�F�K�� �N�D�*�G�\�� �M�H�V�W�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �Z�L�
�N�V�]�\�� �R�G�� �6�S�y�á�N�L���� �D�O�H�� �Q�L�H�� �]�D�Z�V�]�H��
�S�R�N�U�\�Z�D�M�����W�H���V�D�P�H���U�H�J�L�R�Q�\���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H���G�\�V�S�R�Q�X�M���F���S�R�G�R�E�Q�����G�R���Q�D�V�]�H�M���R�E�H�F�Q�R���F�L�����O�R�N�D�O�Q��, 

b) �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���U�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�F�K���E���G�(���O�R�N�D�O�Q�\�F�K���Z���U�R�G�]�D�M�X���(�O�N�R�����R�E�H�F�Q�\���J�á�y�Z�Q�L�H���Z���N�U�D�M�D�F�K���E�D�á�W�\�F�N�L�F�K����
w Rosji, na Ukrainie), Merlion (na terenie by�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R������ �$�%���� �$�%�&�� �'�D�W�D�� 
(w Polsce) oraz ATC i ED System-�%�*�6���/�H�Y�L���Z���&�]�H�F�K�D�F�K���L���Q�D���6�á�R�Z�D�F�M�L. 

�.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �L�� �S�U�H�V�M�D�� �F�H�Q�R�Z�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �N�R�Q�N�X�U�X�M���F�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �L�� �Q�R�Z�\�F�K�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �U�\�Q�N�X�� �P�R�J����
�V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���]�Q�D�F�]�Q�\���V�S�D�G�H�N���R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���Q�D�V���F�H�Q���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����:�V�S�R�P�Q�L�D�Q�D���S�U�H�V�M�D���P�R�*�H���U�y�Z�Q�L�H�*��
�G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �G�R�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �U�\�Q�N�R�Z�H�J�R�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� �]�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �U�\�Q�N�y�Z���� �3�U�H�V�M�D��
�F�H�Q�R�Z�D�� �P�R�*�H�� �Z�\�Z�U�]�H�ü�� �L�V�W�R�W�Q�\���� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �R�V�L���J�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �L�� �Q�D�V�]���� �R�J�y�O�Q����
�U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �I�D�N�W���� �*�H�� �Q�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �V�����± 
�S�R�G�R�E�Q�L�H�����M�D�N���Z���Z�\�S�D�G�N�X���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���Q�D�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���± �Q�L�V�N�L�H���L���Z�U�D�*�O�L�Z�H���Q�D���]�P�L�D�Q�\���F�H�Q���V�S�U�]�H�G�D�*�\.  

�%�\�á�R���W�R���U�y�Z�Q�L�H�*���Z�L�G�R�F�]�Q�H���Z���V�H�J�P�H�Q�W�D�F�K���W�D�E�O�H�W�y�Z���L���V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�����Z���N�W�y�U�\�F�K���]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\���Z�H�M���F�L�H���V�]�H�U�H�J�X��
�V�L�O�Q�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���� �0�L�D�á�R���W�R�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü���� �M�D�N�R�� �*�H�� �P�X�V�L�H�O�L���P�\�� �R�E�Q�L�*�D�ü���F�H�Q�\��
�D�E�\���S�R�]�E�\�ü���V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z�� 

�-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���� �Z�L�G�]�L�P�\�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�H�� �V�S�H�F�\�I�L�N���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�y�Z���� �W�D�N�� �M�D�N��w przypadku 
Ukrainy, gdzie �X�G�D�á�R���Q�D�P���V�L�
���]�G�R�E�\�ü���X�G�]�L�D�á���U�\�Q�N�R�Z�\���N�R�V�]�W�H�P���V�á�D�E�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z. 

�:���N�U�D�M�D�F�K�� �W�D�N�L�F�K���M�D�N�� �3�R�O�V�N�D���� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�D�M���ü�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�W�\�Z�Q�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �G�R��
�F�]�D�V�X���J�G�\���]�R�E�D�F�]�\�P�\�����M�D�N���]�P�L�H�Q�L�D���V�L�
���V�\�W�X�D�F�M�D, �Z���]�Z�L���]�N�X���]�H���]�P�L�D�Q�D�P�L���R�W�R�F�]�H�Q�L�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\jnego. 

�1�L�V�N�L�H���P�D�U�*�H���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R 

�3�U�]�H�G�P�L�R�W�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �G�Z�R�M�D�N�L��- �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]��
�V�S�U�]�H�G�D�*�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L���� �3�R�]�Z�D�O�D�� �W�R���6�S�y�á�F�H�� �R�V�L���J�D�ü���O�H�S�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R���� �J�G�\��
�Z�D�U�X�Q�N�L�� �V���� �V�S�U�]�\�M�D�M���F�H�����-�H�G�Q�D�N�*�H���� �Q�D�� �E�L�]�Q�H�V�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �L�V�W�R�W�Q�L�H�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q�
�á�R�� �Z�H�M���F�L�H�� �Q�D��
�U�\�Q�H�N���Q�R�Z�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���S�R�Q�L�H�Z�D�*���Z���H�I�H�N�F�L�H���P�D�U�*�H���V�S�D�G�á�\.  



 

�:�� �E�L�]�Q�H�V�L�H�� �W�U�D�G�\�F�\�M�Q�H�M�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���� �Q�R�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �V�����± podobnie, jak  
w przypadku innych dystry�E�X�W�R�U�y�Z�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7���± �Q�L�V�N�L�H�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �R�F�]�H�N�X�M�H���� �*�H�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R��
�G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�J�R���U�D�P�L�H�Q�L�D���V�Z�R�M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���S�R�]�R�V�W�D�Q�����R�Q�H���Q�L�V�N�L�H���Z���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�M���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�����=�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �]�� �N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M���� �E�U�D�Q�*�\�� �L�� �Q�L�V�N�L�P���S�R�S�\�W�H�P�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�� �P�R�*�H��
�X�W�U�X�G�Q�L�ü�� �Q�D�P�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�H�� �O�X�E�� �S�R�G�Z�\�*�V�]�H�Q�L�H�� �P�D�U�*�� �E�U�X�W�W�R���� �&�]�
���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �M�H�V�W��
�V�W�R�V�X�Q�N�R�Z�R�� �V�W�D�á�D���� �D�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �S�O�D�Q�X�M�H�� �V�L�
�� �F�]�
���F�L�R�Z�R�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\�F�K�� �]�D�P�y�Z�L�H������
�S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M���]�Q�D�M�R�P�R���F�L���S�U�]�\�V�]�á�H�J�R���S�R�S�\�W�X�����:���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H���6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���Q�L�H��
�E�\�ü�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�J�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �Z�� �S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K���� �D�E�\��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���V�S�D�G�N�L���P�D�U�*���E�U�X�W�W�R���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L. 

�&�K�F���F�� �S�R�G�Q�L�H���ü�� �P�D�U�*�H�� �E�U�X�W�W�R�����6�S�y�á�N�D�� �U�R�]�Z�L�Q�
�á�D�� �E�L�]�Q�H�V�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�ü��
�Z�\�*�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �E�L�]�Q�H�V�� �W�H�Q�� �M�H�V�W�� �M�X�*�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�� �]�D�� �L�V�W�R�W�Q���� �F�]�
���ü�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�D�� �R�J�y�O�Q�H���P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R���R�U�D�]�� �R�J�y�O�Q���� �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L���� �-�H�G�Q�D�N�*�H����
�E�L�]�Q�H�V�� �W�H�Q�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�Z�L���]�D�Q�\�� �] �U�\�]�\�N�D�P�L���� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� �U�\�]�\�N�R�� �]�P�L�D�Q�\�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�M���� �U�\�]�\�N�R�� �]�P�L�D�Q�� �Z��
�S�R�S�\�F�L�H�� �L�� �S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �'�O�D�W�H�J�R�� �G�O�D�� �6�S�y�á�N�L�� �E�D�U�G�]�R�� �Z�D�*�Q�H�� �M�H�V�W�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�L�H�� �]�P�L�D�Q�� �Z�� �S�R�S�\�F�L�H��
�U�\�Q�N�R�Z�\�P���R�U�D�]���R�I�H�U�R�Z�D�Q�L�H���Q�R�Z�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���G�R�N�á�D�G�Q�L�H���Q�D���F�]�D�V�����D�E�\���]�D�V�S�R�N�R�L�ü���S�R�W�U�]�H�E�\���N�O�L�H�Q�W�y�Z���L���E�\�ü���Z��
�V�W�D�Q�L�H���V�S�U�]�H�G�D�ü���U�y�Z�Q�L�H�*���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�
. 

�6�W�D�U�]�H�Q�L�H���V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z���L���V�S�D�G�H�N���F�H�Q 

�6�S�y�á�N�D�� �F�]�
�V�W�R�� �P�X�V�L�� �Q�D�E�\�Z�D�ü�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �J�R�W�R�Z�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�P�L�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L�� 
�L�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �V�Z�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�P�� �S�R�S�\�W�H�P�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X���� �5�\�Q�H�N�� �J�R�W�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� 
�L���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H���V�L�
���V�]�\�E�N�L�P�L���]�P�L�D�Q�D�P�L���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L���L���N�U�y�W�N�L�P�L���F�\�N�O�D�P�L���*�\�F�L�D��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �F�R�� �S�R�Z�R�G�X�M�H���� �*�H�� �]�D�S�D�V�\�� �P�R�J���� �V�]�\�E�N�R�� �V�W�D�ü�� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���� �3�U�]�\�� �V�]�\�E�N�L�P�� �W�H�P�S�L�H�� �]�P�L�D�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� �F�]�D�V�H�P�� �G�H�I�L�F�\�W���� �D�� �F�]�D�V�H�P�� �Q�D�G�P�L�D�U�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7���� 
�:���P�L�D�U�
���]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���Q�D�V���]�D�N�U�H�V�X���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L��- �Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��- wzrostu znaczenia efektywnego 
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�D�P�L���� �U�R���Q�L�H�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D�� �S�H�Z�Q�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �M�D�N�R�� �E�X�I�R�U�D�� �G�O�D��
przewidywa�Q�\�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �7�D�N�D�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�� �U�\�]�\�N�R���� �*�H�� �]�J�U�R�P�D�G�]�R�Q�H�� �]�D�S�D�V�\�� �X�W�U�D�F����
�Z�D�U�W�R���ü�� �O�X�E�� �V�W�D�Q���� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���� �F�R�� �P�R�*�H�� �P�L�H�ü�� �Q�H�J�D�W�\�Z�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]�� �]�\�V�N�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �L�*��
�F�H�Q�\�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �P�D�M���� �W�H�Q�G�H�Q�F�M�
�� �G�R�� �V�]�\�E�N�L�H�J�R�� �V�S�D�G�N�X�� �D�O�E�R���± w rezultacie - �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�W�Z�R�U�]�H�Q�L�D�� �U�H�]�H�U�Z�� �Q�D�� �R�G�S�L�V�\���� �:�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�M�� �S�R�G�D�*�\�� �L�Q�Q�L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�]�\�� �P�R�J���� �R�E�Q�L�*�D�ü�� �F�H�Q�\���� �D�E�\��
�S�R�]�E�\�ü�� �V�L�
�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �]�P�X�V�]�D�M���F�� �Q�D�V�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �G�R�� �U�H�G�X�N�F�M�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �F�H�Q���� 
�Z�� �F�H�O�X�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D�� �N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�R���F�L���� �=�G�R�O�Q�R���ü�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�D�P�L�� 
�L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���V�L�
���S�U�]�H�G���H�U�R�]�M�����F�H�Q���M�H�V�W���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���Z�D�*�Q�\�P���F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���Z�S�á�\�Z�D�M���F�\�P���Q�D���S�R�Z�R�G�]�H�Q�L�H���M�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. 

�6�]�H�U�H�J�� �Q�D�M�L�V�W�R�W�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �X�P�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �]�� �M�H�M�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �N�R�U�]�\�V�W�Q�H��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�H�� �6�S�y�á�F�H�� �R�F�K�U�R�Q�
�� �S�U�]�H�G�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�D�K�D���� �F�H�Q���� �Z�D�G�O�L�Z�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�U�D�]��
�V�W�D�U�]�H�Q�L�D���]�D�S�D�V�y�Z. 

�:�� �F�]�
���F�L�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�H�M�� �]�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L���� �6�S�y�á�N�D�� �P�X�V�L�� �E�D�O�D�Q�V�R�Z�D�ü�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�H�P��
�S�R�S�\�W�X���Z���U�y�G���N�O�L�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���U�\�]�\�N�L�H�P���V�W�D�U�]�H�Q�L�D���V�L�
���]�D�S�D�V�y�Z���L���H�U�R�]�M�L���F�H�Q�����S�U�]�H�]���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�H���Z�á�D���F�L�Z�H�J�R��
�S�R�]�L�R�P�X�� �]�D�S�D�V�y�Z���� �=�P�L�H�U�]�\�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�� �W�\�P�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�� �,�� �S�y�á�U�R�F�]�X�� ������������ �J�G�\�� �P�X�V�L�H�O�L���P�\�� �V�S�U�]�H�G�D�ü��
�Q�D�G�P�L�H�U�Q�H�� �]�D�S�D�V�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �S�R�� �Q�L�*�V�]�\�F�K�� �F�H�Q�D�F�K���� �D�E�\�� �Q�L�H�� �S�R�]�R�V�W�D�ü�� 
�]�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�\�P�L�� �]�D�S�D�V�D�P�L�����-�H�G�Q�D�N�*�H�� �S�R�U�D�G�]�L�O�L���P�\�� �V�R�E�L�H�� �]�� �W�\�P�� �]�D�J�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �L�� �]�D�U�y�Z�Q�R�� �Z�� �G�U�X�J�L�P��
�S�y�á�U�R�F�]�X�������������M�D�N���L���Z�������������U�R�N�X���Q�L�H���P�L�H�O�L���P�\���*�D�G�Q�\�F�K���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���Q�L�P���S�U�R�E�O�H�P�y�Z. 

Ryzyko kredytowe  

�6�S�y�á�N�D�� �Q�D�E�\�Z�D�� �N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �L�� �V�S�U�]�
�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�\�� �R�G�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�D�� �Z�á�D�V�Q�\�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �L�� �R�G�V�S�U�]�H�G�D�M�H�� �M�H��
�V�Z�R�L�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P���� �1�L�H�N�W�y�U�\�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �X�G�]�L�H�O�D�P�\�� �N�U�H�G�\�W�X�� �N�X�S�L�H�F�N�L�H�J�R�� �Q�D�� �R�N�U�H�V�� �R�G�� ������ �G�R�� ������ �G�Q�L���� 
a w kilku przypadkach �± �G�R�� �������� �G�Q�L���� �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �]���W�\�W�X�á�X�� �X�P�y�Z�� �]�D�N�X�S�X��
�N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�y�Z�� �V���� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �R�G�U�
�E�Q�\�P�L���� �Q�L�H�]�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �G�R�� �]�D�S�á�D�W�\�� �]�D��
�Q�D�E�\�Z�D�Q�\�� �R�G�� �Q�D�V�� �W�R�Z�D�U���� �]�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �Q�L�H�O�L�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z���� �J�G�\�� �X�P�R�Z�\�� �6�S�y�á�N�L�� �]�� �M�H�M�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L��
�Z�\�P�D�J�D�M���� �R�G�� �6�S�y�á�N�L���V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �W�R�Z�D�U�X���Q�D���U�]�H�F�]�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���G�D�O�V�]�\�F�K���U�H�V�H�O�O�H�U�y�Z�� �O�X�E���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���� �7�D�N��
�Z�L�
�F�� �P�D�P�\�� �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�ü�� �V�Z�R�M�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H�� �R�G�� �W�H�J�R���� �F�]�\��
�X�]�\�V�N�D�P�\�� �S�á�D�W�Q�R���ü�� �R�G�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �]�D�� �V�S�U�]�H�G�D�Q�\�� �L�P�� �W�R�Z�D�U���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �Q�D�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �E�U�X�W�W�R�� �V����



 

stosunkowo niskie w por�y�Z�Q�D�Q�L�X���]���F�H�Q�����V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����M�H�*�H�O�L���Q�L�H���E�
�G�]�L�H�P�\���Z���V�W�D�Q�L�H���X�]�\�V�N�D�ü��
�S�á�D�W�Q�R���F�L�� �R�G�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �E�
�G�]�L�H�P�\�� �Q�D�U�D�*�H�Q�L�� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �X�W�U�D�W�\�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �=�D�Z�D�U�O�L���P�\��
�X�P�R�Z�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �N�U�H�G�\�W�X���� �N�W�y�U�H�� �F�K�U�R�Q�L���� �Q�D�V�� �S�U�]�H�G�� �W�D�N�L�P�� �U�\�]�\�N�L�H�P���� �S�U�]�\�� �F�]�\�P�� �X�Eezpieczeniem tym 
�R�E�M�
�W�H���M�H�V�W���R�N�R�á�R�����������Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z. 

�=�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �R�V�W�D�W�Q�L�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�\�Q�N�R�Z�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �U�D�W�L�Q�J�X�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�y�Z�� 
�L�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z���� �Z�� �N�W�y�U�\�F�K�� �G�]�L�D�á�D�� �*�U�X�S�D���� �U�\�]�\�N�R�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �V�W�D�á�R�� �V�L�
�� �M�H�G�Q�\�P�� �]�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z��
ryzy�N�D���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �)�L�U�P�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�� �V���� �E�D�U�G�]�L�H�M��
�U�\�J�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�H���L���P�D�M�����Z�L�
�N�V�]�����D�Z�H�U�V�M�
���G�R���U�\�]�\�N�D �Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���S�H�Z�Q�\�F�K���U�H�J�L�R�Q�y�Z�����N�W�y�U�H���X�F�L�H�U�S�L�D�á�\�� �]�H��
�Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �G�X�*���� �L�O�R���ü�� �E�D�Q�N�U�X�F�W�Z���� �'�X�*�D�� �]�P�L�D�Q�D�� �P�L�D�á�D�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z�� �U�H�M�R�Q�L�H�� �N�U�D�M�y�Z�� �=�D�W�R�N�L�� �S�H�U�V�N�L�H�M�� �J�G�]�L�H��
�X�E�H�]�S�L�H�F�]�\�F�L�H�O�H�� �V�F�L�H�O�L�� �]�D�J�Z�D�U�D�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �O�L�P�L�W�\�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �G�X�*���� �L�O�R���ü�� �S�U�]�\�S�D�G�N�y�Z�� �X�F�L�H�F�]�H�N��
�G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���� �*�U�X�S�D���� �P�L�P�R�� �I�D�N�W�X���� �L�*�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R�W�N�Q�L�
�W�D�� �S�U�]�H�]�� �W�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D��
�V�L�
�� �Q�D�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �V�Z�R�L�F�K���S�U�R�F�H�G�X�U�D�F�K�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P���� �1�L�H�� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �W�R���� �*�H�� �X�Q�L�N�Q�L�H�P�\�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K��
�S�U�R�E�O�H�P�y�Z���� �D�O�H�� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �6�S�y�á�F�H�� �S�H�Z�Q�R���ü���� �L�*�� �S�R�U�D�G�]�L�� �V�R�E�L�H�� �R�Q�D�� �]�� �Z�V�]�H�O�N�L�P�L�� �P�R�*�O�L�Z�\�P�L�� �L�V�W�R�W�Q�\�P�L��
�S�U�R�E�O�H�P�D�P�L���]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]���N�U�H�G�\�W�H�P���N�X�S�L�H�F�N�L�P���M�D�N�L�H���P�R�J�����P�L�H�ü���P�L�H�M�V�F�H. 

���Z�L�D�W�R�Z�H���R�W�R�F�]�H�Q�Le finansowe  

���Z�L�D�W�R�Z�\�� �N�U�\�]�\�V�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �R�V�á�D�E�á�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �O�D�W�D�F�K���� �:�� �U�D�P�D�F�K�� �W�H�J�R�� �]�M�D�Z�L�V�N�D�� �Q�D�� �Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K�� 
�]�� �Q�D�V�]�\�F�K���U�\�Q�N�y�Z���S�R�M�D�Z�L�á�\�� �V�L�
���V�\�J�Q�D�á�\���S�R�S�U�D�Z�\�����D���Q�D���L�Q�Q�\�F�K���V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�D�����:���Z�\�Q�L�N�X���F�]�
���F�L�R�Z�H�M���S�R�S�U�D�Z�\����
�6�S�y�á�N�D�� �S�R�G�M�
�á�D�� �S�H�Z�Q�H�� �V�W�D�U�D�Q�L�D�� �E�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �W�H�� �V�\�J�Q�D�á�\�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� 
�L�� �]�\�V�N�R�Z�Q�R���F�L���� �=�U�H�Z�L�G�R�Z�D�Q�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�D�� �L�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �G�R�� �Q�R�Z�H�J�R�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�D���� �Q�S���� �S�R�S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�E�X�G�R�Z�
��
�Q�D�V�]�H�J�R���S�R�U�W�I�R�O�L�R���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R���R�S�á�D�F�L�á�R���V�L�
���Z���N�D�W�H�J�R�U�L�D�F�K���Z�L�
�N�V�]�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���U�\�Q�N�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���V�S�U�]�H�G�D�*�\. 

�-�H�G�Q�D�N�*�H�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �Z�L�H�O�H�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�H�� ���Z�L�D�W�R�Z���� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �Z�\�G�D�U�]�H���� 
w Chinach oraz z zamieszania na Blisk�L�P�� �:�V�F�K�R�G�]�L�H�� �Z�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�X�� �]�H���]�P�L�H�Q�Q�R���F�L���� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�D�O�X�W�� �R�U�D�]��
�V�á�D�E�R���F�L���� �S�R�S�\�W�X�� �Q�D�� �Z�L�H�O�X�� �U�\�Q�N�D�F�K. �3�R�Q�D�G�W�R���� �R�G�� �F�]�D�V�X�� �G�R�� �F�]�D�V�X�� �Q�D�� �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K�� �P�R�J���� �P�L�H�ü��
�P�L�H�M�V�F�H���Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�O�Q�H���V�\�W�X�D�F�M�H�����M�D�N���Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���8�N�U�D�L�Q�\���L���5�R�V�M�L���Z�������������U�R�N�X���G�R���G�]�L�������F�R���G�R�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�R��
�G�R�� �]�Q�D�F�]�Q�H�M�� �Q�L�H�V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L�� �Z�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �W�\�F�K�� �N�U�D�M�y�Z���� �-�H�G�Q�D�N�*�H���� �G�]�L�
�N�L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X���� �N�W�y�U�H��
�]�G�R�E�\�O�L���P�\�����N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���M�H�V�W���J�á�
�E�R�N�R���S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�H, �*�H���G�]�L�����6�S�y�á�N�D���M�H�V�W���]�Q�D�F�]�Q�L�H���E�D�U�G�]�L�H�M���H�O�D�V�W�\�F�]�Q�D���R�U�D�]��
lepiej przygotowana do poradzenia sobie z wszelkimi �S�U�]�H�V�]�N�R�G�D�P�L�����M�D�N�L�H���P�R�J�����V�L�
���S�R�M�D�Z�L�ü���Z���]�Z�L���]�N�X���]�H��
���Z�L�D�W�R�Z�\�P���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P.  

�6�H�]�R�Q�R�Z�R���ü 

�7�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H�� �U�\�Q�H�N�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �,�7���� �Q�D�� �N�W�y�U�\�P�� �G�]�L�D�á�D�� �6�S�y�á�N�D���� �F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H�� �Z�\�V�R�N�L�� �S�R�S�\�W�� �Z�� �P�L�H�V�L���F�D�F�K��
�S�R�S�U�]�H�G�]�D�M���F�\�F�K�����Z�L�
�W�D�� �%�R�*�H�J�R�� �1�D�U�R�G�]�H�Q�L�D���L�� �1�R�Z�\�� �5�R�N�����:���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���S�R�S�\�W�� �X���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z���,�7�� �P�D��
�W�H�Q�G�H�Q�F�M�
���G�R���Z�]�U�R�V�W�X���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�G���Z�U�]�H���Q�L�D���G�R���N�R���F�D���U�R�N�X. 

�5�R�]�Z�y�M���E�L�]�Q�H�V�X���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K 

�6�W�U�D�W�H�J�L�����6�S�y�á�N�L���M�H�V�W���N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�D���E�D�U�G�]�L�H�M���Q�D���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���Q�L�*���Q�D���S�U�]�\�F�K�R�G�D�F�K�����Z���]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���6�S�y�á�N�D��
�]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D�� �V�Z�R�M�H���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�� �U�R�]�Z�y�M�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� ���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �F�]�W�H�U�H�F�K��
�O�D�W�D�F�K������ �N�W�y�U�\�� �S�R�]�Z�D�O�D�� �R�V�L���J�D�ü�� �Z�\�*�V�]�H�� �P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R���� �2�E�M�
�á�R�� �W�R�� �U�R�]�Z�y�M�� �O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K�� �W�D�E�O�H�W�y�Z����
�V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�����*�3�6-�y�Z���L���L�Q�Q�\�F�K���O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H���V�����V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H���S�R�G markami Prestigio i Canyon 
�Z�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�H�J�L�R�Q�D�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L. 

�:�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �G�U�D�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z �]�� �M�D�N�R���F�L������ �]�� �N�W�y�U�\�P�L�� �]�P�L�H�U�]�\�á�D�� �V�L�
�� �*�U�X�S�D���� �Q�D�V�W���S�L�á�D�� �S�H�á�Q�D��
�S�U�]�H�E�X�G�R�Z�D�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �G�D�M���F�D�� �S�H�Z�Q�R���ü���� �*�H�� �M�D�N�R���ü�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �M�X�*�� �Sroblemem dla 
�6�S�y�á�N�L���� �3�R�F�L���J�Q�
�á�R�� �W�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �]�D�� �V�R�E���� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �M�D�N�R�� �*�H�� �P�X�V�L�H�O�L���P�\�� �S�R���Z�L�
�F�L�ü��
�E�D�U�G�]�R�� �G�X�*���� �Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �D�E�\�� �E�\�ü�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �Q�D�S�U�D�Z�L�ü�� �P�D�U�N�
���� �N�W�y�U�D�� �P�L�D�á�D�� �S�U�R�E�O�H�P�\����
�6�S�y�á�N�D�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�H�J�� ���U�R�G�N�y�Z�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �M�D�N�R���F�L�� �D�E�\�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�ü�� �W�R�� �U�\�]�\�N�R���� �D�O�H�� �E�L�R�U���F�� �S�R�G��
�X�Z�D�J�
�� �Z�R�O�X�P�H�Q�\�� �L�� �G�X�*���� �L�O�R���ü�� �I�D�E�U�\�N���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�F�K���G�R���S�U�R�G�X�N�F�M�L���W�\�F�K���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� ���U�R�G�N�L���W�H���P�R�J���� �V�L�
��
�R�N�D�]�D�ü���Q�L�H�Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�����&�R���Z�L�
�F�H�M�����N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D���M�X�*���V�L�
���]�L�Q�W�H�Q�V�\�I�L�N�R�Z�D�á�D���L���6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���Q�L�H���E�\�ü���Z���V�W�D�Q�Le 
�X�W�U�]�\�P�D�ü���S�R�]�L�R�P�y�Z���]�\�V�N�R�Z�Q�R���F�L���� 



 

�3�R�P�L�P�R�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z�� �6�S�y�á�N�L���� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �S�H�Z�Q�R���F�L�� �F�R�� �G�R�� �S�R�G�R�E�Q�H�J�R�� �W�H�P�S�D�� �U�R�]�Z�R�M�X�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N��
�Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �R�N�U�H�V�D�F�K���� �S�R�Q�L�H�Z�D�*�� �P�R�J���� �Q�D�V�W���S�L�ü�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �W�U�H�Q�G�D�F�K�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K����
�S�U�H�I�H�U�H�Q�F�M�D�F�K���N�O�L�H�Q�W�y�Z���O�X�E���Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�����N�W�y�U�H���P�R�J�����Z�S�á�\�Q���ü���Q�D���U�R�]�Z�y�M���E�L�]�Q�H�V�X���P�D�U�H�N���Z�á�D�V�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L�����D��
�Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�D���M�H�M���Z�\�Q�L�N�L. 

�5�R�V�]�F�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L 

�%�L�]�Q�H�V�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �Q�D�V�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z�� �D�E�\�� �X�Q�L�N�Q���ü�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� 
�]�� �M�D�N�R���F�L�����X�U�]���G�]�H������ �3�R�P�L�P�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �Z�\�V�L�á�N�y�Z���� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�O�L���P�\�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�Z�U�R�W�\�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�F�K��
modeli produkowanych w ostatnich trzech latach.  

�6�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H�� �Z�S�á�\�Q�
�áy na wyniki za ���������� �U�R�N���� �J�G�\�� �E�\�O�L���P�\�� �]�P�X�V�]�H�Q�L�� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�ü��
�V�W�U�D�W�
���]�H���Z�]�J�O�
�G�X���Q�D �R�G�P�R�Z�
���Z�\�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���S�U�]�H�]���S�H�Z�Q�\�F�K���S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z���2�'�0���L�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����X�P�R�Z�Q�\�F�K����
�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �Z�\�V�R�N�R�� �D�Z�D�U�\�M�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����1�L�H�V�W�H�W�\���� �I�D�E�U�\�N�L�� �W�H�� �R�G�P�y�Z�L�á�\�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H����
�X�P�R�Z�Q�\�F�K�� �L�� �E�\�O�L���P�\�� �]�P�X�V�]�H�Q�L�� �G�R�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �U�H�]�H�U�Z���]�� �W�\�W�X�á�X�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L��oraz do 
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �]�Q�D�F�]�Q�H�M�� �V�W�U�D�W�\���� �*�U�X�S�D�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �P�R�*�O�L�Z�H�� �N�U�R�N�L�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �V�R�E�L�H��
�Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���U�H�N�R�P�H�Q�V�D�W�����6�W�D�U�D�Q�L�D���W�H���R�E�H�M�P�X�M�����]�D�U�y�Z�Q�R���Q�H�J�R�F�M�D�F�M�H���M�D�N���L���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���S�U�D�Z�Q�H. 

�$�E�\�� �X�Q�L�N�Q���ü�� �W�D�N�L�F�K�� �S�U�R�E�O�H�P�y�Z�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �D�N�W�X�D�O�Q�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�P�\�� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �J�á�
�E�V�]���� �D�Q�D�O�L�]�
�� 
�Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �Z�\�E�R�U�X�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �F�R�� �M�H�G�Q�D�N�� �Q�L�H�� �J�Z�D�U�D�Q�W�X�M�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�F�M�L�� �U�\�]�\�N�D�� �V�W�U�D�W�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �U�R�V�]�F�]�H����
gwarancyjnych. 

�:�\�V�R�N�L���N�R�V�]�W���G�á�X�J�X 

�%�L�]�Q�H�V�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�\�� �S�R�F�L���J�D�� �]�D�� �V�R�E���� �Z�\�*�V�]�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �G�R�V�W�
�S�Q�H�� �E�\��
�Z�V�S�L�H�U�D�ü���Z�]�U�R�V�W���� �*�U�X�S�D�� �E�\�á�D�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�G�R�E�\�ü�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K����
�M�H�G�Q�D�N�*�H���Z���Q�L�H�N�W�y�U�\�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���W�R���M�H�V�W���G�U�R�J�L�H�����6�S�y�á�N�D���Z�\�Q�H�J�R�F�M�R�Z�D�á�D���M�X�*���O�H�S�V�]�H���Z�D�U�X�Q�N�L��
�]���Q�L�H�N�W�y�U�\�P�L���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�X�M���F�\�P�L���á�D���F�X�F�K���G�R�V�W�D�Z���L���D�N�W�X�D�O�Q�L�H���S�R�G�H�M�P�X�M�H���S�H�Z�Q�H���G�R�G�D�W�N�R�Z�H���G�]�L�D�á�D�Q�L�D����
�E�\�� �G�D�O�H�M�� �R�E�Q�L�*�D�ü�� �N�R�V�]�W�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���� �-�H�G�Q�D�N�*�H���� �V�D�Q�N�F�M�H�� �Q�D�á�R�*�R�Q�H�� �Q�D�� �5�R�V�M�
�� �R�U�D�]�� �Q�D�S�L�
�F�L�D�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]��
�N�U�\�]�\�V�H�P�� �X�N�U�D�L���V�N�L�P�� �V�N�X�W�N�R�Z�D�á�\�� �L�V�W�R�W�Q�\�P�� �Z�]�U�R�V�W�H�P�� �N�R�V�]�W�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �W�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� �L�� �P�R�*�H�� �W�R��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü���Q�D�V�]�H���Z�\�V�L�á�N�L���Z���F�H�O�X���G�D�O�V�]�H�J�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D�����U�H�G�Q�L�H�J�R���N�R�V�]�W�X���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D. 

�6�\�W�X�D�F�M�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���L���Z�\�Q�L�N�L���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L  

�5�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���������J�U�X�G�Q�L�D�������������Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���U�R�N�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R���������J�U�X�G�Q�L�D�������������U�R�N�X  

Przychody : Przychody w 2016 �U�R�N�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��3,72% do 1.137.709 USD z 1.181.613 USD  
w 2015 roku. 

�8�Z�D�*�D�P�\�� ���������� �U�R�N�� �]�D�� �U�R�N�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�L�� �R�U�D�]�� �]�D�� �U�R�N���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �Z�U�y�F�L�O�L���P�\�� �G�R�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�L���R�U�D�]���V�L�O�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q���M�D�N�R���*�U�X�S�\�����3�R�P�L�P�R���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�H�J�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���U�R�N���G�R���U�R�N�X����
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���X�Z�D�*�D�����*�H���E�\�á �W�R���G�R�E�U�\���Z�\�Q�L�N�����E�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���Z�D�U�X�Q�N�L���U�\�Q�N�R�Z�H�� 



 

 
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�
���Q�D�V�]�\�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���Z�J���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�����Z���O�D�W�D�F�K���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� 
31 grudnia 2016 oraz 2015 roku: 

 2016 2015 

 
tys.  
USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

tys.  
USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

Smartfony 236.728 20,81% 198.866 16,83% 

Procesory 205.262 18,04% 217.913 18,44% 

Dyski twarde 123.866 10,89% 140.017 11,85% 

Oprogramowanie 51.859 4,56% 114.246 9,67% 

Laptopy 95.678 8,41% 108.520 9,18% 

Tablety 46.052 4,05% 73.945 6,26% 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H 378.242 33,25% 328.107 27,77% 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���R�J�y�á�H�P 1.137.709 100% 1.181.613 100% 

 
�3�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G��lutego 2014 �U�R�N�X�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �N�U�\�]�\�V�H�P���� �N�W�y�U�\�� �X�G�H�U�]�\�á�� �Z�� �Q�D�V�]�H�� �J�á�y�Z�Q�H�� �U�\�Q�N�L���� �Q�D�V�]�H��
�S�U�]�\�F�K�R�G�\���]�Q�D�M�G�R�Z�D�á�\���V�L�
���S�R�G���S�U�H�V�M�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�����]���]�D�Z�L�U�R�Z�D�����Q�D���Q�D�V�]�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K�����N�W�y�U�H���Z�S�á�\�Q�
�á�\���U�y�Z�Q�L�H�*��
�Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*���Z���Z�L�H�O�X���N�U�D�M�D�F�K���Q�D�V�]�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 

�.�R�Q�W�\�Q�X�X�M�H�P�\���Q�D�V�]�H���Z�\�V�L�á�N�L���D�E�\�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�ü���S�U�]�\�F�K�R�G�\���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�\�Q�N�D�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����J�á�y�Z�Q�L�H���S�U�]�H�]��
�G�R�G�D�Z�D�Q�L�H�� �Z�L�
�N�V�]�H�M�� �L�O�R���F�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �G�R�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �R�U�D�]���S�H�Q�H�W�U�D�F�M�
�� �U�\�Q�N�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �E�\�á�\�� �V�á�D�E�H�� 
�Z���F�L���J�X���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���N�L�O�N�X���O�D�W�����-�H�V�W���W�R���P�R�*�O�L�Z�H�����S�R�Q�L�H�Z�D�*���$�6�%�,�6���S�R�]�R�V�W�D�M�H���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P���S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R���Z�\�E�R�U�X��
�G�O�D�� �Z�L�H�O�X�� ���Z�L�D�W�R�Z�\�F�K�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �*�á�y�Z�Q�\�P�� �L�� �G�R�E�U�\�P�� �S�U�]�\�N�á�D�G�H�P�� �M�H�V�W�� �I�L�U�P�D�� �$�3�3�/�(���� �N�W�y�U�D�� �S�R�Z�L�H�U�]�\�á�D��
�$�6�%�,�6�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �L�3�K�R�Q�H�¶�y�Z�� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H���� �Q�D�� �%�L�D�á�R�U�X�V�L�� �L�� �Z�� �.�D�]�D�F�K�V�W�D�Q�L�H���� �%�L�R�U���F�� �W�R�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
���� �*�U�X�S�D��
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�M�H���V�L�
���J�á�y�Z�Q�L�H���Q�D���P�D�U�*�D�F�K���R�U�D�]���]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�M���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L. 

�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�F�H�V�R�U�y�Z�����N�W�y�U�H���W�U�D�G�\�F�\�M�Q�L�H���S�U�]�H�Z�R�G�]�L�á�\���Z���Q�D�V�]�H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���Z�H�G�á�X�J��
�O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K���� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��5,81% w 2016 roku. �3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �G�\�V�N�y�Z�� �W�Z�D�U�G�\�F�K��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��11,52% w tym samym okresie. �-�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H, spr�]�H�G�D�*�� �O�D�S�W�R�S�y�Z�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�D�� �V�L�
��o 
11,83%. �=���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\�����Q�D�V�]���V�H�J�P�H�Q�W���V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z���]�Z�L�H�N�V�]�\�á���V�L�
���R��19,04% w 2016 rok do roku. Jest to 
�F�]�
���F�L�R�Z�R���]�Z�L���]�D�Q�H���]���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�P���L�3�K�R�Q�H�������S�U�]�H�]���$�S�S�O�H�����Q�D���N�W�y�U�\���E�\�á���G�X�*�\���S�R�S�\�W. 
 
�6�S�R���U�y�G�� �L�Q�Q�\�F�K�� �O�L�Q�L�L�� �S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K�� �Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�\�� �M�H�V�W�� �Z�]�U�R�V�W�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �]�Z�L���]�D�Q�H�J�R�� �]�� �G�\�V�N�D�P�L�� �6�6�'���� �N�W�y�U�\��
�]�R�V�W�D�á���]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���R�G���]�H�U�D���G�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R��6.203 USD w II kw., 9.859 USD w III kw. 2016 oraz do 16.054 
USD w IV kw. 2016. �2�F�]�H�N�X�M�H�P�\���� �*�H�� �W�H�Q�� �V�H�J�P�H�Q�W�� �E�
�G�]�L�H�� �Q�D�G�D�O�� �J�Z�D�á�W�R�Z�Q�L�H�� �U�y�V�á���� �2�S�U�y�F�]�� �W�H�J�R���� �6�S�y�á�N�D��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�á�D�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�\�� �W�U�H�Q�G�� �Z�� �S�á�\�W�D�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �L�� �N�D�U�W�D�F�K�� �J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K��(+92,40%), produktach do 
�Z�\���Z�L�H�W�O�D�Q�L�D��(+20,83%), �P�R�G�X�á�D�F�K���S�D�P�L�
�F�L��(+46,82%) oraz akcesoriach i multimediach (+10,63%). 



 

Przychody z biznesu marek �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �E�\�á�\�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�� �U�R�N�� �G�� �U�R�N�X�� �Z�� �U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �X�W�U�]�\�Q�\�Z�D�Q�L�D��
�W�H�J�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �S�R�G�� �O�H�S�V�]���� �N�R�Q�W�U�R�O���� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q���� �L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� �R�U�D�] �N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�Q�L�D�� �V�L�
�� �Q�D�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K�� 
w modelu back-to-back���� �,�Q�W�H�Q�F�M���� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �G�D�O�V�]�\�� �U�R�]�Z�y�M�� �V�S�U�]�H�G�D�]�\�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�Fh do poziomu, na 
�N�W�y�U�\�P�� �G�D�M���� �R�Q�H�� �]�D�P�L�H�U�]�R�Q�H���P�D�U�*�H�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �R�U�D�]�� �]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���� �]�G�U�R�Z�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H. Nie 
�R�F�]�H�N�X�M�H�P�\���Z�]�U�R�V�W�X���V�S�U�]�H�G�D�*�\���S�U�R�G�X�N�W�y�Z���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L���Z�á�D�V�Q�\�P�L���Z��2017 roku. 
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���V�W�U�X�N�W�X�U�
���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���]�D���O�D�W�D���]�D�N�R���F�]�R�Q�H��������grudnia 2016 oraz 
2015 roku: 

 2016 2015 
tys.  
USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

tys.  
USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5 445.082 39,12% 376.266 31,84% 

�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia  426.067 37,45% 525.044 44,43% 

�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G��i Afryka  168.018 14,77% 168.489 14,26% 

Europa Zachodnia  69.775 6,13% 65.286 5,53% 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H 28.767 2,53% 46.528 3,94% 

�2�J�y�á�H�P 1.137.709 100% 1.181.613 100% 

 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���V�W�U�X�N�W�X�U�
���Q�D�V�]�H�M�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���Z�H�G�á�X�J�� �N�U�D�M�y�Z�� �G�O�D�� �Q�D�V�]�\�F�K���Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]ych 
rynk�y�Z �]�D���O�D�W�D���]�D�N�R���F�]�R�Q�H��31 grudnia 2016 oraz 2015 roku: 

 2015  2014  

 Kraj �6�S�U�]�H�G�D�*�� 
w tys. USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

Kraj �6�S�U�]�H�G�D�*�� 
w tys. USD 

% �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�R�J�y�á�H�P 

1. �6�á�R�Z�D�F�M�D 181.365 15,94% �6�á�R�Z�D�F�M�D 250.777 21,22% 

2. Rosja 181.208 15,93% Rosja 190.694 16,14% 

3. Ukraina 118.385 10,41% Zjednoczone 
Emiraty Arabskie 

129.018 10,92% 

4. Zjednoczone 
Emiraty Arabskie 

118.185 10,39% Kazachstan 86.020 7,28% 

5. Kazachstan 75.205 6,61% Czechy 56.603 4,79% 

6. Czechy 66.715 5,86% Rumunia 48.993 4,15% 

7. �%�L�D�á�R�U�X�� 52.574 4,62% Ukraina 48.493 4,10% 

8. Rumunia 46.317 4,07% Polska 47.688 4,04% 

9. Holandia 26.724 2,35% �%�L�D�á�R�U�X�� 43.507 3,68% 

10. �:�
�J�U�\ 24.514 2,15% �%�X�á�J�D�U�L�D 26.834 2,27% 

11. �3�R�]�R�V�W�D�á�H 246.519 21,67% �3�R�]�R�V�W�D�á�H 252.986 21,41% 

 �2�*�Ï�à�(�0  1.137.709 100% �2�*�Ï�à�(�0  1.181.613 100% 

 



 

Zysk brutto: �=�\�V�N���E�U�X�W�W�R���Z�������������U�R�N�X���Z�]�U�y�V�á���R��40,23% do 65.414 USD z 46.649 USD w 2015 roku.  

 

�0�D�U�*�D�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R (�]�\�V�N�� �E�U�X�W�W�R�� �M�D�N�R�� �S�U�R�F�H�Q�W�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z): �0�D�U�*�D�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���Z�]�U�R�V�á�D�� �G�R��
5,75% z 3,95% w 2015 roku. �%�\�á�R�� �W�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�P�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�L�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �Q�D�� �P�D�U�*�D�F�K�� �R�U�D�]��
�U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���Q�H�W�W�R����W 2017 roku mamy zamiar �X�W�U�]�\�P�D�ü���P�D�U�*�H���Q�D���S�R�]�L�R�P�D�F�K��podobnych do 2016 roku.  

�.�R�V�]�W�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\: �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �]�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �L�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �Q�D�� �U�]�H�F�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���V�S�U�]�H�G�D�*�\��
���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�X�� �L�� �O�R�J�L�V�W�\�N�L������ �N�R�V�]�W�y�Z�� �P�D�U�N�H�W�L�Q�J�R�Z�\�F�K��i reklamowych, prowizji  
�L���N�R�V�]�W�y�Z���S�R�G�U�y�*�\���V�á�X�*�E�R�Z�\�F�K�����.�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\���]�Z�\�N�O�H���U�R�V�Q�����Z�U�D�]�����D�O�H���Q�L�H���O�L�Q�L�R�Z�R�����]���U�R�V�Q���F�����V�S�U�]�H�G�D�*����
i �± przede wszystkim - zyskiem brutto. 

Koszty �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��5,85% do 28.838 USD z 30.630 USD w 2015 roku. 
�=�R�V�W�D�á�R���W�R���R�V�L���J�Q�L�
�W�H���S�R�P�L�P�R���L�V�W�R�W�Q�H�J�R���Z�]�U�R�V�W�X���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R�� 

�.�R�V�]�W�\�� �R�J�y�O�Q�H�J�R�� �]�D�U�]���G�X: �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �]�� �N�R�V�]�W�y�Z���S�á�D�F���L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�L�� 
i �N�R�V�]�W�y�Z���Z�\�Q�D�M�P�X.  

�.�R�V�]�W�\�� �R�J�y�O�Q�H�J�R�� �]�D�U�]�D�G�X�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\�� �V�L�
�� �R��14,34% do 16.339 USD z 19.075 USD w 2015 
�U�R�N�X�� �Z�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� ���F�L�V�O�H�M�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Q�D�G�� �N�R�V�]�W�D�P�L. �:�� ���������� �U�R�N�X�� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�� �L�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �V���� �G�D�O�V�]�H��
�R�V�]�F�]�
�G�Q�R���F�L. 
 

 



 

Koszty finansowe: �:�������������U�R�N�X���N�R�V�]�W�\���I�X�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�á�\���V�L�
���R��0,11% do 14.855 USD z 14.872 USD 
w 2015 roku. 

�=�\�V�N�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M: �=�\�V�N�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �Z�\�Q�L�y�V�á��20.237 USD  
�Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���V�W�U�D�W�\���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��3.056 USD w 2015 roku. Wraz z notowanym pozytywnym trendem, 
�R�F�]�H�N�X�M�H�P�\�� �*�H�� �Q�D�V�]�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �X�O�H�J�Q���� �G�D�O�V�]�H�M�� �S�R�S�U�D�Z�L�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �V�W���G���R�F�]�H�N�X�M�H�P�\���� �*�H��zysk z 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���E�
�G�]�L�H���Q�D�G�D�O���U�R�V�Q���ü w 2017 roku. 

Zysk przed opodatkowaniem: �:�� ���������� �U�R�N�X�� �]�\�V�N�� �S�U�]�H�G�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H�P�� �Z�\�Q�L�y�V�á��6.014 USD,  
�Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���V�W�U�D�W�\���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��17.062 USD w 2015 roku.   

EBITDA: EBITDA w 2016 �U�R�N�X�� �E�\�á�D�� �G�R�G�D�W�Q�L�D�� �L�� �Z�\�Q�L�R�V�á�D��22.381 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �X�M�H�P�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� 
�Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��-482 USD w 2015 roku.  

Zysk po opodatkowaniu: �:���N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L���S�á�D�V�N�L�F�K���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �]�Q�D�F�]�Q�L�H���S�R�S�U�D�Z�L�R�Q�H�M���U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���E�U�X�W�W�R��
�R�U�D�]�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K�� �N�R�V�]�W�y�Z, w 2016 �U�R�N�X�� �6�S�y�á�N�D�� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�á�D�� �]�\�V�N�� �Q�H�W�W�R�� �S�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� 
�Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��4.636 �8�6�'�� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �V�W�U�D�W�\�� �Q�H�W�W�R�� �S�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��17.152 USD  
w 2015 roku. �2�]�Q�D�F�]�D���W�R���L�V�W�R�W�Q�����S�R�S�U�D�Z�
���R��21,5 mln USD rok do roku.  

 
�3�á�\�Q�Q�R���ü���L���]�D�V�R�E�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H 

�:�� �S�U�]�H�V�]�á�R���F�L�� �6�S�y�á�N�D�� �]�D�V�S�R�N�D�M�D�á�D�� �V�Z�R�M�H�� �]�D�S�R�W�U�]�H�E�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�� ���U�R�G�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� �Z�� �W�R�� �E�L�H�*���F�H��
�Z�\�G�D�W�N�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���� �Q�D�N�á�D�G�\�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�� �L�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
�R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�����D���W�D�N�*�H���S�R�S�U�]�H�]���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H���G�á�X�*�Q�H���L���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H�����3�R�G�F�]�D�V���J�G�\���Z���,���S�y�á�U�R�F�]�X�������������Q�D�V�]�H��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �E�\�á�\�� �Q�D�S�L�
�W�H���� �]�D�F�]�
�á�\�� �V�L�
�� �R�Q�H�� �S�R�S�U�D�Z�L�D�ü�� �Z�� �,�,�,�� �N�Z���� ������������ �J�G�\�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �]��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �E�\�á�\�� �G�R�G�D�W�Q�L�H���� �%�\�á�\�� �R�Q�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �P�R�F�Q�R�� �G�R�G�D�W�Q�L�H�� �Z�� �,�9�� �N�Z���� ���������� �F�R�� �S�R�]�Z�R�O�L�á�R��
�]�D�Q�R�W�R�Z�D�ü���Z���V�N�D�O�L���F�D�á�H�J�R���U�R�N�X���G�R�G�D�W�Q�L�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M. 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�D�� �G�Z�D�Q�D���F�L�H�� �P�L�H�V�L�
�F�\��
�]�D�N�R��czonych 31 grudnia 2016 i 2015 roku: 

 
�'�Z�D�Q�D���F�L�H���P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K 

31 grudnia  
 2016 2015 

 USD 
�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R�� 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M     

9.434 (15.947) 

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R�� 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M  

(2.311) (4.151) 

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R�� 
�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M  

(4.876) (5.029) 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R�� 
stanu ���U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z  2.247 (25.126) 

 
�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��operacyjnej   

�:�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���Z�\�Q�L�R�V�á�\���������������8�6�'���]�D���G�Z�D�Q�D���F�L�H���P�L�H�V�L�
�F�\��
�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ������������ �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� �������������� �8�6�'�� 
w analogicznym okresie 2015 roku. Tak istotna pozytywna zmiana �R�� �R�N�R�á�R�� ������ �P�O�Q�� �8�6�'�� �M�H�V�W�� �]�Z�L���]�D�Q�D��
�J�á�y�Z�Q�L�H���]���S�R�S�U�D�Z�L�R�Q�����U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L�����R�U�D�]���R�S�W�\�P�D�O�L�]�D�F�M�����N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R.  

 

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M 

�:�\�G�D�W�N�L�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�H�W�W�R�� �]�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\�� ������������ �8�6�'�� �]�D�� �G�Z�D�Q�D���F�L�H��
�P�L�H�V�L�
�F�\�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ������������ �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R���Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��4.151 USD  
w analogicznym okresie 2015 roku.  



 

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M 

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�Q�L�R�V�á�\���������������8�6�'���]�D���G�Z�D�Q�D���F�L�H���P�L�H�V�L�
�F�\��
�]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ������������ �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ������������ �8�6�'�� 
w analogicznym okresie 2015 roku.  

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�Mszenie) �Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z  

W �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �O�H�S�V�]�H�M�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R i �U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���� �Z�� �����������V�W�D�Q�� ���U�R�G�N�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z���]�Z�L�
�N�V�]�\�á���V�L�
���R���������������8�6�', �Z���S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���R�����������������8�6�'��
w �����������U�R�N�X�����F�R���R�]�Q�D�F�]�D���S�R�S�U�D�Z�
���R���������P�O�Q���8�6�'. 

�=�D�V�R�E�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H 

�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�L�H�U�]�\���� �*�H��posiadamy �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �]�D�V�R�E�\�� �G�R�� �V�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D���� �]�J�R�G�Q�L�H�� 
�]�� �R�S�L�V�H�P�� �Z�� �]�E�D�G�D�Q�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �]�D�á�D�F�]�R�Q�\�P�� �G�R�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�Jo raportu rocznego,  
�Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� 

�:�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X���Q�D�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ���������� �U������ �6�S�y�á�N�D�� �P�L�D�á�D�� �N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �L�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H�� 
���]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���N�Z�R�W���Q�D�O�H�*�Q�\�F�K���N�U�H�G�\�W�R�G�D�Z�F�R�P���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�R�Z�\�P�����Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��48.976 USD (w tym 47.818 
�8�6�'�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�\�F�K���Z���F�L���J�X���M�H�G�Q�H�J�R���U�R�N�X���R�G�������� �J�U�X�G�Q�L�D������������ �U�R�N�X������ �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X���G�R��45.149 
�8�6�'�����Z�O�L�F�]�D�M���F��43.336 �8�6�'���E�L�H�*���F�\�F�K���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D�������������U������ 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�X�M�H���Q�D�V�]�H���J�á�y�Z�Q�H���X�P�R�Z�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�H���Q�D 31 grudnia 2016: 

Podmiot  Instytucja finansowa  Rodzaj umowy  Limit 
kredytowy  

Waluta   Kurs  Ekwiwalent 
USD 

�:�D�*�Q�D���R�G �:�D�*�Q�D���G�R 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Cyprus Development 
Bank 

Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

2 500 000  Euro  0,95  $ 2 621 500 23.wrz.10 30.lis.17 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Cyprus Development 
Bank 

L/C �± gwarancje 
bankowe 

2 433 000  USD 1,00  $ 2 433 000 23.wrz.10 30.lis.17 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Cyprus Development 
Bank 

L/C �± gwarancje 
bankowe 

1 500 000  USD 1,00  $ 1 500 000 30.maj.16 31.gru.16 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Cyprus Development 
Bank 

Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

3 100 000  USD 1,00  $ 3 100 000 23.wrz.10 30.lis.17 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Cyprus Development 
Bank 

�3�R�*�\�F�]�N�D 383 667  Euro 0,95  $ 402 313 23.wrz.10 3.maj.19 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Barclays Bank Plc Gwarancje 
bankowe 

7 200 000  USD 1,00  $ 7 200 000 23.gru.15 22.gru.17 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Bank of Cyprus 

Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P �±
wielowalutowy 

10 924 300  USD 1,00  $ 10 924 300 14.kwi.10 bezterminowo 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Bank of Cyprus 
L/C �± gwarancje 
bankowe 279 998  USD 1,00  $ 279 998 14.kwi.10 bezterminowo 

Asbisc 
Enterprises 
Plc 

Bank of Cyprus Factors Faktoring 9 000 000  USD 1,00  $ 9 000 000 1.sty.15 bezterminowo 

ASBIS 
Kypros Ltd Bank of Cyprus Faktoring 800 000  Euro 0,95  $ 838 880 18.lip.12 18.lip.17 

ASBIS 
Kypros Ltd Bank of Cyprus 

Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

500 000  Euro 0,95  $ 524 300 20.sie.08 28.maj.17 



 

Asbis CZ, 
spol s.r.o 

CSOB bank Kredyt 
odnawialny 

105 000 000  Koruna 25,64  $ 4 095 324 14.sty.16 bezterminowo 

Asbis CZ, 
spol s.r.o 

CSOB bank 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

15 000 000  Koruna 25,64  $ 585 046 14.sty.16 bezterminowo 

Asbis CZ, 
spol s.r.o 

�ý�6�2�%���)�D�F�W�R�U�L�Q�J Faktoring 140 000 000  Koruna 25,64  $ 5 460 431 07.sty.16 bezterminowo 

Asbis 
Poland  

BOS BANK S.A 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

4 000 000  �=�á�R�W�\��
Polski 

4,18  $ 957 098 13.lis.15 11.sty.17 

Asbis 
Poland  

CREDIT Agricole Gwarancja 
bankowa 

1 050 000  USD 1,00  $ 1 050 000 13.lis.15 30.kwi.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

Alpha Bank 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

13 500 000  RON 4,30  $ 3 137 127 10.sty.16 13.sty.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

Alpha Bank 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

6 500 000  RON 4,30  $ 1 510 469 10.sty.16 13.sty.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

BRD-GSG Faktoring 4 000 000  RON 4,30  $ 929 519 15.lip.16 1.lip.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

BRD-GSG Faktoring 1 000 000  RON 4,30  $ 232 380 1.�S�D�(.16 1.lip.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

BRD-GSG Faktoring 2 000 000  RON 4,30  $ 464 760 1.lis.16 30.�S�D�(.17 

Asbis 
Romania 
SRL 

ING Faktoring 18 000 000  RON 4,30  $ 4 182 836 1.mar.16 28.lut.17 

Asbis SK  
spol s.r.o 

Tatrabanka a.s. 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

26 000 000  Euro 0,95  $ 27 263 600 1.lis.16 30.kwi.17 

Asbis SK  
spol s.r.o 

Tatrabanka a.s. �3�R�*�\�F�]�N�D��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

205 023  Euro 0,95  $ 214 988 30.cze.09 30.cze.17 

Asbis SK  
spol s.r.o 

Tatrabanka a.s. �3�R�*�\�F�]�N�D��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

1 007 563  Euro 0,95  $ 1 056 530 29.�S�D�(.15 30.wrz.20 

Asbis SK  
spol s.r.o 

Tatrabanka a.s. Faktoring 6 287 777  Euro 0,95  $ 6 593 363 13.lis.15 31.�S�D�(.17 

ASBIS Cr 
d.o.o 

Erste&Steiermarkische  
bank d.d. 

�3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

19 000 000  HRK 7,17 $ 2 650 471 24.sie.16 24.sie.17 

ASBIS Cr 
d.o.o 

Societe Generale-
Splitska  
Banka D.D 

Gwarancja 
bankowa 

750 000  HRK 7,17 $ 104 624 15.maj.16 
15.maj.2017 
+ 3 mies. 
respiro 

ASBIS Cr 
d.o.o 

ERSTE Factroing Faktoring 7 500 000  HRK 7,17 $ 1 046 239 24.sie.16 24.sie.17 

Asbis D.o.o 
Beograd 

Eurobank Kredyt 
odnawialny 

36 959 760  RSD 117,14 $ 315 531 21.kwi.16 21.kwi.17 

Asbis D.o.o 
Beograd 

Societe Generale Gwarancja 
celna 

15 000 000  RSD 117,14 $ 128 057 27.lut.16 27.lut.17 

Asbis D.o.o 
Beograd 

Addiko Bank  Kredyt 
odnawialny 

37 000 000  RSD 117,14 $ 315 874 2.cze.16 2.cze.17 

Asbis 
Hungary 
Ltd 

Erste Bank �3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

700 000 000  HUF 293,69 $ 2 383 466 27.mar.16 27.mar.17 



 

Asbis 
Siovenia 
d.o.o 

Addiko bank d.d. �3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

600 000  Euro  0,95  $ 629 160 8.gru.16 7.gru.17 

Asbis 
Siovenia 
d.o.o 

Addiko bank d.d. �3�R�*�\�F�]�N�D��
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

130 000  Euro 0,95 $ 136 318 8.gru.16 7.gru.19 

Asbis 
Bulgaria Ltd 

Unicredit Bulbank Plc �3�R�*�\�F�]�N�D��
odnawialna 

4 000 000  BGN 1,86 $ 2 155 811 30.cze.16 30.cze.17 

Asbis 
Bulgaria Ltd 

Unicredit Factoring 
EAD 

Linia 
factoringowa 

1 000 000  BGN 1,86 $ 538 953 31.�S�D�(.14 31.sty.17 

Asbis 
Bulgaria Ltd 

Citibank N.A. - Sofia 
Branch 

Linia 
factoringowa 

2 000 000  BGN 1,86 $ 1 077 906 13.wrz.13 bezterminowo 

Asbis 
Middle East 
FZE 

National Bank of 
Fujairah 

Trust Receipt 
Loan 

15 500 000  Dirham 3,68 $ 4 217 687 26.gru.06 do daty 

Asbis 
Middle East 
FZE 

National Bank of 
Fujairah 

Faktoring / 
Discounting 

8 000 000  Dirham 3,68 $ 2 176 871 26.gru. 06 do daty 

Asbis 
Middle East 
FZE 

National Bank of 
Fujairah 

Gwarancja 
bankowa 

1 837 500  Dirham 3,68 $ 500 000 n/d 07.mar.17 

OOO Asbis-
Moscow 

Sberbank 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

392 400 000  RUR 60,66 $ 6 469 173 9.gru.16 7.cze.17 

OOO Asbis-
Moscow 

Alfa Bank Faktoring 1 150 000 000  RUR 60,66 $ 18 959 096 23.sie.16 do daty 

OOO Asbis-
Moscow 

Absolut Bank Faktoring 722 100 000  RUR 60,66 $ 11 904 664 2.wrz.15 do daty 

OOO Asbis-
Moscow 

Sberbank Faktoring 928 000 000  RUR 60,66 $ 15 299 166 30.maj.16 do daty 

OOO Asbis-
Moscow 

Otkrytie Faktoring 40 000 000  RUR 60,66 $ 659 447 16.lis.16 do daty 

ASBIS  
Bosnia 

SBERBANK BH d.d.  
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

350 000  KM 1,86 $ 188 633 9.maj.16 9.maj.17 

ASBIS  
Bosnia 

SBERBANK BH d.d.  Kredyt 
odnawialny 

650 000  KM 1,86 $ 350 319 9.maj.16 9.maj.17 

ASBIS  
Bosnia 

Raiffeisen Bank d.d. Kredyt 
odnawialny 

834 529  KM 1,86 $ 449 772 28.gru.16 30.cze.18 

ASBIS  
Bosnia 

Raiffeisen Bank d.d. 
Kredyt w 
rachunku 
�E�L�H�*���F�\�P 

300 000  KM 1,86 $ 161 686 28.gru.16 30.cze.18 

ASBIS  
Bosnia 

Raiffeisen Bank d.d. Gwarancje 
bankowe 

465 471  KM 1,86 $ 250 867 28.gru.16 30.cze.18 

Asbis Latvia �6�Z�H�G�E�D�Q�N���/�¯�]�L�Q�J�V���6�,�$ Faktoring 750 000  EUR 0,95 $ 786 450 21.maj.15 21.maj.17 

Zao Asbis 
(Asbis 
Belarus) 

Absolut Bank �3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

1 150 000  BYN 1,96 $ 587 184 14.lip.16 13.lip.17 

Zao Asbis 
(Asbis 
Belarus) 

Priorbank Faktoring 1 090 000  BYN 1,96 $ 556 548 9.gru.16 8.gru.17 

ASBC Bank "BelVEB"  �3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

250 000  BYN 1,96 $ 127 649 11.gru.15 8.gru.17 



 

ASBIS  
Kazakhstan 

Alfabank �3�R�*�\�F�]�N�D��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D 

270 000 000  KZT 333,29 $ 810 105 8.sie.14 8.sie.17 

ASBIS  
Kazakhstan 

Alfabank Faktoring 4 300 000 000  KZT 333,29 $ 12 901 677 4.maj.14 4.maj.17 

ASBIS  
Ukraine 

Tascobank Faktoring 190 000 000  UAH 27,19 $ 6 987 643 16.lut.16 15.lut.17 

ASBIS  
Ukraine 

OTP Bank �3�R�*�\�F�]�N�L��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

50 000 000  UAH 27,19 $ 1 838 853 14.lis.14 13.lis.17 

ASBIS  
Ukraine 

Credit Agricole �3�R�*�\�F�]�N�L��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 

27 190 858  USD 27,19 $ 1 000 000 29.kwi.16 30.kwi.17 

 
�:�\�G�D�W�N�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H 

�&�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�� �*�U�X�S�\�� �Q�D�� �D�N�W�\�Z�D�� �W�U�Z�D�á�H�� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�D�Z�Q�H�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\��2.424 
USD w �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �U���� �Z�� �S�R�U�y�Z�Q�D�Q�L�X�� �G�R��4.457 �8�6�'�� �Z�� �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P  
31 grudnia 2015.  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �L��z�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D��w�D�U�X�Q�N�R�Z�H�� �V�D�� �X�M�
�W�H�� �Z�� �]�E�D�G�D�Q�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X��finansowym, 
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�P���Z���L�Q�Q�H�M���F�]�
��ci niniejszego raportu rocznego. 

�=�Q�D�F�]���F�H���]�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L  

�6�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �Z�\�E�R�U�X�� 
�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �]�D�V�D�G�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���� �N�W�y�U�H�� �V���� �L�V�W�R�W�Q�H��dla prezentacji naszej sytuacji finansowej 
�R�U�D�]�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �M�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���� �1�L�H�N�W�y�U�H�� �V�S�R���U�y�G�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �]�D�V�D�G�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �]�R�V�W�D�á�\��
�X�]�Q�D�Q�H�� �]�D�� �]�Q�D�F�]���F�H���� �=�Q�D�F�]���F�D�� �]�D�V�D�G�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �W�R�� �W�D�N�D���� �N�W�y�U�D���� ���L���� �M�H�V�W�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �G�O�D�� �Q�D�V�]�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L��
finansowej i �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �Q�D�V�]�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� ���]�� �X�Z�D�J�L�� �Q�D�� �I�D�N�W���� �*�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �L�Q�Q�H�M�� �]�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L��
�O�X�E�� �]�P�L�D�Q�\�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �Q�L���� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �L�� �]�D�á�R�*�H������ �N�W�y�U�H�� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �P�R�J�á�R�E�\�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�\��
�]�D�V�W�R�V�R�Z�D�ü�� �O�X�E�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�ü���� �Z�\�Z�D�U�á�\�E�\�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�D�� �Q�D�V�]���� �V�\�W�X�D�F�M�
 �I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� �L�� �Z�\�Q�L�N�L�� �M�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�������M�D�N���W�H�*�����L�L�����Z�\�P�D�J�D���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���W�U�X�G�Q�H�M�����]�á�R�*�R�Qej i subiektywnej analizy na 
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���]�D�á�R�*�H�����X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���Z���W�U�D�N�F�L�H���D�Q�D�O�L�]�\���� 

�6�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �Q�D�V�� �]�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �S�R�G�O�H�J�D�M���� �U�H�J�X�O�D�U�Q�H�P�X�� �S�U�]�H�J�O���G�R�Z�L�� a Kierownictwo jest 
�S�U�]�H�N�R�Q�D�Q�H���� �*�H�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D���L�� �V�]�D�F�X�Q�N�L�� �S�U�]�\�M�
�W�H�� �S�U�]�\�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �W�D�N�L�F�K�� �]�D�V�D�G�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D��
�Q�D�V�]�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �X�]�D�V�D�G�Q�L�R�Q�H���� �M�H�G�Q�D�N�� �U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�� �N�Z�R�W�\�� �L�� �Z�\�Q�L�N�L�� �P�R�J���� �V�L�
��
�]�P�L�H�Q�L�D�ü���Z���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L�����]�D�á�R�*�H�����L���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���� 

�6�W�R�V�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���Q�D�V���]�D�V�D�G�\���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���L���S�H�Z�Q�H���]�Q�D�F�]���F�H���V�]�D�F�X�Q�N�L���L���R�F�H�Q�\���G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���Q�D�V��
�S�U�]�\�� �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �R�S�L�V�D�Q�R��w Nocie 2 do sprawozdania finansowego 
zawartego w niniejszym raporcie rocznym. 

Prognoza finansowa na 2017 rok  

�3�R�� �V�W�D�E�L�O�L�]�D�F�M�L�� �S�U�]�\�Q�L�H�V�L�R�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� ���������� �U�R�N�� �G�]�L�
�N�L�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�R�Q�� �U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�P�� �U�R�]�S�R�F�]�
�W�\�P�� �Z�� ����������
�U�R�N�X���� �6�S�y�á�N�D�� �R�F�]�H�N�X�M�H�� �*�H��wyniki 2017 rok�X�� �E�
�G���� �]�Q�D�F�]�Q�L�H�� �O�H�S�V�]�H. Dlatego 29 �P�D�U�F�D�� ���������� �6�S�y�á�N�D��
�R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�á�D���V�Z�R�M�����R�I�L�F�M�D�O�Q�����S�U�R�J�Q�R�]�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����Q�D�������������U�R�N. 

�6�S�y�á�N�D���S�U�R�J�Q�R�]�X�M�H�����*�H���Z�������������U�R�N�X���]�D�Q�R�W�X�M�H: 
-       �3�U�]�\�F�K�R�G�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���S�R�P�L�
�G�]�\��1,20 mld USD a 1,30 mld USD 
-       Zysk netto po opodatkowaniu na poziomie �S�R�P�L�
�G�]�\�������P�O�Q���8�6�'���D�������P�O�Q���8�6�' 
 



 

�3�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M�����]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���6�S�y�á�N�L���R�E�H�M�P�X�M���F�H�M���± �O�H�F�]���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�D�M���F�H�M���V�L�
���G�R��- �Z�L�
�N�V�]����
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�D�F�M�
�� �Q�D�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�� �U�H�J�L�R�Q�D�F�K�� �N�U�D�M�y�Z�� �E�\�á�H�J�R�� �=�6�5�5 oraz �(�X�U�R�S�\�� ���U�R�G�N�R�Z�R-Wschodniej, 
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�F�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]���N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�
�� �V�W�D�E�L�O�Q�H�J�R��biznesu marek 
�Z�á�D�V�Q�\�F�K��prowadzonego w modelu back-to-back. 
 
�,�V�W�R�W�Q�H���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���S�U�R�J�Q�R�]�R�Z�D�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�y�Z: 

- �6�\�W�X�D�F�M�D�� �Q�D�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �U�\�Q�N�D�F�K���� �W�M���� �Z�� �5�R�V�M�L�� �L�� �Q�D�� �8�N�U�D�L�Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �Q�L�H�� �J�R�U�V�]�D�� �Q�L�*�� �Z�� �,�,��
�S�y�á�U�R�F�]�X����016 roku 

- �-�H���O�L���Q�D�V�W���S�L���G�H�S�U�H�F�M�D�F�M�D���Z�D�O�X�W���5�R�V�M�L���L�� �8�N�U�D�L�Q�\���� �Q�L�H���E�
�G�]�L�H���R�Q�D�� �Z�\�*�V�]�D���Q�L�*�� ������ �L�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P��
�Q�L�H���E�
�G�]�L�H���Q�H�J�D�W�\�Z�Q�L�H���Z�S�á�\�Z�D�ü���Q�D���S�R�S�\�W���Q�D���W�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K 

- �1�L�H���Q�D�V�W���S�L���� �L�V�W�R�W�Q�H�� �]�D�N�á�y�F�H�Q�L�D���Z���R�J�y�O�Q�\�P���R�W�R�F�]�H�Q�L�X�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�P���Q�D���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���U�\�Q�N�D�F�K���� �Q�D��
�N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�D�á�D���6�S�y�á�N�D 

- �.�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�D�� �Z�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�F�K�� �S�R�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�R�G�R�E�Q�D�� �M�D�N�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �Q�L�H��
�E�
�G�]�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���Q�R�Z�\�F�K���X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z���U�\�Q�N�X 

- �*�U�X�S�D�� �E�
�G�]�L�H�� �Q�D�G�D�O�� �N�R�U�]�\�V�W�D�á�D�� �]�� �N�R�U�]�\�V�W�Q�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�X�F�K�� �K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�� �X�� �V�Z�R�L�F�K�� �N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K��
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� 

 
PUNKT 4.  �5�$�'�$���'�<�5�(�.�7�2�5�Ï�:�����.�,�(ROWNICTWO I PRACOWNICY 

�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 

�5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D�� �]�D�� �R�S�U�D�F�R�Z�D�Q�L�H���� �S�U�]�H�J�O���G�� �L�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�D�Q�L�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L���� �E�X�G�*�H�W�X�� 
�L�� �G�]�L�D�á�D���� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\�F�K�����=�D�P�L�H�U�]�D�P�\�� �R�G�E�\�Z�D�ü�� �S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �F�]�W�H�U�\�� �U�D�]�\�� 
w �F�L���J�X���N�D�*�G�H�J�R���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R�����D���Z���U�D�]�L�H���S�R�W�U�]�H�E�\���U�y�Z�Q�L�H�*���Z���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���W�H�U�P�L�Q�D�F�K���� 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���O�L�V�W�
���R�V�y�E���Z�F�K�R�G�]���F�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���Z���V�N�á�D�G���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�y�á�N�L: 

�,�P�L�
�����L���Q�D�]�Z�L�V�N�R Rok 
urodzenia  

Funkcja  Data 
�S�R�Z�R�á�D�Q�L�D�� 
do Rady  

Data 
�Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�D��

kadencji  

�1�D�U�R�G�R�Z�R���ü 

Siarhei Kostevitch 1965 �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���� 
Dyrektor Generalny 

30 sierpnia 
1999 

23 czerwca 
2019 

�%�L�D�á�R�U�X�V�N�D�� 
Cypryjska 

Marios Christou 1968 Dyrektor finansowy 28 grudnia 
2001 

23 czerwca 
2018 

Cypryjska 

Constantinos 
Tziamalis 

1975 Dyrektor ds. Ryzyka  
i Relacji Inwestorskich  

23 kwietnia 
2007 

5 czerwca 
2017 

Cypryjska 

Yuri Ulasovich 1962 Dyrektor operacyjny �������Z�U�]�H���Q�L�D��
2015 

23 czerwca 
2018 

�%�L�D�á�R�U�X�V�N�D����
Cypryjska 

Demos Demou 1969 Dyrektor 
niewykonawczy 

7 sierpnia  
2015 

23 czerwca 
2017 

Cypryjska 

Chris Pavlou 1945 Dyrektor 
niewykonawczy 

18 czerwca 
2012 

23 czerwca 
2019 

Cypryjska 

      

�3�R�Q�L�*�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�R���*�\�F�L�R�U�\�V�\���]�D�Z�R�G�R�Z�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z: 

Siarhei Kostevitch, urodzony w 1964 �U������ �X�N�R���F�]�\�á�� �V�W�X�G�L�D�� �P�D�J�L�V�W�H�U�V�N�L�H�� �Q�D�� �N�L�H�U�X�Q�N�X�� �L�Q�*�\�Q�L�H�U�L�L�� �U�D�G�L�R�Z�H�M�� �Q�D��
�8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H�� �,�Q�*�\�Q�L�H�U�L�L�� �5�D�G�L�R�Z�H�M�� �Z�� �0�L���V�N�X�� �Z�� ���������� �U���� �:�� �O�D�W�D�F�K�� ���������±������������ �3�D�Q�� �.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K�� �E�\�á��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�L�H�P���&�H�Q�W�U�X�P���%�D�G�D�����1�D�X�N�R�Z�\�F�K���Q�D���8�Q�L�Z�H�U�V�\�W�H�F�L�H���,�Q�*�\�Q�L�H�U�L�L���5�D�G�L�R�Z�H�M���Z���0�L���V�N�X�����:���W�\�P���F�]�D�V�Le 
�R�S�X�E�O�L�N�R�Z�D�á�� �V�H�U�L�
�� �D�U�W�\�N�X�á�y�Z�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�� �X�N�á�D�G�y�Z�� �P�L�N�U�R�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� 
�Z�� �V�S�H�F�M�D�O�L�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �S�H�U�L�R�G�\�N�D�F�K�� �R�� �]�D�V�L�
�J�X�� �O�R�N�D�O�Q�\�P�� �L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P���� �:�� ���������� �U���� �3�D�Q�� �.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K��
�]�D�á�R�*�\�á�� �I�L�U�P�
�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�R-�S�U�R�G�X�N�F�\�M�Q���� �Z�� �0�L���V�N�X���� �N�W�y�U�D�� �Z�� �F�L���J�X�� ������ �O�D�W�� �V�W�D�á�D�� �V�L�
���F�]�R�á�R�Z�\�P�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�H�P��



 

�S�R�G�]�H�V�S�R�á�y�Z�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\�F�K�� �Z�� �(�X�U�R�S�L�H�� �:�V�F�K�R�G�Q�L�H�M�� �L�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �E�\�á�H�J�R�� �=�Z�L���]�N�X�� �5�D�G�]�L�H�F�N�L�H�J�R���� �3�D�Q��
�.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K���S�H�á�Q�L���I�X�Q�N�F�M�
���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���L��Dyrektora Generalnego Grupy.  

Marios Christou���� �X�U�R�G�]�R�Q�\�� �Z�� ���������� �U���� �X�]�\�V�N�D�á�� �W�\�W�X�á�� �O�L�F�H�Q�F�M�D�W�D�� �Q�D�� �G�Z�y�F�K�� �N�L�H�U�X�Q�N�D�F�K�� �V�W�X�G�L�y�Z���� �N�V�L�
�J�R�Z�R���F�L�� 
i systemach informacyjnych oraz ekonomii w Queens College na Uniwersytecie Miejskim Nowego Jorku 
���&���8���1���<������ ������������ �U�������� �3�R�Q�D�G�W�R�� �S�R�V�L�D�G�D�� �W�\�W�X�á�� �0�%�$�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �)�L�Q�D�Q�V�y�Z�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�\�]�Q�D�Q�\��
przez St. Jo�K�Q�¶�V�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�� �1�R�Z�\�P�� �-�R�U�N�X�� �Z�� ���������� �U���� �3�D�Q�� �&�K�U�L�V�W�R�X�� �M�H�V�W�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �E�L�H�J�á�\�P�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�H�P�� 
�L�� �F�]�á�R�Q�N�L�H�P�� �$�P�H�U�\�N�D���V�N�L�H�J�R�� �,�Q�V�W�\�W�X�W�X�� �%�L�H�J�á�\�F�K�� �5�H�Z�L�G�H�Q�W�y�Z�� ���$�,�&�3�$������ �3�D�Q�� �&�K�U�L�V�W�R�X�� �S�U�]�H�]�� �F�]�W�H�U�\�� �O�D�W�D��
�S�U�D�F�R�Z�D�á���M�D�N�R���D�X�G�\�W�R�U���Z���'�H�O�R�L�W�W�H���	���7�R�X�F�K�H���/�L�P�D�V�V�R�O���Q�D���&�\�S�U�]�H�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H �S�U�]�H�]���W�U�]�\���O�D�W�D���S�H�á�Q�L�á���I�X�Q�N�F�M�
��
�N�R�Q�W�U�R�O�H�U�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z�� �3�K�R�W�R�V�� �3�K�R�W�L�D�G�H�V�� �%�U�H�Z�H�U�L�H�V�� �/�W�G�� ���V�S�y�á�F�H�� �Q�D�O�H�*���F�H�M�� �G�R�� �*�U�X�S�\�� �&�D�U�O�V�E�H�U�J������ �3�D�Q��
�&�K�U�L�V�W�R�X�� �G�R�á���F�]�\�á�� �G�R�� �N�D�G�U�\�� �]�D�U�]���G�]�D�M���F�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�� �V�L�H�U�S�Q�L�X�� ���������� �U���� �L�� �S�H�á�Q�L�� �R�E�R�Z�L���]�N�L�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D��
Finansowego. 

Constantinos Tziamalis���� �X�U�R�G�]�R�Q�\�� �Z�� ���������� �U������ �X�]�\�V�N�D�á�� �W�\�W�X�á�� �O�L�F�H�Q�F�M�D�W�D�� �Q�D�� �N�L�H�U�X�Q�N�X�� �E�D�Q�N�R�Z�R���ü�� �L�� �X�V�á�X�J�L��
finansowe (1998 r.) oraz magistra na kierunku finanse (1999 r). na Uniwersytecie Leicester. Pan Tziamalis 
�E�\�á���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\���Z���S�L�R�Q�L�H���E�D�Q�N�R�Z�R���F�L���S�U�\�Z�D�W�Q�H�M���%�1�3���3�D�U�L�E�D�V���Q�D���&�\�S�U�]�H�����D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�����S�U�]�H�]���R�N�U�H�V�������O�D�W�����Z��
domu maklerskim Proteas Asset Management Limited na stanowisku Investor Accounts Manager. Pan 
�7�]�L�D�P�D�O�L�V���G�R�á���F�]�\�á���G�R���6�S�y�á�N�L���Z���V�W�\�F�]�Q�L�X�������������U�����M�D�N�R���.�L�H�U�R�Z�Q�L�N���G�V�����S�U�R�M�H�N�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����:���P�D�U�F�X������������
�U���� �R�E�M���á�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R��korporacyjnego �N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D�� �G�V���� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �N�U�H�G�\�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �U�H�O�D�F�M�L�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�V�N�L�F�K���� �D�� �R�G�� �G�Q�L�D��
23 kwietnia 2007 r. jest Dyrektorem ds. ryzyka i relacji inwestorskich.  
�:�� �V�W�\�F�]�Q�L�X�� ���������� �U���� �]�R�V�W�D�á�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�R�Z�R�á�D�Q�\�� �Q�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �.�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D�� �=�H�V�S�R�á�X�� �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �5�\�]�\�N�L�H�P��
Walutowym. 

Yuri Ulasovich���� �X�U�R�G�]�R�Q�\�� �V�L�
�� �Z�� ����������r.���� �R�W�U�]�\�P�D�á�� �W�\�W�X�á�� �P�D�J�L�V�W�U�D�� �]�� �1�R�Z�R�V�\�E�L�U�V�N�L�H�M�� �:�\�*�V�]�H�M�� �6�]�N�R�á�\��
�:�R�M�V�N�R�Z�H�M�� �������������� �R�U�D�]�� �W�\�W�X�á�� �P�D�J�L�V�W�U�D�� ���]�� �Z�\�U�y�*�Q�L�H�Q�L�H�P���� �Z�� �I�L�O�R�]�R�I�L�L�� �L�� �H�N�R�Q�R�P�L�L�� �0�R�V�N�L�H�Z�V�N�L�H�M�� �$�N�D�G�H�P�L�L�� �6�L�á��
�=�E�U�R�M�Q�\�F�K�� ���������������� �X�N�R���F�]�\�á�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �V�W�X�G�L�D�� �S�R�G�\�S�O�R�P�R�Z�H���Z�� �,�Q�V�W�\�W�X�F�L�H�� �6�]�N�R�O�Q�L�F�W�Z�D�� �:�\�*�V�]�H�J�R�� 
�]���%�L�D�á�R�U�X�V�L�����7�H�R�U�L�D���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�D���L���H�N�R�P�R�P�L�D���Z���S�U�]�H�P�\���O�H�����Z�������������U�R�N�X�����3�D�Q���8�O�D�V�R�Y�L�F�K���U�R�]�S�R�F�]���á���S�U�D�F�
���Z��
�6�S�y�á�F�H�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �M�D�N�R�� �5�H�J�L�R�Q�D�O�Q�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�� �6�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L�� �]�R�V�W�D�á�� �D�Z�D�Q�V�R�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R��
Wiceprezesa ds. marketingu produ�N�W�y�Z���Z�������������U�R�N�X�����=�R�V�W�D�á���G�\�U�H�N�W�R�U�H�P���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�P���R�G���V�L�H�U�S�Q�L�D�������������U 

Demos Demou���� �X�U�R�G�]�R�Q�\�� �Z�� ���������� �U������ �G�R�á���F�]�\�á�� �G�R�� �*�U�X�S�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X���� �:�� �V�Z�R�M�H�M�� �N�D�U�L�H�U�]�H�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�M��
�]�D�M�P�R�Z�D�á�� �V�]�H�U�H�J�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�� �P�H�Q�H�G�*�H�U�V�N�L�F�K���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Z�� �E�U�D�Q�*�\�� �E�D�Q�N�R�Z�H�M�� �L�� �E�U�D�Q�*�\�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�� �P�R�U�V�N�L�H�J�R�� 
�$�N�W�X�D�O�Q�L�H���M�H�V�W���G�\�U�H�N�W�R�U�H�P���]�D�U�]���G�]�D�M���F�\�P���)�L�G�H�O�L�X�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���/�W�G�����:���S�U�]�H�V�]�á�R���F�L���S�U�D�F�R�Z�D�á���G�O�D��
�V�]�H�U�H�J�X�� �I�L�U�P���� �Z�� �W�\�P�� �G�O�D�� �/�L�P�D�V�V�R�O�� �&�R�R�S�H�U�D�W�L�Y�H�� �6�D�Y�L�Q�J�V�� �%�D�Q�N�� �/�W�G�� �J�G�]�L�H�� �]�D�M�P�R�Z�D�á�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�0�D�Q�D�J�H�U�� �S�U�]�H�]�� �S�L�
�ü�� �O�D�W���� �9���6�K�L�S�V�� �/�W�G���� �&�R�P�D�U�L�Q�H�� �/�W�G���� �2�H�V�W�Hrreichischer Lloyd Ship Management (Cyprus) 
Ltd, Acomarit (Cyprus) Ltd, Blasco Ship Management (Cyprus) Ltd, Unicom Management Services Ltd 
�R�U�D�]�� �1�L�N�R�V�� �.�D�U�D�Q�W�R�N�L�V�� �+�R�O�G�L�Q�J�V���� �-�H�V�W�� �F�]�á�R�Q�N�L�H�P�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�I�� �&�H�U�W�L�I�L�H�G�� �3�X�E�O�L�F�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� �R�I�� �&�\�S�U�X�V�� �R�G��
���������� �U�R�N�X���� �F�]�á�R�Q�N�L�H�P�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �&�K�D�U�W�H�U�H�G�� �&�H�U�W�L�I�L�H�G�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�� �R�I�� �8�Q�L�W�H�G�� �.�L�Q�J�G�R�P���� �F�]�á�R�Q�N�L�H�P��
Society of Trust and Estate Practitioners oraz absolwentem International Management Development 
Institute / University of Pittsburgh. Demos s�S�U�D�Z�X�M�H���I�X�Q�N�F�M�
���'�\�U�H�N�W�R�U�D���1�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�H�J�R���6�S�y�á�N�L. 

Chris Pavlou, urodzony w 1945 roku, �G�R�á���F�]�\�á�� �G�R�� �I�L�U�P�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�����6�S�U�D�Z�R�Z�D�á�� �I�X�Q�N�F�M�
���&�]�á�R�Q�Na Rady 
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�U�D�]���3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]��cego �.�R�P�L�W�H�W�X�� �$�X�G�\�W�X�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�U�D�]�� �.�R�P�L�W�H�W�X�� �G�V���� �5�\�]�\�N�D�� �5�D�G�\��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�� �0�D�U�I�L�Q�� �/�D�L�N�L�� �%�D�Q�N�� ���R�G�� �J�U�X�Gnia 2011). Specjaliz�R�Z�D�á���V�L�
�� �Z�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X�� �U�\�]�\�N�L�H�P����
�]�D�U�]���G�]�D�Q�L�X�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�D�O�X�W�R�Z�\�P�� �R�U�D�]�� �Z�� �E�X�G�R�Z�D�Q�L�X�� �]�H�V�S�R�á�y�Z�� �O�X�G�]�N�L�F�K�� Jego kariera obejmuje szereg 
�S�R�]�\�F�M�L�� �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �]�� �V�H�N�W�R�U�H�P���E�D�Q�N�R�Z�\�P���Z�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �L�Q�V�W�\�W�X�F�M�D�F�K���� �5�R�]�S�R�F�]���á�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �Z��
Barclays Ba�Q�N�����Z���N�W�y�U�H�M���W�R���L�Q�V�W�\�W�X�F�M�L���S�R�]�R�V�W�D�á���G�R�������������U�R�N�X�����:���W�\�P���F�]�D�V�L�H���S�L�D�V�W�R�Z�D�á���I�X�Q�N�F�M�H���6�H�Q�L�R�U���7�U�D�G�H�U����
�&�K�L�H�I�� �'�H�D�O�H�U���� �+�H�D�G�� �R�I�� �7�U�H�D�V�X�U�\�� �R�U�D�]�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �'�H�S�X�W�\�� �&�K�L�H�I�� �0�D�Q�D�J�H�U���� �3�R�P�L�
�G�]�\�� ���������� 
�D�������������U�R�N�L�H�P���S�L�D�V�W�R�Z�D�á���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R���+�H�D�G���R�I���7�U�H�D�V�X�U�\���Z���E�D�Q�N�X���+�6�%�&�����3�R�P�L�
�G�]�\�������������D�������������U�R�N�L�H�P���E�\�á��
�&�]�á�R�Q�N�L�H�P�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�� �0�D�U�I�L�Q�� �/�D�L�N�L�� �%�D�Q�N���� �3�R�P�L�
�G�]�\�� ���������� �D�� ���������� �U�R�N�L�H�P�� �S�L�D�V�W�R�Z�D�á�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�R��
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�� �7�)�,�� �0�D�U�N�H�W�V�� ���V�H�N�W�R�U�� �X�V�á�X�J�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��. Chris s�S�U�D�Z�X�M�H�� �I�X�Q�N�F�M�
��
�'�\�U�H�N�W�R�U�D���1�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�H�J�R���6�S�y�á�N�L. 

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 

�2�� �L�O�H�� �Z�� �G�U�R�G�]�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �]�Z�\�N�á�H�M�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�H�� �L�Q�D�F�]�H�M���� �Z�� �V�N�á�D�G�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�F�K�R�G�]�L��
�S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �W�U�]�H�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z���� �S�U�]�\�� �F�]�\�P�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D�� �O�L�F�]�E�D�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Q�L�H�� �M�H�V�W��
�R�N�U�H���O�R�Q�D���� 



 

�=�� �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H���� �6�W�D�W�X�W�X���� �6�S�y�á�N�D�� �P�R�*�H�� �Z�� �G�U�R�G�]�H�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �]�Z�\�N�á�H�M�� �S�R�Z�R�á�\�Z�D�ü�� �R�V�R�E�\��
�Z�\�U�D�*�D�M���F�H�� �]�J�R�G�
�� �Q�D�� �R�E�M�
�F�L�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�� �F�]�á�R�Q�N�D�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �M�D�N�R�� �X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �Z�D�N�D�W�X�� �O�X�E�� 
�Z���G�U�R�G�]�H���P�L�D�Q�R�Z�D�Q�L�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z 

�6�W�D�Z�N�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �E�
�G����od czasu do czasu �X�V�W�D�O�D�Q�H�� �Z�� �G�U�R�G�]�H�� �X�F�K�Z�D�á�\��
�S�H�á�Q�H�M�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�O�H�F�H�Q�L�D�P�L�� �N�R�P�L�W�H�W�X�� �G�V���� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H������ �.�D�*�G�\�� �]�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����N�W�y�U�\�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X���]���N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����6�S�y�á�N�L���O�X�E���V�S�U�D�Z�R�Z�D�Q�L�H�P���I�X�Q�N�F�M�L���F�]�á�R�Q�N�D���5�D�G�\��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�\�N�R�Q�X�M�H�� �]�D�G�D�Q�L�D�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�H�� �O�X�E�� �Q�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�� �O�X�E�� �N�W�y�U�\�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �S�H�á�Q�L�H�Q�L�D�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �F�]�á�R�Q�N�D��
�5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�á�X�*�E�R�Z�H�� �Z�\�M�D�]�G�\�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�� �O�X�E�� �S�U�]�H�E�\�Z�D�� �]�D�� �J�U�D�Q�L�F������ �P�R�*�H�� �R�W�U�]�\�P�D�ü��
dodatkowe wynagrodzenie w wysoko���F�L�� �X�V�W�D�O�R�Q�H�M�� �S�U�]�H�]�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�]�D�O�H�F�H�����N�R�P�L�W�H�W�X���G�V�����:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H��. 

Dyrektorzy wykonawczy �P�R�J���� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �R�W�U�]�\�P�\�Z�D�ü�� �S�U�H�P�L�H�� �N�Z�D�U�W�D�O�Q�H�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H�� �R�G�� �Z�\�Q�L�N�y�Z��
�N�Z�D�U�W�D�O�Q�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L���� �3�U�H�P�L�D�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �]�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �N�Z�R�W�\�� �O�X�E�� �M�H�V�W�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �S�Uocentowo, zgodnie  
�]�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �X�P�y�Z�� �O�X�E�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z�� �P�H�Q�H�G�*�H�U�V�N�L�F�K�� �N�D�*�G�H�J�R�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D���� �S�U�]�\�� �F�]�\�P�� �'�\�U�H�N�W�R�U�]�\��
�R�W�U�]�\�P�X�M���� �W�D�N�L�H�� �S�U�H�P�L�H�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �S�R�G�� �Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �]�\�V�N�X�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��
�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�M�� �Z�� �E�X�G�*�H�F�L�H���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �W�H�J�R�� �W�\�S�X�� �S�U�H�P�L�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H�� �Z�� �W�D�E�H�O�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H����
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�M���S�R�Q�L�*�H�M. 

�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D��prezentuje wynagrodzenie ���]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���S�U�H�P�L�L�����'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Z���O�D�W�D�F�K���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K��
31 grudnia 2016 oraz 2015 roku (USD):   

�,�P�L�
���L���Q�D�]�Z�L�V�N�R  

Wynagrodzenie 

 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
�N�R�U�]�\���F�L 

2016 

�2�J�y�á�H�P 

 

Wynagrodzenie 

 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
�N�R�U�]�\���F�L 

2015 

�2�J�y�á�H�P 

Siarhei Kostevitch 175 - 175 164 - 164 

Marios Christou 61 - 61 61 - 61 

Constantinos Tziamalis 60 

 

- 60 60 

 

- 60 

Yuri Ulasovich 122 - 122 122 - 122 

Efstathios Papadakis - - - 7 - 7 

Chris Pavlou 1 - 1 5 - 5 

Demos Demou 1 - 1 0 - 0 

�2�*�Ï�à�(�0  420 - 420 312 - 312 

 
Informacje  na temat  �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P �F�]�á�R�Q�N�R�P �]�D�U�]���G�X i 
kluczowym  �P�H�Q�H�G�*�H�U�R�P pozafinansowych  �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z wynagrodzenia  
 

Wykonawczy c�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �P�D�M���� �S�U�D�Z�R���G�R�� �V�D�P�R�F�K�R�G�X�� �V�á�X�*�E�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �G�R��
ubezpieczenia zdrowotnego. 
 

Wskazanie  istotnych  zmian,  �N�W�y�U�H w �F�L���J�X ostatniego  roku  obrotowego  �Q�D�V�W���S�L�á�\ w 
polityce  �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� lub  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 o ich  braku  
 

�:�������������U�R�N�X���Q�L�H���E�\�á�R���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���S�R�O�L�W�\�F�M�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� 
 

Ocena funkcjonowania  polityki  �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� 
 

�5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �S�R�]�\�W�\�Z�Q�L�H�� �R�F�H�Q�L�D�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�H�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �]�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�L�G�]�H�Q�L�D��
�U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �M�H�M�� �F�H�O�y�Z���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R�� �Z�]�U�R�V�W�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �G�O�D�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �L��
�V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D. 



 

�$�N�F�M�H���S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �R�� �X�G�]�L�D�á�D�F�K�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z��w naszym kapitale 
�]�D�N�á�D�G�R�Z�\�P���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X���U�R�F�]�Q�H�J�R: 

�,�P�L�
���L���Q�D�]�Z�L�V�N�R Liczba akcji  % �N�D�S�L�W�D�á�X���D�N�F�\�M�Q�H�J�R 

Siarhei Kostevitch ���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���L���S�R���U�H�G�Q�L�R�� 20.443.127 36,83% 

Constantinos Tziamalis 555.000 1,00% 

Marios Christou 463.061 0,83% 

Yuri Ulasovich 210.000 0,38% 

Demos Demou 

Chris Pavlou 

0 

0 

0% 

0% 

__________ 
Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jako �X�G�]�L�D�á�R�Z�L�H�F���V�S�y�á�N�L���.�6���+�R�O�G�L�Q�J�V���/�W�G. 

�:�������������U�R�N�X���Q�L�H���P�L�D�á�\���P�L�H�M�V�F�D���*�D�G�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���L�O�R���F�L���D�N�F�M�L���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. 

Komitety  

�:���V�N�á�D�G���N�R�P�L�W�H�W�X���D�X�G�\�W�X���Z�F�K�R�G�]����Demos Demou i Chris Pavlou (dyrektorzy niewykonawczy) oraz Marios 
Christou (jako uczestnik), a przewodniczy mu Demos Demou. Komitet audytu odbywa posiedzenia co 
�Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �G�Z�D�� �U�D�]�\�� �G�R�� �U�R�N�X���� �-�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�� �]�D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �L�� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
�R�U�D�]�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���ü�� �G�R�W�\�F�]���F���� �W�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�y�Z���� �.�R�P�L�W�H�W�� �D�X�G�\�W�X�� �R�G�E�\�Z�D�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �]�� �Q�D�V�]�\�P�L�� �E�L�H�J�á�\�P�L��
�U�H�Z�L�G�H�Q�W�D�P�L�� �L�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �U�D�S�R�U�W�y�Z�� �E�L�H�J�á�\�F�K�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�y�Z�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K�� �Q�D�V�]�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �V�\�V�W�H�P�y�Z�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���� �.�R�P�L�W�H�W�� �D�X�G�\�W�X�� �V�S�R�W�\�N�D�� �V�L�
�� �]�� �E�L�H�J�á�\�P�L�� �U�H�Z�L�Gentami 
przynajmniej raz do roku. 

�:�� �V�N�á�D�G�� �N�R�P�L�W�H�W�X�� �G�V���� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �Z�F�K�R�G�]����Chris Pavlou i Demos Demou (dyrektorzy niewykonawczy) 
oraz Siarhei Kostevitch (jako uczestnik)���� �M�H�J�R�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\�P�� �M�H�V�W��Chris Pavlou. Komitet ds. 
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �X�V�W�D�O�D�� �L�� �Z�H�U�\�I�L�N�X�M�H�� �Z�\�V�R�N�R���ü�� �R�U�D�]�� �V�W�U�X�N�W�X�U�
���S�D�N�L�H�W�y�Z��wynag�U�R�G�]�H���� �G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z��
�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�F�K���� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� �R�S�F�M�H�� �Q�D�� �D�N�F�M�H���R�U�D�]�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�\�F�K�� �]�� �Q�L�P�L�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z���� �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D��
�R�U�D�]�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z��niewykonawczych �X�V�W�D�O�D�Q�H�� �V���� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� 
�]�� �Q�D�O�H�*�\�W�\�P�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\ �L�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �6�S�y�á�N�L. �.�R�P�L�W�H�W�� �G�V���� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �Z�\�G�D�M�H��
�U�y�Z�Q�L�H�*���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���G�O�D���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���D�O�R�N�D�F�M�L���R�S�F�M�L���Q�D���D�N�F�M�H���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� 

 
�=�P�L�D�Q�\���Z���J�á�y�Z�Q�\�F�K���]�D�V�D�G�D�F�K���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D 
 
W 2016 roku n�L�H���E�\�á�R���*�D�G�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q��w �J�á�y�Z�Q�\�F�K���]�D�V�D�Gach �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D. 
  
�/�L�V�W�D�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �X�P�y�Z�� �S�R�G�S�L�V�D�Q�\�F�K�� �]��Dyrektorami ���� �G�D�M���F�\�F�K�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�M�L�� 
w przypadku rezygnacji lub zwolnienia takiej osoby  
 
�1�L�H���E�\�á�R���*�D�G�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�\���*�D�G�Q�H�J�R���]��D�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. 
 
Informacja o posiadaniu �S�U�]�H�]���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���D�N�F�M�L���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K 
 
�)�D�G�H�Q���]���Q�D�V�]�\�F�K���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Q�L�H���S�R�V�L�D�G�D �D�N�F�M�L���*�D�G�Q�H�M���]���Q�D�V�]�\�F�K���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H. 
 
Pracownicy  
 
W 2016 roku �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�O�L���P�\�����U�H�G�Q�L�R��1152 �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���� �V�S�R���U�y�G�� �N�W�y�U�\�F�K 113 �E�\�á�R�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
�S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
, a pozostali w innych �V�L�H�G�]�L�E�D�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� ���Z�L�H�F�L�H�� �3�R�G�]�L�D�á�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D��
�R�E�R�Z�L���]�N�L���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������L���������� �Z�\�J�O���G�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R: 
 
 
 



 

 Stan na 31 grudnia  

 2016 2015 

�6�S�U�]�H�G�D�*���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J  604 671 
Administracja i IT  151 176 

Finanse  126 136 

Logistyka  271 306 

�2�J�y�á�H�P  1.152 1.290 

 

PUNKT 5. �*�à�Ï�:�1�,���$�.�&�-�2�1�$�5�,�8�6�=�( I TRANSAKCJE Z PODMI �2�7�$�0�,���3�2�:�,���=�$�1�<�0�, 

�*�á�y�Z�Q�L���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H 

�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� ������ �D�N�F�M�L�� �Z�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X�� �Q�D�� �G�]�L�H����
�S�X�E�O�L�N�D�F�M�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X���L�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �Q�D�V�]���� �Q�D�M�O�H�S�V�]���� �Z�L�H�G�]������ �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���]�D�Z�D�U�W�H�� �Z���W�D�E�H�O�L���R�S�D�U�W�H���V���� 
o informacje otrzymane od akcjonariuszy �]�J�R�G�Q�L�H���]���D�U�W�\�N�X�á�H�P���������S�D�U�� 1 pkt 2 Ustawy o ofercie publicznej i 
�Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �]�R�U�J�Dnizowanego systemu obrotu oraz o 
�V�S�y�á�N�D�F�K���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K. 

 

Akcjonariusz  Liczba akcji  % �N�D�S�L�W�D�á�X��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R 

Liczba 
�J�á�R�V�y�Z 

% 
�J�á�R�V�y�Z 

     KS Holdings Ltd 20.401.361 36,76% 20.401.361 36,76% 

Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Quercus 
Parasolowy  SFIO oraz  Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)* 

3.274.931 5,90% 3.274.931 5,90% 

Noble Funds TFI S.A. �]�D�U�]���G�]�D�M���F�\��Noble Funds Funduszem 
Inwestycyjnym Otwartym, Noble Funds Specjalistycznym 
Funduszem Inwestyjnym Otwartym oraz Noble Fund Opportunity 
Funduszem Inwestycyjnym �=�D�P�N�Q�L�
�W�\m  

2.934.690 5,29% 2.934.690 5,29% 

Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty**  2.866.781 5,17% 2.866.781 5,17% 

NN OFE 2.872.954 5,18% 2.872.954 5,18% 

* �:���W�\�P�����������������������D�N�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�F�K���������������J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$���S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���4�X�H�U�F�X�V���3�D�U�D�V�R�O�R�Z�\���6�)�,�2���± zgodnie  
z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku . 

** �=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P���]�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D��2016 roku.  

W 2016 roku �6�S�y�á�N�D���R�W�U�]�\�P�D�á�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���]�P�L�D�Q�D�F�K���Z���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���M�H�M���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�D�W�X: 

(1) �:�� �G�Q�L�X�� ���� �S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�� ���������� �U�R�N�X�� �6�S�y�á�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �R�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D�� �)�X�Q�G�X�V�]�\��
Inwestycyjnych S.A. �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�����L�*���Z���Z�\�Q�L�N�X���Q�D�E�\�F�L�D���Z���G�Q�L�X�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D����������  �U�����D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�L���X�G�]�L�D�á��
�I�X�Q�G�X�V�]�X�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�� �2�W�Z�D�U�W�\�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R��
�)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���6���$�����S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á���S�U�y�J���������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$���6�S�y�á�N�L�� 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�G�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �S�R�V�L�D�G�D�á�� 
���� �������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�á�� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� 
�]���W�\�F�K���D�N�F�M�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z�� 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�R�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�X�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �S�R�V�L�D�G�D�� ���� �������� �������� �D�N�F�M�L��
�6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� �]�� �W�\�F�K�� �D�N�F�M�L���� �F�R��
�V�W�D�Q�R�Z�L���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z 
 
(2) W dniu 12 sierpnia 20������ �U�R�N�X�� �6�S�y�á�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�á�D�� �R�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�V�� �7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�D�� �)�X�Q�G�X�V�]�\��
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K�� �6���$���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H���� �L�*�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U���� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L�� �X�G�]�L�D�á��
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty, Noble Funds Specjalistyczny Fundusz Inwestyjny Otwarty 
�D�Q�G�� �1�R�E�O�H�� �)�X�Q�G�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �)�X�Q�G�X�V�]�� �,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�� �=�D�P�N�Q�L�
�W�\�� ���Ä�)�X�Q�G�X�V�]�H�³���� �]�D�U�]���G�]�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �1�R�E�O�H��
�)�X�Q�G�V���7�R�Z�D�U�]�\�V�W�Z�R���)�X�Q�G�X�V�]�\���,�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K���6���$�����S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á���S�U�y�J���������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$��
�6�S�y�á�N�L�� 



 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�G�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M���Q�D�E�\�F�L�H�P�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�H�� �S�R�V�L�D�G�D�á�\�� 
���� �������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�á�R�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�á�\�� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� 
�]���W�\�F�K���D�N�F�M�L�����F�R���V�W�D�Q�R�Z�L�á�R���������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z�� 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P�� �S�R�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�P�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �Q�D�E�\�F�L�X�� �D�N�F�M�L�� �)�X�Q�G�X�V�]�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� 
���� �������� �������� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� ������������ �N�D�S�L�W�D�á�X�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� ���� �������� �������� �J�á�R�V�y�Z�� 
z tych akcji, co stanowi �������������Z���R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�L�H���J�á�R�V�y�Z. 
 
Transakcje z podmio �W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L 

W ro�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �]�D�Z�D�U�á�D�� �*�D�G�Q�\�F�K�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �]�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L���� �N�W�y�U�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �S�U�]�H�N�U�R�F�]�\�á�D�E�\�� �U�y�Z�Q�R�Z�D�U�W�R���ü�� �������� �W�\�V�L�
�F�\�� �(�X�U�R�� �Z�� �]�á�R�W�\�F�K�� �S�R�O�V�N�L�F�K���� �L�Q�Q�\�F�K��
�Q�L�*���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���W�\�S�R�Z�H���L���U�\�W�X�Q�R�Z�H�����,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�D�F�K���E�L�]�Q�H�V�R�Z�\�F�K���S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���Z���W�R�N�X���Qormalnej 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �]�D�Z�D�U�W�H���V���� �Z�� �Q�R�W�D�F�K���G�R�� �]�E�D�G�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�D�á���F�]�R�Q�H�J�R���G�R���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
raportu rocznego.  

W 2016 roku �P�L�D�á���P�L�H�M�V�F�H���V�]�H�U�H�J���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���S�R�P�L�
�G�]�\���6�S�y�á�N�����D���M�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L�����R�U�D�]���S�R�P�L�
�G�]�\��
�M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L�� �]�D�O�H�*�Q�\�P�L���� �=�G�D�Q�L�H�P�� �6�S�y�á�N�L�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �W�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �]�D�Z�D�U�W�H�� �Q�D�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K��
�Q�L�H�R�G�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�G�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �D�� �L�F�K�� �U�R�G�]�D�M�� �L�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �Z�\�Q�L�N�D�á�\�� �]�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �S�R�W�U�]�H�E�� �L�� �G�]�L�D�á�D����
�6�S�y�á�N�L�� �L�� �*�U�X�S�\���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N�� �X�P�R�Z�\�� �R�G�Q�R�V�]�D�F�H�� �V�L�
�� �G�R�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �G�R dalszej dystrybucji do �N�O�L�H�Q�W�y�Z��
�]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �W�D�N�L�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �L�� �G�R�W�\�F�]�D�F�H�� �L�F�K�� �Q�L�H�]�D�S�á�D�F�R�Q�H�� �V�D�O�G�D�� �]�R�V�W�D�á�\�� �X�V�X�Q�L�
�W�H�� �]�H��
Sprawozdani�D���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�D�á���F�]�R�Q�H�J�R���G�R���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���5�D�S�R�U�W�X���5�R�F�]�Q�H�J�R�����R�U�D�]�����Z���U�H�]�X�O�W�D�F�L�H�����Q�L�H���P�L�D�á�\��
�*�D�G�Q�H�J�R���Z�S�á�\�Z�X���Q�D���Q�D�V�]�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���Z�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���Q�D���Q�D�V�]�����V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����M�D�N�R���F�D�á�R���ü.   

PUNKT 6. INFORMACJE FINANSOWE  

�3�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���V���G�R�Z�H 

Obecnie nie tocz�� �V�L�
���*�D�G�Q�H�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H�� �6�S�y�á�N�L�� �O�X�E�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �*�U�X�S�\���� �N�W�y�U�\�F�K��
�S�R�M�H�G�\�Q�F�]�D���O�X�E���á���F�]�Q�D���Z�D�U�W�R���ü���S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�á�D�E�\�����������N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���H�P�L�W�H�Q�W�D.  

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���S�R�*�\�F�]�N�D�F�K���X�G�]�L�H�O�R�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q�R�P���W�U�]�H�F�L�P 
 
W �U�R�N�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P���������J�U�X�G�Q�L�D���������� nie �S�U�]�\�]�Q�D�O�L���P�\���*�D�G�Q�\�F�K���S�R�*�\�F�]�H�N���S�R�G�P�L�R�W�R�P���W�U�]�H�F�L�P���L�Q�Q�\�P���Q�L�*��
�Q�D�V�]�H�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H, �F�R�� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �V���� �Z��innej �F�]�
���F�L��niniejszego raportu 
(zbadane sprawozdanie finansowe). 
 
Informacje o udzielonych gwarancjach   
 
Udzielamy pewnych gwarancji naszym dostawcom oraz organom celnym. Wszystkie nasze gwarancje �V����
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���V�H�N�F�M�L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H tego raportu rocznego.  
�6�S�y�á�N�D���]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D��gwarancje korporacyjne �Z�� �F�H�O�X�� �Z�V�S�D�U�F�L�D�� �O�R�N�D�O�Q�H�J�R�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �V�Z�R�L�F�K�� �V�S�y�á�H�N��
�]�D�O�H�*�Q�\�F�K��ze 136.683 USD na 31 grudnia 2015 do 147.628 �8�6�'�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D��2016, co stanowi 
�S�R�Q�D�G�����������N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L���� 
�à���F�]�Q�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�� �L�� �D�N�U�H�G�\�W�\�Z�� ���J�á�y�Z�Q�L�H�� �G�O�D�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z��
�*�U�X�S�\���� �Z�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X�� �Q�D 31 grudnia 2016 �U�R�N�X�� �Z�\�Q�L�R�V�á�D��13.447 USD �± jak wskazano w nocie 16 do 
sprawozdania finansowego �± �F�R���M�H�V�W���Z�D�U�W�R���F�L�����Z�\�*�V�]�����Q�L�*�����������N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L. 
 
�2�F�H�Q�D���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L�����]���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P���]�G�R�O�Q�R���F�L���G�R���V�S�á�D�W�\���]�R�E�R�Z�L���]�D������
�R�U�D�]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���S�R�G�M�
�W�\�F�K���Z���F�H�O�X���X�Q�L�N�Q�
�F�L�D���U�\�]�\�N 
 
�1�L�Q�L�H�M�V�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H��w nocie 31 sprawozdania finansowego do niniejszego raportu 
r�R�F�]�Q�H�J�R�����S�R�G���Q�D�J�á�y�Z�N�L�H�P���Ä�=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���5�\�]�\�N�L�H�P���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�´. 
  
�2�F�H�Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���F�L���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�P�L�H�U�]�H�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K 
 
�6�S�y�á�N�D���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���D�N�W�X�D�O�Q�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���O�D�W�D�F�K���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K���L���Z��������7 �U�R�N�X���P�D���]�D�P�L�D�U���U�R�V�Q���ü��
�R�U�J�D�Q�L�F�]�Q�L�H�����:���]�Z�L���]�N�X���]���W�\�P���Q�L�H���P�D���U�\�]�\�N���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���]���U�H�D�O�L�]�D�F�M�����E�L�H�*���F�\�F�K���]�D�P�L�H�U�]�H�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�\�F�K. 



 

 
�&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���V�W�U�X�N�W�X�U�\���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���E�L�O�D�Q�V�X���6�S�y�á�N�L�����Z���W�\�P�� 
�]���S�X�Q�N�W�X���Z�L�G�]�H�Q�L�D���S�á�\�Q�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L 
 
Struktura �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �S�D�V�\�Z�y�Z�� �Z�� �E�L�O�D�Q�V�L�H����w tym �]�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�L�G�]�H�Q�L�D�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L���]�R�V�W�D�á�D���R�P�y�Z�L�R�Q�D�� 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�á�D�F�K��w �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���]�D�á���F�]�R�Q�\�P���G�R���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X���U�R�F�]�Q�H�J�R��  

a) nota 13 �± �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���± �3�R�G�]�L�D�á���Z�L�H�N�R�Z�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 
b) nota 31 �± �=�D�U�]���G�]�D�Q�L�H���U�\�]�\�N�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���± �S�X�Q�N�W�������������5�\�]�\�N�R���S�á�\�Q�Q�R���F�L 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���V�W�U�X�N�W�X�U�]�H���J�á�y�Z�Q�\�F�K���G�H�S�R�]�\�W�y�Z���L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K���Z������16 roku  
 
�1�L�H�� �E�\�á�R�� �G�H�S�R�]�\�W�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Q�L�*�� �X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H�� �M�D�N�R�� �R�E�M�
�W�H�� �]�D�V�W�D�Z�H�P�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �Go 
niniejszego raportu rocznego.  
�1�L�H�� �E�\�á�R�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*�� �W�H��ujawnione w nocie 9 do sprawozdania finansowego 
�]�D�á���F�]�R�Q�H�J�R��do niniejszego raportu rocznego. 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���S�R�]�\�F�M�D�F�K���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D������16 
  
W�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D��2016 �U�����Q�L�H���E�\�á�R���*�D�G�Q�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���S�R�]�\�F�M�L���S�R�]�D�E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*��
gwarancje bankowe przedstawione w nocie 22 do zbadanego sprawozdania finansowego. 
 
POLITYKA DYWIDENDY   

�1�D�V�]�D�� �S�R�O�L�W�\�N�D�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�R�Z�D�� �]�D�N�á�D�G�D�� �Z�\�S�á�D�W�
�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Q�D�� �S�R�]�L�R�P�L�H�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���F�\�P�� �Q�D�V�]�� �Z�]�U�R�V�W�� 
�L���S�O�D�Q�\���U�R�]�Z�R�M�X�����S�U�]�\���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X���U�R�]�V���G�Q�H�J�R���S�R�]�L�R�P�X���S�á�\�Q�Q�R���F�L.  

�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����E�L�R�U���F���S�R�G���X�Z�D�J�
���I�D�N�W�����L�*���G�\�Z�L�G�H�Q�G�D���Q�L�H���E�\�á�D���Z�\�S�á�D�F�D�Q�D���Z���G�Z�y�F�K���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���O�D�W�D�Fh oraz 
�E�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �Z�\�Q�L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� ���������� �U�R�N�X���� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D�� �V�L�
�� �]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�ü���Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�P�X��
�=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�P�X�� �:�D�O�Q�H�P�X�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �Z�\�S�á�D�W�
�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ����03 USD na 
�D�N�F�M�
.W�\�S�á�D�W�D�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G���Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �E�
�G�]�L�H�� �Z�\�á���F�]�Q�L�H�� �Z�� �J�H�V�W�L�L���5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�U�D�]��
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy po rozwa�*�H�Q�L�X�� �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���� �W�D�N�L�F�K�� �M�D�N��perspektywy 
�I�L�U�P�\���� �S�U�]�\�V�]�á�H���G�R�F�K�R�G�\���� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D���� �S�O�D�Q�\�� �H�N�V�S�D�Q�V�M�L oraz wymogi prawa 
�F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R�����3�U�D�Z�R���F�\�S�U�\�M�V�N�L�H���Q�L�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�D���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�����N�W�y�U�D���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���Z�\�S�á�D�F�R�Q�D�����S�R�]�D���S�U�]�H�S�L�V�H�P, 
�N�W�y�U�\�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�D���� �*�H�� �P�R�*�H��ona �]�R�V�W�D�ü�� �Z�\�S�á�D�F�R�Q�D�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �]�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �Z�\�*�V�]�D�� �Q�L�*��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�D���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z.   

Istotne umowy  

Umowa z Inte l International B.V.  

�:�� �G�Q�L�X�� ���� �V�L�H�U�S�Q�L�D�� ���������� �U���� �]�D�Z�D�U�O�L���P�\�� �]�� �X�P�R�Z�
�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q���� �]�� �,�Q�W�H�O�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �%���9���� ���Ä�,�Q�W�H�O�´������ �Q�D��
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�W�y�U�H�M�� �S�R�Z�L�H�U�]�R�Q�R�� �Q�D�P�� �U�R�O�
�� �Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�Q�W�H�O�� �Q�D�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�F�K��
�X�]�J�D�G�Q�L�D�Q�\�F�K�� �V�W�R�V�R�Z�Q�L�H�� �G�R�� �S�R�W�U�]�H�E�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �V�W�U�R�Q�D�P�L���� �3�R�Z�L�H�U�]�R�Q�R�� �Q�D�P�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �U�R�O�
�� �Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�H�J�R��
�G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �X�V�á�X�J�� �,�Q�W�H�O�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �Z�� �Ä�&�H�Q�Q�L�N�X�� �'�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�´�� �I�L�U�P�\�� �,�Q�W�H�O���� �0�R�*�H�P�\�� �]�R�V�W�D�ü�� �]�Z�R�O�Q�L�H�Q�L�� 
�]�� �R�E�R�Z�L���]�N�X�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �Z�V�S�R�P�Q�L�D�Q�\�F�K�� �X�V�á�X�J�� �E�H�]�� �S�R�G�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �L�� �E�H�]�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
zawiadomienia oraz bez powstania jak�L�H�M�N�R�O�Z�L�H�N�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�Z�F�]�H�M�� �S�R�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �,�Q�W�H�O����
�8�P�R�Z�D�� �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q���� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�
�� �,�Q�W�H�O�� �Q�D�� �G�R�V�W�D�U�F�]�D�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�H�� ���U�R�G�N�y�Z��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K���G�R�V�W�
�S�Q�\�F�K���Z���Z�\�S�D�G�N�X���Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�D���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���R�U�D�]���S�U�D�Z�R���,�Q�W�H�O���G�R���]�P�L�D�Q�\���]�D�N�U�H�V�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�H�M��
gwa�U�D�Q�F�M�L�����2�N�U�H���O�R�Q�H���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D���Z�\�V�W�
�S�X�M�����U�y�Z�Q�L�H�*���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�����M�D�N�L�F�K���P�R�*�H�P�\���X�G�]�L�H�O�L�ü��
�V�Z�R�L�P�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�� �]�R�V�W�D�á�R�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H���� �Z�� �S�H�Z�Q�\�P�� �]�D�N�U�H�V�L�H���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X��
�X�W�U�D�W�\�� �]�\�V�N�y�Z���� �V�]�N�y�G�� �Z�\�S�D�G�N�R�Z�\�F�K���� �Z�\�Q�L�N�R�Z�\�F�K�� �O�X�E�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���� �E�H�]�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �W�R���� �F�]�\�� �,�Q�W�H�O�� �]�R�V�W�D�á��
�Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �S�R�Z�L�D�G�R�P�L�R�Q�\�� �R�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D�� �W�D�N�L�F�K�� �V�]�N�y�G���� �8�P�R�Z�D�� �P�R�*�H�� �]�R�V�W�D�ü�� �S�U�]�H�G�á�X�*�R�Q�D�� �Q�D��
�N�R�O�H�M�Q�\�� �U�R�N���� �F�K�\�E�D�� �*�H�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� ������ �G�Q�L�� �S�U�]�H�G�� �M�H�M�� �Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�H�P�� �M�H�G�Q�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �S�U�]�H�N�D�*�H�� �G�U�X�J�L�H�M��
zawiadomienie o zamiarz�H�� �Q�L�H�S�U�]�H�G�á�X�*�D�Q�L�D�� �X�P�R�Z�\���� �3�R�Q�D�G�W�R�� �N�D�*�G�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �P�R�*�H�� �U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
�� �Z��
�G�R�Z�R�O�Q�\�P���F�]�D�V�L�H���]���S�R�G�D�Q�L�H�P���O�X�E���E�H�]���S�R�G�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�]�\�Q�\�����E�H�]���S�R�Q�R�V�]�H�Q�L�D���M�D�N�L�H�M�N�R�O�Z�L�H�N���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L��
���]�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� �]�Z�U�R�W�X�� �W�R�Z�D�U�X������ �]�D�� �S�L�V�H�P�Q�\�P�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\�P�� �]�� ��0-dniowym 
wyprzedzeniem. 



 

Umowa z AMD  

W dniu 31 grudnia 2003 r. �]�D�Z�D�U�O�L���P�\ �K�D�Q�G�O�R�Z�����X�P�R�Z�
���G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�����]���$�G�Y�D�Q�F�H���0�L�F�U�R���'�H�Y�L�F�H�V�����Ä�$�0�'�´������
�Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�W�y�U�H�M�� �,�6�$�� �+�D�U�G�Z�D�U�H�� �S�R�Z�L�H�U�]�R�Q�R�� �U�R�O�
�� �Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �K�D�Q�G�O�R�Z�H�J�R��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�H�J�R�� �]�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���L�� �S�U�R�P�R�F�M�
�� �S�U�R�G�X�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �$�0�'�� �X�N�á�D�G�y�Z�� �V�F�D�O�R�Q�\�F�K���� �X�U�]���G�]�H����
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �Z�� �X�P�R�Z�D�F�K�� �]�D�Z�L�H�U�D�Q�\�F�K�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �W�H�U�\�W�R�U�L�y�Z��
ustalonych z ISA Hardware zgodnie z postanowieniami umowy. �7�D�� �X�P�R�Z�D�� �]�R�V�W�D�á�D�� �S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�D�� �Q�D��
ASBI�6�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F�� ���Ä�$�6�%�,�6�´���� �R�G�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ���������� �U�R�N�X�����3�á�D�W�Q�R���F�L�� �S�R�E�L�H�U�D�Q�H�� �R�G��ASBIS za 
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�\���R�N�U�H���O�D�Q�H���V�����M�D�N�R���Ä�Q�D�M�O�H�S�V�]�D���F�H�Q�D���G�O�D���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�y�Z�´�����G�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�¶�V���E�H�V�W���E�X�\���S�U�L�F�H) 
�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���� �]�� �F�H�Q�Q�L�N�D�� �S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �$�0�'���� �R�� �L�O�H�� �V�W�U�R�Q�\�� �Q�L�H�� �X�]�J�R�G�Q�L���� �S�L�V�H�P�Q�L�H�� �L�Q�D�F�]�H�M���� �8�P�R�Z�D��
�R�E�R�Z�L���]�X�M�H�� �G�R�� �P�R�P�H�Q�W�X�� �M�H�M�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �N�W�y�U���N�R�O�Z�L�H�N�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �S�R�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�X�� ����-dniowego 
�S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D���� �$�0�'�� �P�R�*�H�� �U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
�� �]�� �S�R�G�D�Q�L�H�P�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �]�� ����-godzinnym 
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�P���� �M�H�*�H�O�L�� �S�R�Z�R�G�H�P�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �M�H�V�W�� �X�W�U�D�W�D�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�� �O�X�E�� �L�Q�Q�H�� �S�R�G�R�E�Q�H�� �]�G�D�U�]�H�Q�L�H��
�V�N�X�W�N�X�M���F�H�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�L�H�P�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]��ASBIS, w tym zmiana kontroli. Ponadto, AMD ma prawo 
�U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
�� �]�D�� �X�S�U�]�H�G�Q�L�P�� ������ �J�R�G�]�L�Q�Q�\�P�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�P���� �M�H�*�H�O�L��ASBIS �Q�L�H�� �X�U�H�J�X�O�X�M�H�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �]��
faktur pomimo we�]�Z�D�Q�L�D���� �O�X�E�� �M�H�*�H�O�L�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�L�� �Z�� �E�á���G�� �O�X�E�� �S�R�G�D�� �I�D�á�V�]�\�Z�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �O�X�E�� �Q�D�U�X�V�]�\��
�N�W�y�U�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �]�� �R���Z�L�D�G�F�]�H������ �]�D�S�H�Z�Q�L�H���� �X�P�R�Z�Q�\�F�K���� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �O�X�E�� �S�R�Z�L�Q�Q�R���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� 
�]�� �W�H�M�*�H�� �X�P�R�Z�\���� �-�H�*�H�O�L�� �X�P�R�Z�D�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�D�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E���� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �]�D�O�H�J�á�H�� �N�Z�R�W�\�� �Q�D�O�H�*�Q�H od 
ASBIS �Q�D���U�]�H�F�]���$�0�'���V�W�D�M�����V�L�
���Z�\�P�D�J�D�O�Q�H���Z���W�U�\�E�L�H���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W�R�Z�\�P�� 

Umowa z Seagate Technology International  

�:�� �G�Q�L�X�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U���� �]�D�Z�D�U�O�L�V�P�\�� �X�P�R�Z�
�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q���� �]�� �6�H�D�J�D�W�H�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
���Ä�6�H�D�J�D�W�H�´������ �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�W�y�U�H�M�� �]�R�V�W�D�á�D�� �Q�D�P���S�R�Z�L�H�U�]�R�Q�D�� �U�R�O�D�� �Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�H�J�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�D�� �Z�\�E�U�D�Q�\�F�K��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �]�� �F�H�Q�Q�L�N�D�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�\�M�Q�H�J�R�� �6�H�D�J�D�W�H�� �Z�� �N�U�D�M�D�F�K�� �H�X�U�R�S�H�M�V�N�L�F�K�� �L�� �Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P���:�V�F�K�R�G�]�L�H���� �6�H�D�J�D�W�H��
�P�D�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�ü�� �]�P�L�D�Q�� �Z�� �F�H�Q�Q�L�N�X�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�á�D�V�Q�H�J�R�� �X�]�Q�D�Q�L�D���� �-�H�V�W�H���P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L��
aktywnie promow�D�ü�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �Q�D�� �W�H�U�\�W�R�U�L�D�F�K���� �J�G�]�L�H�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���� �=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L��
�X�P�R�Z�\�� �P�R�*�H�P�\�� �N�R�U�]�\�V�W�D�ü�� �]�� ��-�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�J�R�� �U�D�E�D�W�X�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�M�� �]�D�S�á�D�W�\���� �N�W�y�U�H�J�R�� �Z�\�V�R�N�R���ü��
�6�H�D�J�D�W�H�� �P�R�*�H�� �]�P�L�H�Q�L�ü�� �O�X�E�� �N�W�y�U�\�� �P�R�*�H�� �]�R�V�W�D�ü�� �]�Q�L�H�V�L�R�Q�\�� �Z�� �G�R�Z�R�O�Q�\�P�� �F�]�D�V�L�H�� �E�H�]�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
�S�R�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �Q�D�V���� �8�P�R�Z�D���S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���U�y�Z�Q�L�H�*�� �X�G�R�V�W�
�S�Q�L�H�Q�L�H���Q�D�P���O�L�Q�L�L���N�U�H�G�\�W�R�Z�H�M���� �M�H�G�Q�D�N���M�H�M���I�D�N�W�\�F�]�Q�D��
�G�R�V�W�
�S�Q�R���ü�� �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�D�� �M�H�V�W�� �R�G�� �G�H�F�\�]�M�L�� �6�H�D�J�D�W�H���� �1�D�� �P�R�F�\�� �X�P�R�Z�\�� �P�D�P�\�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���L���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���]�Q�D�N�y�Z���W�R�Z�D�U�R�Z�\�F�K�����X�V�á�X�J�R�Z�\�F�K���L���Q�D�]�Z���K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K���Z�\�á���F�]�Q�L�H���Z��
�]�Z�L���]�N�X�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*���� �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M���� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �6�H�D�J�D�W�H���� �.�D�*�G�D�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �P�R�*�H�� �U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
�� �]�D�� ����-
�G�Q�L�R�Z�\�P�� �S�L�V�H�P�Q�\�P�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�P���� �8�P�R�Z�D�� �P�R�*�H�� �]�R�V�W�D�ü�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�� �S�R�G�D�Q�L�H�P�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\����
�W�D�N�L�H�M�� �M�D�N�� �Q�S���� �G�]�L�D�á�D�Q�L�H�� �V�L�á�\�� �Z�\�*�V�]�H�M���� �]�á�R�*�H�Q�L�H�� �Z�Q�L�R�V�N�X�� �R�� �R�J�á�R�V�]�H�Q�L�H�� �X�S�D�G�á�R���F�L�� �O�X�E�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�H��
�Z�D�U�X�Q�N�y�Z���X�P�R�Z�\�����N�W�y�U�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�R���Q�D�S�U�D�Z�L�R�Q�H�� 

Umowa z Microsoft Ireland Operations Limited  

�:���G�Q�L�X�������N�Z�L�H�W�Q�L�D�������������U���� �V�S�y�á�N�D���$�V�E�L�V���5�R�P�D�Q�L�D���]�D�Z�D�U�á�D���]�H���V�S�y�á�N�����0�L�F�U�R�V�R�I�W���,�U�H�O�D�Q�G���2perations Limited 
���Ä�0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �,�U�H�O�D�Q�G�´���� �X�P�R�Z�
�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�M�� �G�R�W�\�F�]���F���� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �V�\�V�W�H�P�y�Z�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��
�:�L�Q�G�R�Z�V�� �L�� �D�S�O�L�N�D�F�M�L�� �Q�D�� �W�H�U�\�W�R�U�L�X�P�� �5�X�P�X�Q�L�L���� �=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �X�P�R�Z�\���� �$�V�E�L�V�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �E�
�G�]�L�H��
�S�U�R�Z�D�G�]�L�ü�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
�� �S�D�N�L�H�W�y�Z�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���� �O�L�F�H�Q�F�M�L�� �Q�D�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �R�U�D�]�� �V�S�U�]�
�W�X���� �D�� �W�D�N�*�H��
�X�L�V�]�F�]�D�ü�� �R�S�á�D�W�\�� �O�L�F�H�Q�F�\�M�Q�H���� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �F�H�Q�Q�L�N�D���� �]�D�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\���� �7�H�U�P�L�Q�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �R�S�á�D�W��
�O�L�F�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�� �Q�D�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�\�Q�R�V�L�� ������ �G�Q�L���� �D�� �R�S�á�D�W�� �O�L�F�H�Q�F�\�M�Q�\�F�K�� �Q�D�� �V�S�U�]�
�W���± 60 dni; w przypadku 
z�Z�á�R�N�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �V���� �R�G�V�H�W�N�L�� �N�D�U�Q�H���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �U�R�]�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �$�V�E�L�V�� �5�R�P�D�Q�L�D�� �R�E�M�
�W�H�� �V����
�J�Z�D�U�D�Q�F�M���� �V�S�y�á�N�L�� �0�L�F�U�R�V�R�I�W�� �Q�D�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�� �V�S�U�]�
�W�� �O�X�E�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H���� �-�H�*�H�O�L�� �X�P�R�Z�D�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H��
�Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�Q�D�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M���� �R�N�U�H�V�� �M�H�M�� �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D�� �X�S�á�\�Z�D�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D ���������� �U���� �6�W�U�R�Q�\�� �P�R�J����
�Z�\�Q�H�J�R�F�M�R�Z�D�ü�� �L�Q�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D�� �X�P�R�Z�\���� �N�W�y�U�H�M�� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �S�R�G�O�H�J�D�ü�� �W�D�N�L�P�� �V�D�P�\�P��
�Z�D�U�X�Q�N�R�P�����M�D�N���R�G�Q�R���Q�H���Z�D�U�X�Q�N�L���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���Z�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M���X�P�R�Z�L�H�����.�D�*�G�D���]�H���V�W�U�R�Q���P�R�*�H��
�U�R�]�Z�L���]�D�ü�� �X�P�R�Z�
�� �]�D�� ����-dniowym wypowiedzeniem lub ze skutkiem natychmiastowym  
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�L�H�Z�\�S�á�D�F�D�O�Q�R���F�L���G�U�X�J�L�H�M���V�W�U�R�Q�\���O�X�E���M�H�*�H�O�L���E�
�G�]�L�H���Z�V�]�F�]�
�W�H���Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���Q�L�H�M���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�H��
�X�S�D�G�á�R���F�L�R�Z�H�� �X�O�H�J�Q�L�H�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L�� �O�X�E�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Z�R�E�H�F�� �Q�L�H�M�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�\�� �V�\�Q�G�\�N���� �Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H��
�S�á�D�F�L�ü���V�Z�R�L�F�K���G�á�X�J�y�Z���O�X�E���J�G�\���G�R�N�R�Q�D���O�X�E���E�
�G�]�L�H���V�W�D�U�D�á�D���V�L�
���G�R�N�R�Q�D�ü���F�H�V�M�L���Q�D���U�]�H�F�]���V�Z�\�F�K���Z�L�H�U�]�\�F�L�H�O�L�� 

�8�P�R�Z�\���]���I�L�U�P�����'�(�/�/ 

�$�6�%�,�6�&�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�/�&�� ���$�6�%�,�6���� �]�D�Z�D�U�á�� �V�]�H�U�H�J�� �X�P�y�Z�� �W�\�S�X�� �'�(�/�/�� �,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�� �'�L�V�W�U�L�E�X�W�R�U�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�� 
�]�� �I�L�U�P���� �'�(�/�/���� �S�R�F�]���Z�V�]�\�� �R�G�� ������ �N�Z�L�H�W�Q�L�D�� ���������� �U������ �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �N�W�y�U�\�F�K�� �$�6�%�,�6���]�R�V�W�D�á�� �Q�L�H�Z�\�á���F�]�Q�\�P��
dystrybutorem �K�D�Q�G�O�R�Z�\�P���G�\�V�W�U�X�E�X�X�M���F�\�P�����V�S�U�]�H�G�D�M���F�\�P���L���Z�V�S�L�H�U�D�M���F�\�P �S�U�R�G�X�N�W�\���'�(�/�/���R�U�D�]���X�V�á�X�J�L���S�R�G��



 

�P�D�U�N���� �'�(�/�/�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �Z�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �X�P�R�Z�D�F�K�� �Q�D��wskazanych w umowach terytoriach. DELL 
�]�D�S�H�Z�Q�L�D�� �$�6�%�,�6�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�� �O�L�V�W�\�� �F�H�Q�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �L�� �X�V�á�X�J�� �G�O�D�� �W�\�F�K�� �W�H�U�\�W�R�U�L�y�Z����Pierwotny okres 
�W�U�Z�D�Q�L�D���X�P�y�Z���Z�\�Q�R�V�L���U�R�N�����S�R���F�]�\�P���S�R�]�R�V�W�D�M�����R�Q�H���Z���P�R�F�\���Q�D���N�R�O�H�M�Q�\���F�]�W�H�U�R�O�H�W�Q�L���R�N�U�H�V�����F�K�\�E�D���*�H���]�R�V�W�D�Q����
�]�H�U�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �N�W�y�U������ �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �]���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H�P�� �W�U�]�\�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�J�R�� �S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X��
wypowiedzenia. �'�(�/�/�� �P�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D�� �X�P�y�Z �O�X�E�� �L�F�K�� �F�]�
���F�L�� �Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W��w formie 
pisemnej, w przypadku �]�P�L�D�Q�\�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �O�X�E�� �J�G�\�� �Q�D�U�X�V�]�R�Q�H�� �O�X�E�� �]�D�J�U�R�*�R�Q�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �Z�\�P�R�J�L�� �H�N�V�S�R�U�W�R�Z�H��
lub regulacje kontro�O�Q�H���� �O�X�E�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �Q�L�H�R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �F�H�O�y�Z�� �V�S�U�]�H�G�D�*�R�Z�\�F�K���� �O�X�E�� �M�H���O�L�� �$�6�%�,�6�� �S�U�]�\�V�W���S�L��
�G�R���S�R�U�R�]�X�P�L�H�������P�R�J���F�\�F�K���S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü���N�R�Q�I�O�L�N�W���L�Q�W�H�U�H�V�y�Z���]���'�(�/�/�����8�P�R�Z�\���P�R�J�����E�\�ü���W�H�*���U�R�]�Z�L���]�D�Q�H���S�U�]�H�]��
�N�W�y�U���N�R�O�Z�L�H�N�� �]�H�� �V�W�U�R�Q�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �]�Z�\�F�]�D�M�Q�\���� �S�U�]�\�� �]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�X�� �S�L�V�H�P�Q�H�M�� �I�R�U�P�\�� �Z�\�Sowiedzenia, jesli 
�N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�D���X�P�R�Z�\���V�W�D�Q�L�H���V�L�
��zbyt �W�U�X�G�Q�D���]���S�R�Z�R�G�X���U�H�O�D�F�M�L���G�\�S�O�R�P�D�W�\�F�]�Q�\�F�K���S�R�P�L�
�G�]�\���N�U�D�M�D�P�L���V�W�U�R�Q; lub 
�Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �J�G�\�� �S�R�S�H�á�Q�L�R�Q�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �O�X�E�� �W�U�Z�D�á�H�� �Q�D�U�X�V�]�H�Q�L�H�� �N�W�y�U�H�J�R���� 
�]�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D���� �L�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Q�D�S�U�D�Z�L�R�Q�H�� �S�R�� �Z�\�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �R�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D���� �D�� �W�D�N�*�H��
�J�G�\���V�W�U�R�Q�D���X�P�R�Z�\�� �S�R�V�L�D�G�D�ü���E�
�G�]�L�H���V�\�Q�G�\�N�D���O�X�E���]�D�U�]���G�F�
���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���O�X�E���M�H�J�R���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�N���O�X�E���Z��
�S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �J�G�\�� �Q�D�N�D�*�H�� �W�R�� �Z�á�D���F�L�Z�\�� �V���G���� �O�X�E�� �J�G�\�� �V�W�U�R�Q�D�� �X�P�R�Z�\�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �V�W�U�R�Q���� �Q�L�H�S�H�Z�Q�H�M�� �X�P�R�Z�\�� �]��
wierzycielem. �-�H���O�L�� �X�P�R�Z�D�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�H�U�Z�D�Q�D���� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �Q�L�H�X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �$�6�%�,�6�� �I�D�N�W�X�U�\�� �V�W�D�M���� �V�L�
��
�Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W���Z�\�P�D�J�D�O�Q�H�����Z���P�L�H�M�V�F�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M���X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� 
 
PUNKT 7. INFORMACJE DODATKOWE  

�à�D�G���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\ 
 
Raport ze stosowania �]�D�V�D�G���á�D�G�X��korporacyjnego w 201 6 roku  
 
I. �2�N�U�H���O�H�Q�L�H�� �]�H�V�W�D�Z�X�� �]�D�V�D�G�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �N�W�y�U�\�P�� �S�R�G�O�H�J�D�� �(�P�L�W�H�Q�W�� �R�U�D�]�� �P�L�H�M�V�F�D�� �J�G�]�L�H��  
    tekst  tych zasad jest udostepniony publicznie  
 
�6�S�y�á�N�D�� �V�W�R�V�X�M�H�� �]�D�V�D�G�\�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �.�R�G�H�N�V�H�P�� �'�R�E�U�\�F�K�� �3�U�D�N�W�\�N�� �*�L�H�á�G�\�� �3�D�S�L�H�U�y�Z��
�:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �Z�� �:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �7�H�� �]�D�V�D�G�\�� �V���� �R�N�U�H�V�R�Z�R��
�]�P�L�H�Q�L�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �*�L�H�á�G�
�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �$�N�W�X�D�O�Q�H�� �]�D�V�D�G�\�� ���R�E�O�L�J�D�W�R�U�\�M�Q�H�� �R�G�� ���������� �U�R�N�X���� �P�R�*�Q�D��
�]�Q�D�O�H�(�ü�� �Q�D�� �G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H�M�� �V�W�U�R�Q�L�H�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M�� �*�3�:����http://corp-gov.gpw.pl���� �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �6�S�y�á�N�L�� 
�Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �M�H�J�R�� �]�D�V�D�G�� �R�U�D�]�� �R�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K�� �R�G�V�W�
�S�V�W�Z�D�F�K��
m�R�*�Q�D�� �]�Q�D�O�H�(�ü�� �Q�D�� �V�W�U�R�Q�D�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�\�F�K�� �G�O�D�� �L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z�� �S�R�G�� �D�G�U�H�V�H�P��
http://investor.asbis.com oraz http://inwestor.asbis.pl.  
 
II. �:�V�N�D�]�D�Q�L�H�� �]�D�V�D�G�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �E�\�á�\�� �S�U�]�H�]�� �H�P�L�W�H�Q�W�D�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���� �Z�U�D�]�� �]�H������ 
     �Z�V�N�D�]�D�Q�L�H�P�� �M�D�N�L�H�� �E�\�á�\�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �L�� �S�U�]�\�F�]�\�Q�\�� �Q�L�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�D�Q�H�M�� �]�D�V�D�G�\�� �R�U�D�]�� �Z�� �M�D�N�L�� 
     �V�S�R�V�y�E�� �V�S�y�á�N�D�� �]�D�P�L�H�U�]�D�� �X�V�X�Q���ü�� �H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H�� �V�N�X�W�N�L�� �Q�L�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�Dnej zasady lub jakie  
     �N�U�R�N�L���]�D�P�L�H�U�]�D���S�R�G�M���ü�����E�\���]�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü���U�\�]�\�N�R���Q�L�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�D�Q�H�M���]�D�V�D�G�\���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L 
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�R�G�V�X�P�R�Z�X�M�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �R�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���� �Q�L�H�S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���� �F�]�
���F�L�R�Z�R�� �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K��
�O�X�E���Q�L�H���P�D�M���F�\�F�K���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�O�D���6�S�y�á�N�L���]�D�V�D�G�D�F�K���á�D�G�X���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���Z��2016 roku: 
 

Informacja na temat stanu stosowania przez 
�V�S�y�á�N�
 rekomendacji i zasad zawartych w 

Zbiorze Dobre Praktyki �6�S�y�á�H�N Notowanych 
na GPW 2016 

 

 
�:�H�G�á�X�J aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk �6�S�y�á�N�D nie stosuje 4 rekomendacji: 
II.R.4., II.R.5., II.R.6., II.R.7. 
�:�H�G�á�X�J aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk �6�S�y�á�N�D nie stosuje 15 zasad 
�V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�\�F�K���� �,�,���=���������� �,�,���=�������� II.Z.5., II.Z.6., II.Z.7., II.Z.9., II.Z.10.1., II.Z.10.2., II.Z.10.3., 
II.Z.10.4., II.Z.11., III.Z.4., III.Z.5., IV.Z.4., VI.Z.3. 

 
 



 

I.  Polityka  informacyjna  i komunikacja  z inwestorami  

 
�6�S�y�á�N�D �J�L�H�á�G�R�Z�D dba o �Q�D�O�H�*�\�W�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
 z inwestorami  i analitykami,  �S�U�R�Z�D�G�]���F �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�� i 
�V�N�X�W�H�F�]�Q�� �S�R�O�L�W�\�N�
 �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q���� W tym  celu  zapewnia  �á�D�W�Z�\ i �Q�L�H�G�\�V�N�U�\�P�L�Q�X�M���F�\ nikogo  �G�R�V�W�
�S 
do ujawnianych  informacji,  �N�R�U�]�\�V�W�D�M���F z �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�\�F�K �Q�D�U�]�
�G�]�L komunikacji.  

 
Rekomendacje  

 
I.R.1.  W sytuacji gdy �V�S�y�á�N�D �S�R�Z�H�(�P�L�H �Z�L�H�G�]�
 o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych 

informacji, �N�W�y�U�H istotnie �Z�S�á�\�Z�D�M�� na jej �R�F�H�Q�
�� �Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H po �S�R�Z�]�L�
�F�L�X takiej wiedzy 
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\ stanowisko �R�G�Q�R���Q�L�H do 
tych informacji - chyba �*�H w opinii �V�S�y�á�N�L charakter informacji i �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L ich publikacji 
�G�D�M�� podstawy �X�]�Q�D�ü �S�U�]�\�M�
�F�L�H innego �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D za bardziej �Z�á�D���F�L�Z�H�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.R.2.  �-�H�*�H�O�L �V�S�y�á�N�D prowadzi �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü �V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J�R�Z���� �F�K�D�U�\�W�D�W�\�Z�Q�� lub �L�Q�Q�� o �]�E�O�L�*�R�Q�\�P 

charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 na temat 
prowadzonej polityki w tym zakresie. 
Zasada jest stosowana. 

 
I.R.3.  �6�S�y�á�N�D powinna �X�P�R�*�O�L�Z�L�ü inwestorom i analitykom zadawanie �S�\�W�D�� i uzyskiwanie �± z 

�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P �]�D�N�D�]�y�Z �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K z �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K �S�U�]�H�S�L�V�y�Z prawa - �Z�\�M�D���Q�L�H�� 
na tematy �E�
�G���F�H przedmiotem zainteresowania tych �R�V�y�E�� Realizacja tej rekomendacji 
�P�R�*�H �R�G�E�\�Z�D�ü �V�L�
 w formule otwartych �V�S�R�W�N�D�� z inwestorami i analitykami lub w innej 
formie przewidzianej przez �V�S�y�á�N�
�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.R.4.  �6�S�y�á�N�D powinna �G�R�N�á�D�G�D�ü �V�W�D�U�D���� w tym z odpowiednim wyprzedzeniem �S�R�G�H�M�P�R�Z�D�ü 

wszelkie �F�]�\�Q�Q�R���F�L �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H dla �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D raportu okresowego, by �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�ü 
inwestorom zapoznanie �V�L�
 z �R�V�L���J�Q�L�
�W�\�P�L przez �Q�L�� wynikami finansowymi w �P�R�*�O�L�Z�L�H 
�Q�D�M�N�U�y�W�V�]�\�P czasie po �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X okresu sprawozdawczego. 
Zasada jest stosowana. 

 

 
Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 

 
 
 

I.Z.1.  �6�S�y�á�N�D prowadzi �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�� �V�W�U�R�Q�
 �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�� i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i 
�Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�R�Q�\�P miejscu, �R�S�U�y�F�] informacji wymaganych przepisami prawa: 

 
I.Z.1.1.  podstawowe dokumenty korporacyjne, w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L statut �V�S�y�á�N�L�� 

Zasada jest stosowana. 
 

I.Z.1.2.  �V�N�á�D�G �]�D�U�]���G�X i rady nadzorczej �V�S�y�á�N�L oraz �*�\�F�L�R�U�\�V�\ zawodowe �F�]�á�R�Q�N�y�Z 
tych �R�U�J�D�Q�y�Z wraz z �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�� na temat �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D przez �F�]�á�R�Q�N�y�Z rady 
nadzorczej �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 
Zasada jest stosowana. 

I.Z.1.3.  schemat  �S�R�G�]�L�D�á�X  �]�D�G�D��  i  �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L  �S�R�P�L�
�G�]�\  �F�]�á�R�Q�N�y�Z  �]�D�U�]���G�X��  �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�\  
zgodnie  z �]�D�V�D�G�� II.Z.1, 
Zasada jest stosowana. 

I.Z.1.4.  �D�N�W�X�D�O�Q�� �V�W�U�X�N�W�X�U�
 akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K co najmniej 
5% �R�J�y�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\ �J�á�R�V�y�Z w �V�S�y�á�F�H �± na podstawie informacji przekazanych �V�S�y�á�F�H przez 
akcjonariuszy zgodnie z �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�L przepisami, 

Zasada jest stosowana. 

I.Z.1.5.  raporty �E�L�H�*���F�H  i okresowe oraz  prospekty emisyjne i  memoranda  informacyjne wraz  z 
aneksami, opublikowane przez �V�S�y�á�N�
 w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.6.  kalendarz  �]�G�D�U�]�H��  korporacyjnych  �V�N�X�W�N�X�M���F�\�F�K  nabyciem  lub  ograniczeniem  praw  po  

stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji �U�D�S�R�U�W�y�Z finansowych oraz innych �Z�\�G�D�U�]�H�� istotnych 
z punktu widzenia �L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z �± w terminie �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P �S�R�G�M�
�F�L�H przez �L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z decyzji 
inwestycyjnych, Zasada jest stosowana. 

 



 

I.Z.1.7.  opublikowane  przez  �V�S�y�á�N�
  �P�D�W�H�U�L�D�á�\  informacyjne  na  temat  strategii  �V�S�y�á�N�L  oraz  jej  
�Z�\�Q�L�N�y�Z finansowych, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.8.  zestawienia wybranych danych finansowych �V�S�y�á�N�L za ostatnie 5 lat �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� w 

formacie �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P przetwarzanie tych danych przez ich �R�G�E�L�R�U�F�y�Z�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.9.  informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy �Z�\�S�á�D�F�R�Q�H�M przez �V�S�y�á�N�
 w 

okresie ostatnich 5 lat obrotowych, �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H dane na temat dnia dywidendy, �W�H�U�P�L�Q�y�Z 
�Z�\�S�á�D�W oraz �Z�\�V�R�N�R���F�L dywidend - �á���F�]�Q�L�H oraz w przeliczeniu na �M�H�G�Q�� �D�N�F�M�
�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.10.  prognozy finansowe �± �M�H�*�H�O�L �V�S�y�á�N�D �S�R�G�M�
�á�D �G�H�F�\�]�M�
 o ich publikacji - opublikowane w okresie 

co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�� o stopniu ich realizacji, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.11.  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 o �W�U�H���F�L �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M w �V�S�y�á�F�H �U�H�J�X�á�\ �G�R�W�\�F�]���F�H�M zmieniania podmiotu uprawnionego 

do badania �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�� finansowych, �E���G�( �W�H�* o braku takiej �U�H�J�X�á�\�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.12.  zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H �V�S�y�á�N�L o stosowaniu 

�á�D�G�X korporacyjnego, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.13.  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 na temat stanu stosowania przez �V�S�y�á�N�
 rekomendacji i zasad zawartych w 

niniejszym dokumencie, �V�S�y�M�Q�� z informacjami, �N�W�y�U�H w tym zakresie �V�S�y�á�N�D powinna 
�S�U�]�H�N�D�]�D�ü na podstawie odpowiednich �S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.14.  �P�D�W�H�U�L�D�á�\ przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska 

wskazane w zasadzie II.Z.10, �S�U�]�H�G�N�á�D�G�D�Q�H walnemu zgromadzeniu przez �U�D�G�
 �Q�D�G�]�R�U�F�]���� 
Zasada jest stosowana. 
�.�R�P�H�Q�W�D�U�]�� �V�S�y�á�N�L��: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej, w 
�]�Z�L���]�N�X z tym nie jest �P�R�*�O�L�Z�H przedstawienie tych �P�D�W�H�U�L�D�á�y�Z�� 

 
I.Z.1.15.  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�� opis stosowanej przez �V�S�y�á�N�
 polityki �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L w odniesieniu do 

�Z�á�D�G�] �V�S�y�á�N�L oraz jej kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z�� opis powinien �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü takie elementy 
polityki �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L�� jak �S�á�H�ü�� kierunek �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� wiek, �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H zawodowe, a �W�D�N�*�H 
�Z�V�N�D�]�\�Z�D�ü cele stosowanej polityki �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L i �V�S�R�V�y�E jej realizacji w danym okresie 
sprawozdawczym; �M�H�*�H�O�L���V�S�y�á�N�D nie �R�S�U�D�F�R�Z�D�á�D i nie realizuje polityki �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L�� zamieszcza na 
swojej stronie internetowej �Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�H takiej decyzji, 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D stosuje �S�R�O�L�W�\�N�
 �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L w odniesieniu do �Z�á�D�G�] �V�S�y�á�N�L oraz 
jej kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z i w �]�Z�L���]�N�X z tym opracuje stosowny dokument, tak aby �P�R�*�O�L�Z�H 
�E�\�á�R�E�\ umieszczenie go na stronie internetowej  �6�S�y�á�N�L�� 

 
I.Z.1.16.  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie �S�y�(�Q�L�H�M �Q�L�* w 

terminie 7 dni przed �G�D�W�� walnego zgromadzenia, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.17.  uzasadnienia do �S�U�R�M�H�N�W�y�Z �X�F�K�Z�D�á walnego zgromadzenia �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K spraw i �U�R�]�V�W�U�]�\�J�Q�L�
�ü 

istotnych lub �P�R�J���F�\�F�K �E�X�G�]�L�ü �Z���W�S�O�L�Z�R���F�L akcjonariuszy �± w terminie �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P 
uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie �V�L�
 z nimi oraz �S�R�G�M�
�F�L�H �X�F�K�Z�D�á�\ z �Q�D�O�H�*�\�W�\�P 
rozeznaniem, 
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.18.  �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 na temat �S�R�Z�R�G�y�Z �R�G�Z�R�á�D�Q�L�D walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub �S�R�U�]���G�N�X 

obrad, a �W�D�N�*�H �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach �]�D�U�]���G�]�H�Q�L�D 
przerwy,  
Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.1.19.  pytania akcjonariuszy skierowane do �]�D�U�]���G�X w trybie art. 428 �† 1 lub �† 6 Kodeksu �V�S�y�á�H�N handlowych, 

wraz z odpowiedziami �]�D�U�]���G�X na zadane pytania, �E���G�( �W�H�* �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H wskazanie przyczyn 
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z �]�D�V�D�G�� IV.Z.13, 
Zasada jest stosowana. 



 

 
I.Z.1.20.  zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo, 

Zasada jest stosowana. 

I.Z.1.21.  dane kontaktowe do �R�V�y�E odpowiedzialnych w �V�S�y�á�F�H za �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
 z inwestorami, ze wskazaniem 
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu. 

Zasada jest stosowana. 

 
I.Z.2. �6�S�y�á�N�D�� �N�W�y�U�H�M akcje zakwalifikowane �V�� do �L�Q�G�H�N�V�y�Z �J�L�H�á�G�R�Z�\�F�K WIG20 lub mWIG40, zapewnia �G�R�V�W�
�S�Q�R���ü 

swojej strony internetowej �U�y�Z�Q�L�H�* w �M�
�]�\�N�X angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. 
�1�L�Q�L�H�M�V�]�� �]�D�V�D�G�
 powinny �V�W�R�V�R�Z�D�ü �U�y�Z�Q�L�H�* �V�S�y�á�N�L spoza �S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K �L�Q�G�H�N�V�y�Z�� �M�H�*�H�O�L przemawia za tym 
struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 

Zasada jest stosowana. 
 

II. �=�D�U�]���G i Rada Nadzorcza  
 

�6�S�y�á�N�� �J�L�H�á�G�R�Z�� kieruje  �]�D�U�]���G�� jego  �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H �G�]�L�D�á�D�M�� w interesie  �V�S�y�á�N�L i �S�R�Q�R�V�]�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü za jej  
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� Do �]�D�U�]���G�X �Q�D�O�H�*�\ w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �S�U�]�\�Z�y�G�]�W�Z�R w �V�S�y�á�F�H�� �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H w wyznaczanie  jej  
�F�H�O�y�Z strategicznych  i ich  realizacja  oraz zapewnienie  �V�S�y�á�F�H �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L i �E�H�]�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�D�� 

 
�6�S�y�á�N�D jest  nadzorowana  przez �V�N�X�W�H�F�]�Q�� i �N�R�P�S�H�W�H�Q�W�Q�� �U�D�G�
 �Q�D�G�]�R�U�F�]���� �&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H rady  nadzorczej  �G�]�L�D�á�D�M�� 
w interesie  �V�S�y�á�N�L i �N�L�H�U�X�M�� �V�L�
 w swoim  �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K opinii  i �R�V���G�y�Z�� Rada 
nadzorcza  w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L opiniuje  �V�W�U�D�W�H�J�L�
 �V�S�y�á�N�L i weryfikuje  �S�U�D�F�
 �]�D�U�]���G�X w zakresie  �R�V�L���J�D�Q�L�D 
ustalonych  �F�H�O�y�Z strategicznych  oraz monitoruje  wyniki  �R�V�L���J�D�Q�H przez  �V�S�y�á�N�
�� 

 
 

Rekomendacje  
 

II.R.1.  W celu �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D �Q�D�M�Z�\�*�V�]�\�F�K �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z w zakresie wykonywania przez �]�D�U�]���G i �U�D�G�
 �Q�D�G�]�R�U�F�]�� 
�V�S�y�á�N�L swoich �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z i �Z�\�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D �V�L�
 z nich w �V�S�R�V�y�E efektywny, w �V�N�á�D�G �]�D�U�]���G�X i rady 
nadzorczej �S�R�Z�R�á�\�Z�D�Q�H �V�� osoby �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�H wysokie kwalifikacje i �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.R.2.  Osoby �S�R�G�H�M�P�X�M���F�H �G�H�F�\�]�M�
 w sprawie wyboru �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej �V�S�y�á�N�L 

powinny �G���*�\�ü do zapewnienia �Z�V�]�H�F�K�V�W�U�R�Q�Q�R���F�L i �U�y�*�Q�R�U�R�G�Q�R���F�L tych �R�U�J�D�Q�y�Z�� �P�L�
�G�]�\ innymi 
pod �Z�]�J�O�
�G�H�P �S�á�F�L�� kierunku �Z�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�D�� wieku i �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D zawodowego. 
Zasada jest stosowana. 

 
II.R.3.  �3�H�á�Q�L�H�Q�L�H funkcji w �]�D�U�]���G�]�L�H �V�S�y�á�N�L stanowi �J�á�y�Z�Q�\ obszar �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L zawodowej �F�]�á�R�Q�N�D �]�D�U�]���G�X�� 

Dodatkowa �D�N�W�\�Z�Q�R���ü zawodowa �F�]�á�R�Q�N�D �]�D�U�]���G�X nie �P�R�*�H �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü do takiego �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D 
czasu i �Q�D�N�á�D�G�X pracy, aby negatywnie �Z�S�á�\�Z�D�ü na �Z�á�D���F�L�Z�H wykonywanie �S�H�á�Q�L�R�Q�H�M funkcji w 
�V�S�y�á�F�H�� W �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �F�]�á�R�Q�H�N �]�D�U�]���G�X nie powinien �E�\�ü �F�]�á�R�Q�N�L�H�P �R�U�J�D�Q�y�Z innych �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� 
�M�H�*�H�O�L czas �S�R���Z�L�
�F�R�Q�\ na wykonywanie funkcji w innych podmiotach �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D mu rzetelne 
wykonywanie �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z w �V�S�y�á�F�H�� 
Zasada jest stosowana. 

 
II.R.4.  �&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H rady nadzorczej powinni �E�\�ü w stanie �S�R���Z�L�
�F�L�ü �Q�L�H�]�E�
�G�Q�� �L�O�R���ü czasu na 

wykonywanie swoich �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.R.5.  W przypadku rezygnacji lub �Q�L�H�P�R�*�Q�R���F�L sprawowania �F�]�\�Q�Q�R���F�L przez �F�]�á�R�Q�N�D rady nadzorczej �V�S�y�á�N�D 

�Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H odpowiednie �G�]�L�D�á�D�Q�L�D w celu �X�]�X�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D lub dokonania zmiany w �V�N�á�D�G�]�L�H 
rady nadzorczej. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.R.6.  Rada nadzorcza, �P�D�M���F ���Z�L�D�G�R�P�R���ü �X�S�á�\�Z�X kadencji �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X oraz ich �S�O�D�Q�y�Z 

�G�R�W�\�F�]���F�\�F�K dalszego �S�H�á�Q�L�H�Q�L�D funkcji w �]�D�U�]���G�]�L�H�� z wyprzedzeniem podejmuje �G�]�L�D�á�D�Q�L�D �P�D�M���F�H 



 

na celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania �]�D�U�]���G�X �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.R.7.  �6�S�y�á�N�D zapewnia radzie nadzorczej �P�R�*�O�L�Z�R���ü korzystania z profesjonalnych, �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\�F�K �X�V�á�X�J 

doradczych, �N�W�y�U�H w ocenie rady �V�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H do sprawowania przez �Q�L�� efektywnego nadzoru w 
�V�S�y�á�F�H�� �'�R�N�R�Q�X�M���F wyboru podmiotu ���Z�L�D�G�F�]���F�H�J�R �X�V�á�X�J�L doradcze, rada nadzorcza �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D 
�V�\�W�X�D�F�M�
 �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�� �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 

 
 

Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 

II.Z.1.  �:�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\ �S�R�G�]�L�D�á �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L za �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H obszary �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L �V�S�y�á�N�L �S�R�P�L�
�G�]�\ 
�F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X powinien �E�\�ü �V�I�R�U�P�X�á�R�Z�D�Q�\ w �V�S�R�V�y�E jednoznaczny i przejrzysty, a schemat 
�S�R�G�]�L�D�á�X �G�R�V�W�
�S�Q�\ na stronie internetowej �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada jest stosowana. 

 
II.Z.2.  Zasiadanie �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X �V�S�y�á�N�L w �]�D�U�]���G�D�F�K lub radach nadzorczych �V�S�y�á�H�N spoza grupy 

�N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M �V�S�y�á�N�L wymaga zgody rady nadzorczej. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.3.  Przynajmniej �G�Z�y�F�K �F�]�á�R�Q�N�y�Z rady nadzorczej �V�S�H�á�Q�L�D kryteria �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� o �N�W�y�U�\�F�K mowa w zasadzie 

II.Z.4. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.4.  W zakresie �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L �F�]�á�R�Q�N�y�Z rady nadzorczej stosuje �V�L�
 �=�D�á���F�]�Q�L�N II do 

Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. �G�R�W�\�F�]���F�H�J�R roli �G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 
niewykonawczych lub �E�
�G���F�\�F�K �F�]�á�R�Q�N�D�P�L rady nadzorczej �V�S�y�á�H�N �J�L�H�á�G�R�Z�\�F�K i komisji rady 
(nadzorczej). �1�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H od �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�� pkt 1 lit. b) dokumentu, o �N�W�y�U�\�P mowa w poprzednim 
zdaniu, osoba �E�
�G���F�D pracownikiem �V�S�y�á�N�L�� podmiotu �]�D�O�H�*�Q�H�J�R lub podmiotu stowarzyszonego, 
jak �U�y�Z�Q�L�H�* osoba �]�Z�L���]�D�Q�D��z tymi podmiotami �X�P�R�Z����o podobnym charakterze, nie �P�R�*�H �E�\�ü 
uznana za �V�S�H�á�Q�L�D�M���F�� kryteria �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� Za �S�R�Z�L���]�D�Q�L�H z akcjonariuszem �Z�\�N�O�X�F�]�D�M���F�H 
przymiot �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L �F�]�á�R�Q�N�D rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie �V�L�
 
�W�D�N�*�H rzeczywiste i istotne �S�R�Z�L���]�D�Q�L�D z akcjonariuszem �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�P co najmniej 5% �R�J�y�O�Q�H�M liczby 
�J�á�R�V�y�Z w �V�S�y�á�F�H�� 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.5.  �&�]�á�R�Q�H�N rady nadzorczej przekazuje �S�R�]�R�V�W�D�á�\�P �F�]�á�R�Q�N�R�P rady oraz �]�D�U�]���G�R�Z�L �V�S�y�á�N�L �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H 

o �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�X przez niego �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K w zasadzie II.Z.4. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.6.  Rada nadzorcza ocenia, czy �L�V�W�Q�L�H�M�� �]�Z�L���]�N�L lub �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �N�W�y�U�H �P�R�J�� �Z�S�á�\�Z�D�ü na �V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H 

przez danego �F�]�á�R�Q�N�D rady �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� Ocena �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L przez 
�F�]�á�R�Q�N�y�Z rady nadzorczej przedstawiana jest przez �U�D�G�
 zgodnie z �]�D�V�D�G�� II.Z.10.2. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.7.  W zakresie �]�D�G�D�� i funkcjonowania �N�R�P�L�W�H�W�y�Z �G�]�L�D�á�D�M���F�\�F�K w radzie nadzorczej zastosowanie �P�D�M�� 

postanowienia �=�D�á���F�]�Q�L�N�D I do Zalecenia Komisji Europejskiej, o �N�W�y�U�\�P mowa w zasadzie II.Z.4. W 
przypadku gdy �I�X�Q�N�F�M�
 komitetu audytu �S�H�á�Q�L rada nadzorcza, �S�R�Z�\�*�V�]�H zasady stosuje �V�L�
 
odpowiednio. 
Zasada nie jest stosowana. 



 

Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.8.  �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\ komitetu audytu �V�S�H�á�Q�L�D kryteria �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L wskazane w zasadzie II.Z.4. 

Zasada jest stosowana. 
 

II.Z.9.  W celu �X�P�R�*�O�L�Z�L�H�Q�L�D realizacji �]�D�G�D�� przez �U�D�G�
 �Q�D�G�]�R�U�F�]�� �]�D�U�]���G �V�S�y�á�N�L zapewnia radzie �G�R�V�W�
�S do 
informacji o sprawach �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 
�-�H�G�Q�D�N�*�H Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
II.Z.10.  Poza �F�]�\�Q�Q�R���F�L�D�P�L �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�P�L z �S�U�]�H�S�L�V�y�Z prawa raz w roku rada nadzorcza �V�S�R�U�]���G�]�D i 

przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: 
 

II.Z.10.1  �R�F�H�Q�
 sytuacji �V�S�y�á�N�L�� z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P oceny �V�\�V�W�H�P�y�Z kontroli �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D 
ryzykiem, 

. compliance  oraz  funkcji  audytu  �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R��  ocena  ta  obejmuje  wszystkie  istotne  
mechanizmy kontrolne, w tym �]�Z�á�D�V�]�F�]�D �G�R�W�\�F�]���F�H raportowania finansowego i 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L operacyjnej; 

Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady 
Nadzorczej. 

 
II.Z.10.2  sprawozdanie z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L rady nadzorczej, �R�E�H�M�P�X�M���F�H co najmniej informacje na temat: 
. 

- �V�N�á�D�G�X rady i jej �N�R�P�L�W�H�W�y�Z�� 
- �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D przez �F�]�á�R�Q�N�y�Z rady �N�U�\�W�H�U�L�y�Z �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� 
- liczby �S�R�V�L�H�G�]�H�� rady i jej �N�R�P�L�W�H�W�y�Z w raportowanym okresie, 
- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej; 

Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady 
Nadzorczej. 

 
II.Z.10.3  �R�F�H�Q�
 sposobu �Z�\�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D przez �V�S�y�á�N�
 �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z informacyjnych �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K stosowania 

zasad 
. �á�D�G�X korporacyjnego, �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K w Regulaminie �*�L�H�á�G�\ oraz przepisach �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K 

informacji �E�L�H�*���F�\�F�K i okresowych przekazywanych przez �H�P�L�W�H�Q�W�y�Z �S�D�S�L�H�U�y�Z 
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� 

Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady 
Nadzorczej. 

 

II.Z.10.4  �R�F�H�Q�
 �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�R���F�L prowadzonej przez �V�S�y�á�N�
 polityki, o �N�W�y�U�H�M mowa w rekomendacji I.R.2, 
albo 

. �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 o braku takiej polityki. 

Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady 
Nadzorczej. 

 
II.Z.11.  Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy �P�D�M���F�H �E�\�ü przedmiotem �X�F�K�Z�D�á walnego zgromadzenia. 

Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 

 
 

III. Systemy  i funkcje  �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H 

 
�6�S�y�á�N�D �J�L�H�á�G�R�Z�D utrzymuje  skuteczne  systemy:  kontroli  �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D ryzykiem  oraz nadzoru  
�]�J�R�G�Q�R���F�L �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L z prawem  (compliance),  a �W�D�N�*�H �V�N�X�W�H�F�]�Q�� �I�X�Q�N�F�M�
 audytu  �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� 
odpowiednie  do �Z�L�H�O�N�R���F�L �V�S�y�á�N�L i rodzaju  oraz skali  prowadzonej  �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� 

 
Rekomendacje  

 



 

III.R.1. �6�S�y�á�N�D �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�D w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za �U�H�D�O�L�]�D�F�M�
 �]�D�G�D�� w �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K 
systemach lub funkcjach, chyba �*�H �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�H�Q�L�H jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na 
rozmiar lub rodzaj �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L prowadzonej przez �V�S�y�á�N�
�� 

Zasada jest stosowana. 
 

Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 
 

III.Z.1.  �=�D�� �Z�G�U�R�*�H�Q�L�H i utrzymanie �V�N�X�W�H�F�]�Q�\�F�K�� �V�\�V�W�H�P�y�Z kontroli �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� 
compliance oraz funkcji audytu �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R odpowiada �]�D�U�]���G �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada jest stosowana. 

 
III.Z.2.  Z �]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�H�P zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H ryzykiem, audyt �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\ i 

compliance �S�R�G�O�H�J�D�M�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R prezesowi lub innemu �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L �]�D�U�]���G�X�� a �W�D�N�*�H �P�D�M�� 
�]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü raportowania �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R do rady nadzorczej lub komitetu audytu. 
Zasada jest stosowana. 

 
III.Z.3.  W odniesieniu do osoby �N�L�H�U�X�M���F�H�M �I�X�Q�N�F�M�� audytu �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R i innych �R�V�y�E odpowiedzialnych za 

�U�H�D�O�L�]�D�F�M�
 jej �]�D�G�D�� zastosowanie �P�D�M�� zasady �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L �R�N�U�H���O�R�Q�H w powszechnie uznanych, 
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K standardach praktyki zawodowej audytu �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� 
Zasada jest stosowana. 

 
III.Z.4.  Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\ (w przypadku �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�H�Q�L�D w 

�V�S�y�á�F�H takiej funkcji) i �]�D�U�]���G �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�� radzie nadzorczej �Z�á�D�V�Q�� �R�F�H�Q�
 �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L 
funkcjonowania �V�\�V�W�H�P�y�Z i funkcji, o �N�W�y�U�\�F�K mowa w zasadzie III.Z.1, wraz z odpowiednim 
sprawozdaniem. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 

 
III.Z.5.  Rada nadzorcza monitoruje �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü �V�\�V�W�H�P�y�Z i funkcji, o �N�W�y�U�\�F�K mowa w zasadzie III.Z.1, w 

oparciu �P�L�
�G�]�\ innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R przez osoby 
odpowiedzialne za te funkcje oraz �]�D�U�]���G �V�S�y�á�N�L�� jak �U�y�Z�Q�L�H�* dokonuje rocznej oceny �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L 
funkcjonowania tych �V�\�V�W�H�P�y�Z i funkcji, zgodnie z �]�D�V�D�G�� II.Z.10.1. W przypadku gdy w �V�S�y�á�F�H �G�]�L�D�á�D 
komitet audytu, monitoruje on �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü �V�\�V�W�H�P�y�Z i funkcji, o �N�W�y�U�\�F�K mowa w zasadzie III.Z.1, 
�M�H�G�Q�D�N�*�H��nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���F�L funkcjonowania tych 
�V�\�V�W�H�P�y�Z i funkcji. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 

 
III.Z.6.  W przypadku gdy w �V�S�y�á�F�H nie �Z�\�R�G�U�
�E�Q�L�R�Q�R organizacyjnie funkcji audytu �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� komitet 

audytu (lub rada nadzorcza, �M�H�*�H�O�L �S�H�á�Q�L �I�X�Q�N�F�M�
 komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje 
potrzeba dokonania takiego wydzielenia. 
Zasada jest stosowana. 

 
 
 

IV. Walne zgromadzenie  i relacje  z akcjonariuszami  
 
 

 
�=�D�U�]���G �V�S�y�á�N�L �J�L�H�á�G�R�Z�H�M i jej  rada nadzorcza  i powinny  �]�D�F�K�
�F�D�ü akcjonariuszy  do �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�D �V�L�
 w 
�V�S�U�D�Z�\���V�S�y�á�N�L�� �Z�\�U�D�*�D�M���F�H�J�R �V�L�
 przede  wszystkim  aktywnym  �X�G�]�L�D�á�H�P w walnym  zgromadzeniu.  

 
Walne zgromadzenie  powinno  �R�E�U�D�G�R�Z�D�ü z poszanowaniem  praw  akcjonariuszy  i �G���*�\�ü do  tego,  by 
podejmowane  �X�F�K�Z�D�á�\ nie  �Q�D�U�X�V�]�D�á�\ uzasadnionych  �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K grup  akcjonariuszy.  

Akcjonariusze  �E�L�R�U���F�\ �X�G�]�L�D�á w walnym  zgromadzeniu  �Z�\�N�R�Q�X�M�� swoje  uprawnienia  w �V�S�R�V�y�E �Q�L�H�Q�D�U�X�V�]�D�M���F�\ 
dobrych  �R�E�\�F�]�D�M�y�Z�� 

 
 
 

Rekomendacje  
 
 
 

IV.R.1.  �6�S�y�á�N�D powinna �G���*�\�ü do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w �P�R�*�O�L�Z�L�H �Q�D�M�N�U�y�W�V�]�\�P terminie 
po publikacji raportu rocznego, �Z�\�]�Q�D�F�]�D�M���F ten termin z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P �Z�á�D���F�L�Z�\�F�K �S�U�]�H�S�L�V�y�Z prawa. 
Zasada jest stosowana. 

 



 

IV.R.2.  �-�H�*�H�O�L jest to uzasadnione z uwagi na �V�W�U�X�N�W�X�U�
 akcjonariatu lub �]�J�á�D�V�]�D�Q�H �V�S�y�á�F�H oczekiwania 
akcjonariuszy, o ile �V�S�y�á�N�D jest w stanie �]�D�S�H�Z�Q�L�ü �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�
 �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�D dla 
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu ���U�R�G�N�y�Z komunikacji 
elektronicznej, powinna �X�P�R�*�O�L�Z�L�ü akcjonariuszom �X�G�]�L�D�á w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu 
takich ���U�R�G�N�y�Z�� w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L poprzez: 

 
1) �W�U�D�Q�V�P�L�V�M�
 obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 
2) �G�Z�X�V�W�U�R�Q�Q�� �N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
 w czasie rzeczywistym, w ramach �N�W�y�U�H�M akcjonariusze �P�R�J�� 
�Z�\�S�R�Z�L�D�G�D�ü �V�L�
 w toku obrad walnego zgromadzenia, �S�U�]�H�E�\�Z�D�M���F w miejscu innym �Q�L�* miejsce 
obrad walnego zgromadzenia, 
3) wykonywanie, �R�V�R�E�L���F�L�H lub przez �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D�� prawa �J�á�R�V�X w toku walnego zgromadzenia. 

Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L :  �6�S�y�á�N�D zainwestuje w �W�U�D�Q�V�P�L�V�M�
 w czasie rzeczywistym oraz �G�Z�X�V�W�U�R�Q�Q�� 
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�M�
 �G�Z�X�V�W�U�R�Q�Q�� i zaimplementuje je gdy liczba akcjonariuszy spoza Cypru 
zarejestrowanych na Zwyczajne Walne Zgromadzenie przekroczy 10. 

 
IV.R.3.  �6�S�y�á�N�D �G���*�\ do tego, aby w sytuacji gdy papiery �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�H wyemitowane przez �V�S�y�á�N�
 �V�� 

przedmiotem obrotu w �U�y�*�Q�\�F�K krajach (lub na �U�y�*�Q�\�F�K rynkach) i w ramach �U�y�*�Q�\�F�K �V�\�V�W�H�P�y�Z 
prawnych, realizacja �]�G�D�U�]�H�� korporacyjnych �]�Z�L���]�D�Q�\�F�K z nabyciem praw po stronie akcjonariusza 
�Q�D�V�W�
�S�R�Z�D�á�D w tych samych terminach we wszystkich krajach, w �N�W�y�U�\�F�K �V�� one notowane. 
Zasada nie dotyczy �V�S�y�á�N�L�� 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �1�,�(���'�2�7�<�&�=�<�����6�S�y�á�N�D���M�H�V�W��notowana �M�H�G�\�Q�L�H���Q�D���*�L�H�á�G�]�L�H���3�D�S�L�H�U�y�Z���:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K��
w Warszawie S.A. 

 
 
 

Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 
 
 

IV.Z.1.  �6�S�y�á�N�D ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia w �V�S�R�V�y�E �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\ �X�G�]�L�D�á w obradach jak 
�Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�M liczbie akcjonariuszy. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.2.  �-�H�*�H�O�L jest to uzasadnione z uwagi na �V�W�U�X�N�W�X�U�
 akcjonariatu �V�S�y�á�N�L�� �V�S�y�á�N�D zapewnia 

powszechnie �G�R�V�W�
�S�Q�� �W�U�D�Q�V�P�L�V�M�
 obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.3.  Przedstawicielom �P�H�G�L�y�Z �X�P�R�*�O�L�Z�L�D �V�L�
 �R�E�H�F�Q�R���ü na walnych zgromadzeniach. 

Zasada jest stosowana. 
 

IV.Z.4.  W przypadku otrzymania �S�U�]�H�]�� �]�D�U�]���G�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L o �]�Z�R�á�D�Q�L�X walnego zgromadzenia na podstawie 
art. 399 �† 2 - 4 Kodeksu �V�S�y�á�H�N handlowych, �]�D�U�]���G �Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H dokonuje �F�]�\�Q�Q�R���F�L�� do �N�W�y�U�\�F�K 
jest �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\ w �]�Z�L���]�N�X z �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�� i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma 
zastosowanie �U�y�Z�Q�L�H�* w przypadku �]�Z�R�á�D�Q�L�D walnego zgromadzenia na podstawie �X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D��
wydanego �S�U�]�H�]���V���G rejestrowy zgodnie z art. ���������† 3 Kodeksu �V�S�y�á�H�N handlowych. 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D���� �M�D�N�R podmiot cypryjski, nie podlega regulacjom polskiego 
prawa �V�S�y�á�H�N�� 

 
IV.Z.5.  Regulamin  walnego  zgromadzenia,  a  �W�D�N�*�H  �V�S�R�V�y�E  prowadzenia  obrad  oraz  podejmowania  

�X�F�K�Z�D�á  nie  �P�R�J�� �X�W�U�X�G�Q�L�D�ü uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania 
�S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K im praw. Zmiany w regulaminie walnego zgromadzenia powinny �R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�ü 
�Q�D�M�Z�F�]�H���Q�L�H�M od �Q�D�V�W�
�S�Q�H�J�R walnego zgromadzenia. Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.6.  �6�S�y�á�N�D �G�R�N�á�D�G�D �V�W�D�U�D���� aby �R�G�Z�R�á�D�Q�L�H walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub �]�D�U�]���G�]�H�Q�L�H 

przerwy w obradach nie �X�Q�L�H�P�R�*�O�L�Z�L�D�á�\ lub nie �R�J�U�D�Q�L�F�]�D�á�\ akcjonariuszom wykonywania prawa do 
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.7.  Przerwa w obradach walnego zgromadzenia �P�R�*�H �P�L�H�ü miejsce jedynie w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K sytuacjach, 

�N�D�*�G�R�U�D�]�R�Z�R wskazanych w uzasadnieniu �X�F�K�Z�D�á�\ w sprawie �]�D�U�]���G�]�H�Q�L�D przerwy, �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�H�J�R 
w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza �Z�Q�L�R�V�N�X�M���F�H�J�R o �]�D�U�]���G�]�H�Q�L�H przerwy. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.8.  �8�F�K�Z�D�á�D walnego zgromadzenia w sprawie �]�D�U�]���G�]�H�Q�L�D przerwy wskazuje �Z�\�U�D�(�Q�L�H termin wznowienia 

obrad, przy czym termin  ten  nie �P�R�*�H  �V�W�D�Q�R�Z�L�ü  bariery dla �Z�]�L�
�F�L�D  �X�G�]�L�D�á�X  we wznowionych  
obradach  przez �Z�L�
�N�V�]�R���ü akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K�� 
Zasada jest stosowana. 



 

 

IV.Z.9.  �6�S�y�á�N�D �G�R�N�á�D�G�D �V�W�D�U�D���� aby projekty �X�F�K�Z�D�á walnego zgromadzenia �]�D�Z�L�H�U�D�á�\ uzasadnienie, �M�H�*�H�O�L 
�X�á�D�W�Z�L to akcjonariuszom  �S�R�G�M�
�F�L�H  �X�F�K�Z�D�á�\  z  �Q�D�O�H�*�\�W�\�P  rozeznaniem.  W  przypadku,  gdy  
umieszczenie  danej  sprawy w �S�R�U�]���G�N�X obrad walnego zgromadzenia �Q�D�V�W�
�S�X�M�H na �*���G�D�Q�L�H 
akcjonariusza lub akcjonariuszy, �]�D�U�]���G lub �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\ walnego zgromadzenia zwraca �V�L�
 o 
przedstawienie uzasadnienia proponowanej �X�F�K�Z�D�á�\�� W istotnych sprawach lub �P�R�J���F�\�F�K �E�X�G�]�L�ü 
�Z���W�S�O�L�Z�R���F�L akcjonariuszy �V�S�y�á�N�D �S�U�]�H�N�D�*�H uzasadnienie, chyba �*�H w inny �V�S�R�V�y�E przedstawi 
akcjonariuszom informacje, �N�W�y�U�H �]�D�S�H�Z�Q�L�� �S�R�G�M�
�F�L�H �X�F�K�Z�D�á�\ z �Q�D�O�H�*�\�W�\�P rozeznaniem. 

Zasada jest stosowana. 
 

IV.Z.10.  Realizacja �X�S�U�D�Z�Q�L�H�� akcjonariuszy oraz �V�S�R�V�y�E wykonywania przez nich posiadanych 
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�� nie �P�R�J�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü do utrudniania �S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H�J�R �G�]�L�D�á�D�Q�L�D �R�U�J�D�Q�y�Z �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.11.  �&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H �]�D�U�]���G�X i rady nadzorczej �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�� w obradach walnego zgromadzenia w �V�N�á�D�G�]�L�H 

�X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego 
zgromadzenia. 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
IV.Z.12.  �=�D�U�]���G powinien �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�ü uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe 

�V�S�y�á�N�L oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�P zatwierdzeniu 
przez walne zgromadzenie. Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.13.  W przypadku �]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D przez akcjonariusza �*���G�D�Q�L�D udzielenia informacji na temat �V�S�y�á�N�L�� nie �S�y�(�Q�L�H�M 

�Q�L�* w terminie 30 dni �]�D�U�]���G �V�S�y�á�N�L jest �R�E�R�Z�L���]�D�Q�\ �X�G�]�L�H�O�L�ü odpowiedzi na �*���G�D�Q�L�H akcjonariusza lub 
�S�R�L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�ü go o odmowie udzielenia takiej informacji, �M�H�*�H�O�L �]�D�U�]���G �S�R�G�M���á �W�D�N�� �G�H�F�\�]�M�
 na 
podstawie art. 428 �† 2 lub �† 3 Kodeksu �V�S�y�á�H�N handlowych. 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L :  �6�S�y�á�N�D nie podlega przepisom polskiego prawa �V�S�y�á�H�N�� 

 
IV.Z.14.  �8�F�K�Z�D�á�\ walnego zgromadzenia powinny �]�D�S�H�Z�Q�L�D�ü zachowanie �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R �R�G�V�W�
�S�X czasowego 

�S�R�P�L�
�G�]�\ decyzjami �S�R�Z�R�G�X�M���F�\�P�L �R�N�U�H���O�R�Q�H zdarzenia korporacyjne, a datami, w �N�W�y�U�\�F�K ustalane 
�V�� prawa akcjonariuszy �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H z tych �]�G�D�U�]�H�� korporacyjnych. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.15.  �8�F�K�Z�D�á�D walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna �S�U�H�F�\�]�R�Z�D�ü �F�H�Q�
 

�H�P�L�V�\�M�Q�� albo mechanizm jej ustalenia, �E���G�( �]�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�ü organ do tego �X�S�R�Z�D�*�Q�L�R�Q�\ do ustalenia 
jej przed dniem prawa poboru, w terminie �X�P�R�*�O�L�Z�L�D�M���F�\�P �S�R�G�M�
�F�L�H decyzji inwestycyjnej. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.16.  �'�]�L�H�� dywidendy oraz terminy �Z�\�S�á�D�W�\ dywidendy powinny �E�\�ü tak ustalone, aby okres �S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\ 

�S�R�P�L�
�G�]�\ nimi �E�\�á nie �G�á�X�*�V�]�\ �Q�L�* 15 dni roboczych. Ustalenie �G�á�X�*�V�]�H�J�R okresu �S�R�P�L�
�G�]�\ tymi 
terminami wymaga uzasadnienia. Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.17.  �8�F�K�Z�D�á�D walnego zgromadzenia w sprawie �Z�\�S�á�D�W�\�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\ �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�M�� �P�R�*�H�� �]�D�Z�L�H�U�D�ü tylko 

takie warunki, �N�W�y�U�\�F�K ewentualne ziszczenie �Q�D�V�W���S�L przed dniem dywidendy. 
Zasada jest stosowana. 

 
IV.Z.18.  �8�F�K�Z�D�á�D walnego zgromadzenia o podziale �Z�D�U�W�R���F�L nominalnej akcji nie powinna �X�V�W�D�O�D�ü nowej 

�Z�D�U�W�R���F�L nominalnej akcji na poziomie �Q�L�*�V�]�\�P �Q�L�* 0,50 �]�á�� �N�W�y�U�\ �P�y�J�á�E�\ �V�N�X�W�N�R�Z�D�ü bardzo �Q�L�V�N�� 
�M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �U�\�Q�N�R�Z�� tych akcji, co w konsekwencji �P�R�J�á�R�E�\ �V�W�D�Q�R�Z�L�ü �]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H dla 
�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L i �Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�R���F�L wyceny �V�S�y�á�N�L notowanej na �J�L�H�á�G�]�L�H�� 
Zasada jest stosowana. 
�.�R�P�H�Q�W�D�U�]���V�S�y�á�N�L :  �:�D�O�X�W�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�� i �H�P�L�V�\�M�Q�� �6�S�y�á�N�L jest Dolar �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�� 

 
 
 

V. Konflikt  �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z i transakcje  z podmiotami  �S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L 

 
Na potrzeby  niniejszego  �U�R�]�G�]�L�D�á�X przyjmuje  �V�L�
 �G�H�I�L�Q�L�F�M�
 podmiotu  �S�R�Z�L���]�D�Q�H�J�R �R�N�U�H���O�R�Q�� w 
�P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���V�W�D�Q�G�D�U�G�D�F�K �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K zgodnie  z �U�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�P (WE) nr  1606/2002 
Parlamentu  Europejskiego  i Rady z dnia  19 lipca  2002 r. w sprawie  stosowania  �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K 
�V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� 

 



 

�6�S�y�á�N�D powinna  �S�R�V�L�D�G�D�ü przejrzyste  procedury  zapobiegania  konfliktom  �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z i zawieraniu  transakcji  z 
podmiotami  �S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L w warunkach  �P�R�*�O�L�Z�R���F�L �Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D konfliktu  �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z�� Procedury  powinny 
�S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�ü sposoby  identyfikacji  takich  sytuacji,  ich  ujawniania  oraz �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D nimi.  

 
 

Rekomendacje  
 
 

V.R.1. �&�]�á�R�Q�H�N �]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej powinien �X�Q�L�N�D�ü podejmowania �D�N�W�\�Z�Q�R���F�L zawodowej lub 
pozazawodowej, �N�W�y�U�D �P�R�J�á�D�E�\ �S�U�R�Z�D�G�]�L�ü do powstawania konfliktu �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z lub �Z�S�á�\�Z�D�ü negatywnie na 
jego �U�H�S�X�W�D�F�M�
 jako �F�]�á�R�Q�N�D organu �V�S�y�á�N�L�� a w przypadku powstania konfliktu �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z powinien �Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H 
go �X�M�D�Z�Q�L�ü�� 

Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
 

Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 
 

V.Z.1.  �)�D�G�H�Q  akcjonariusz  nie  powinien  �E�\�ü  uprzywilejowany  w  stosunku  do  �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K  akcjonariuszy  
w  zakresie transakcji zawieranych przez �V�S�y�á�N�
 z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi 
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L�� 
Zasada jest stosowana. 

 
V.Z.2.  �&�]�á�R�Q�H�N �]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej informuje odpowiednio �]�D�U�]���G lub �U�D�G�
 �Q�D�G�]�R�U�F�]�� o �]�D�L�V�W�Q�L�D�á�\�P 

konflikcie �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z lub �P�R�*�O�L�Z�R���F�L jego powstania oraz nie bierze �X�G�]�L�D�á�X w �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�X nad �X�F�K�Z�D�á�� 
w sprawie, w �N�W�y�U�H�M w stosunku do jego osoby �P�R�*�H �Z�\�V�W���S�L�ü konflikt �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z�� 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
V.Z.3.  �&�]�á�R�Q�H�N �]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej nie �P�R�*�H �S�U�]�\�M�P�R�Z�D�ü �N�R�U�]�\���F�L�� �N�W�y�U�H �P�R�J�á�\�E�\ �P�L�H�ü �Z�S�á�\�Z na 

�E�H�]�V�W�U�R�Q�Q�R���ü i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub �U�]�X�W�R�Z�D�ü negatywnie na 
�R�F�H�Q�
 �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L jego opinii i �V���G�y�Z�� 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
V.Z.4.  W przypadku uznania przez �F�]�á�R�Q�N�D �]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej, �*�H decyzja, odpowiednio 

�]�D�U�]���G�X lub rady nadzorczej, stoi w �V�S�U�]�H�F�]�Q�R���F�L z interesem �V�S�y�á�N�L�� �P�R�*�H on �]�D�*���G�D�ü 
zamieszczenia w protokole posiedzenia �]�D�U�]���G�X���O�X�E rady nadzorczej jego stanowiska na ten temat. 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
V.Z.5.  Przed zawarciem przez �V�S�y�á�N�
 istotnej umowy z akcjonariuszem �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�P co najmniej 5% �R�J�y�O�Q�H�M 

liczby �J�á�R�V�y�Z w �V�S�y�á�F�H lub podmiotem �S�R�Z�L���]�D�Q�\�P �]�D�U�]���G zwraca �V�L�
 do rady nadzorczej o 
�Z�\�U�D�*�H�Q�L�H zgody na �W�D�N�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�
�� Rada nadzorcza �S�U�]�H�G�� �Z�\�U�D�*�H�Q�L�H�P zgody dokonuje oceny 
�Z�S�á�\�Z�X takiej transakcji na interes �V�S�y�á�N�L�� �3�R�Z�\�*�V�]�H�P�X �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�L nie �S�R�G�O�H�J�D�M�� transakcje 
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L operacyjnej 
przez �V�S�y�á�N�
 z podmiotami �Z�F�K�R�G�]���F�\�P�L w �V�N�á�D�G grupy �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M �V�S�y�á�N�L�� 
W przypadku, gdy �G�H�F�\�]�M�
 w sprawie zawarcia przez �V�S�y�á�N�
 istotnej umowy z podmiotem �S�R�Z�L���]�D�Q�\�P 
podejmuje walne zgromadzenie, przed �S�R�G�M�
�F�L�H�P takiej decyzji �V�S�y�á�N�D zapewnia wszystkim 
akcjonariuszom �G�R�V�W�
�S do informacji �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K do dokonania oceny �Z�S�á�\�Z�X tej transakcji na interes 
�V�S�y�á�N�L�� 

Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
V.Z.6.  �6�S�y�á�N�D �R�N�U�H���O�D w regulacjach �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�\�F�K kryteria i �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� w �N�W�y�U�\�F�K �P�R�*�H �G�R�M���ü w �V�S�y�á�F�H do 

konfliktu �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z�� a �W�D�N�*�H zasady �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D w obliczu konfliktu �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z lub �P�R�*�O�L�Z�R���F�L jego 
zaistnienia. Regulacje �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H �V�S�y�á�N�L �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M�� �P�L�
�G�]�\ innymi sposoby zapobiegania, 
identyfikacji i �U�R�]�Z�L���]�\�Z�D�Q�L�D �N�R�Q�I�O�L�N�W�y�Z �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z�� a �W�D�N�*�H zasady �Z�\�á���F�]�D�Q�L�D �F�]�á�R�Q�N�D �]�D�U�]���G�X lub 
rady nadzorczej od �X�G�]�L�D�á�X w rozpatrywaniu sprawy �R�E�M�
�W�H�M lub �]�D�J�U�R�*�R�Q�H�M konfliktem �L�Q�W�H�U�H�V�y�Z�� 



 

Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
 

VI. Wynagrodzenia  
 

�6�S�y�á�N�D posiada  �S�R�O�L�W�\�N�
 �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� co  najmniej  dla  �F�]�á�R�Q�N�y�Z �R�U�J�D�Q�y�Z �V�S�y�á�N�L i kluczowych  
�P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z�� Polityka  �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� �R�N�U�H���O�D w �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �I�R�U�P�
�� �V�W�U�X�N�W�X�U�
 i �V�S�R�V�y�E ustalania  
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z �R�U�J�D�Q�y�Z �V�S�y�á�N�L i jej  kluczowych  �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z�� 

 
 

Rekomendacje  
 
 

VI.R.1.  Wynagrodzenie �F�]�á�R�Q�N�y�Z �R�U�J�D�Q�y�Z���V�S�y�á�N�L i kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z��powinno �Z�\�Q�L�N�D�ü��z �S�U�]�\�M�
�W�H�M��
polityki �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� 
Zasada jest stosowana. 

 
VI.R.2.  Polityka �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� powinna �E�\�ü ���F�L���O�H �S�R�Z�L���]�D�Q�D ze �V�W�U�D�W�H�J�L�� �V�S�y�á�N�L�� jej celami �N�U�y�W�N�R- i 

�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�P�L�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�P�L interesami i wynikami, a �W�D�N�*�H powinna �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü 
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D �V�á�X�*���F�H unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. 
Zasada jest stosowana. 

 
VI.R.3.  �-�H�*�H�O�L w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do �V�S�U�D�Z�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H������w zakresie jego 

funkcjonowania ma zastosowanie zasada II.Z.7. 
Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L :  �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Komitet ds. �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� �G�]�L�D�á�D przy Radzie �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� 

 
VI.R.4.  Poziom wynagrodzenia �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X i rady nadzorczej oraz kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z 

powinien �E�\�ü �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\ dla pozyskania, utrzymania i motywacji �R�V�y�E o kompetencjach 
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K dla �Z�á�D���F�L�Z�H�J�R kierowania �V�S�y�á�N�� i sprawowania nad �Q�L�� nadzoru. Wynagrodzenie 
powinno �E�\�ü adekwatne do powierzonego �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P osobom zakresu �]�D�G�D�� i �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�ü 
�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej. 

Zasada jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. �-�H�G�Q�D�N�*�H 
Niewykonawczy �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H Rady �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �V�S�H�á�Q�L�D�M�� ten warunek. 

 
 

Zasady  �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H 
 

VI.Z.1.  Programy motywacyjne powinny �E�\�ü tak skonstruowane, by �P�L�
�G�]�\ innymi �X�]�D�O�H�*�Q�L�D�ü poziom 
wynagrodzenia �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X �V�S�y�á�N�L i jej kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z od rzeczywistej, 
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�M sytuacji finansowej �V�S�y�á�N�L oraz �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R wzrostu �Z�D�U�W�R���F�L dla akcjonariuszy 
i �V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L funkcjonowania �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�� 
Zasada jest stosowana. 

 
VI.Z.2.  Aby �S�R�Z�L���]�D�ü wynagrodzenie �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X i kluczowych �P�H�Q�H�G�*�H�U�y�Z z �G�á�X�J�R�R�N�U�H�V�R�Z�\�P�L celami 

biznesowymi i finansowymi �V�S�y�á�N�L�� okres �S�R�P�L�
�G�]�\ przyznaniem w ramach programu 
motywacyjnego opcji lub innych �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z �S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K z akcjami �V�S�y�á�N�L�� a �P�R�*�O�L�Z�R���F�L�� ich 
realizacji powinien �Z�\�Q�R�V�L�ü minimum 2 lata. 
Zasada jest stosowana. 

 
VI.Z.3.  Wynagrodzenie �F�]�á�R�Q�N�y�Z rady nadzorczej nie powinno �E�\�ü �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H od opcji i innych �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z 

pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z�� oraz nie powinno �E�\�ü �X�]�D�O�H�*�Q�L�R�Q�H od 
�Z�\�Q�L�N�y�Z �V�S�y�á�N�L�� 
Zasada nie jest stosowana. 
Komentarz  �V�S�y�á�N�L : NIE DOTYCZY: �6�S�y�á�N�D�� jako podmiot cypryjski, nie posiada Rady Nadzorczej. 

 
VI.Z.4.  �6�S�y�á�N�D w sprawozdaniu z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L przedstawia raport na temat polityki �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\ co 

najmniej: 
 

1) �R�J�y�O�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 na temat �S�U�]�\�M�
�W�H�J�R w �V�S�y�á�F�H systemu �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� 
2) informacje na temat �Z�D�U�X�Q�N�y�Z i �Z�\�V�R�N�R���F�L wynagrodzenia �N�D�*�G�H�J�R z �F�]�á�R�Q�N�y�Z �]�D�U�]���G�X�� w 
podziale na �V�W�D�á�H i zmienne �V�N�á�D�G�Q�L�N�L wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych 
�S�D�U�D�P�H�W�U�y�Z ustalania zmiennych �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z wynagrodzenia i zasad �Z�\�S�á�D�W�\ odpraw oraz 
innych �S�á�D�W�Q�R���F�L z �W�\�W�X�á�X �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�D stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku 
prawnego o podobnym charakterze �± oddzielnie dla �V�S�y�á�N�L i �N�D�*�G�H�M jednostki �Z�F�K�R�G�]���F�H�M w 



 

�V�N�á�D�G grupy �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�M�� 
3) informacje na temat �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�F�K �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�P �F�]�á�R�Q�N�R�P �]�D�U�]���G�X i kluczowym 
�P�H�Q�H�G�*�H�U�R�P pozafinansowych �V�N�á�D�G�Q�L�N�y�Z wynagrodzenia, 
4) wskazanie istotnych zmian, �N�W�y�U�H w �F�L���J�X ostatniego roku obrotowego �Q�D�V�W���S�L�á�\ w polityce 
�Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� lub �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
 o ich braku, 
5) �R�F�H�Q�
 funkcjonowania polityki �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� z punktu widzenia realizacji jej �F�H�O�y�Z�� w 
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�J�R wzrostu �Z�D�U�W�R���F�L dla akcjonariuszy i �V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L 
funkcjonowania �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�� 

Zasada jest stosowana. 

 
III. �&�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���L���]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D���U�\�]�\�N�L�H�P�� 
      w odniesieniu do przygotowania �U�D�S�R�U�W�y�Z���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���L���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 

 
�7�D�� �F�K�D�U�D�W�H�U�\�V�W�\�N�D�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �]�U�R�]�X�P�L�D�á�\�� �S�U�]�H�F�]�\�W�D�Q�D�� �Z�� �]�E�D�G�D�Q�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� 
w trzeciej �F�]�
���F�L���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R���U�D�S�R�U�W�X�� 
 
�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�R�á�N�L���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���]�D���V�\�V�W�H�P���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���Z���6�S�y�á�F�H���L���M�H�J�R �V�N�X�W�H�F�]�Q�R���ü��
w procesie �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K przygotowywanych  
�L�� �S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�V�D�G�D�P�L�� �5�R�]�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �]�� �G�Q�L�D�� ������ �O�X�W�H�J�R�� ���������� �U���� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
�E�L�H�*���F�\�F�K���L���R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���H�P�L�W�H�Q�W�R�Z���S�D�S�L�H�U�y�Z �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� 
Skutec�]�Q�R���ü�� �V�\�V�W�H�P�X�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R�� �Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�S�D�U�W�D�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�\�P�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�X�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �D�G�H�N�Z�D�W�Q�R���F�L�� �L�� �S�R�S�U�D�Z�Q�R���F�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L��
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. Skuteczny system 
�N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�D�� �U�\�]�\�N�L�H�P�� �Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �]�R�V�W�D�á��
�]�E�X�G�R�Z�D�Q�\���]�J�R�G�Q�L�H���]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L���]�D�V�D�G�D�P�L�� 

�x Ustalony zakres raportowania finan�V�R�Z�H�J�R���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R���S�U�]�H�]���6�S�R�á�N�
�� 
�x �=�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�\���S�R�G�]�L�D�á���R�E�R�Z�L���]�N�yw i organizacja pracy w procesie raportowania finansowego. 
�x �5�H�J�X�O�D�U�Q�H�� �S�U�]�H�J�O���G�\�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �]�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �P�H�W�R�G�\�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D��

finansowego. 
�x �5�H�J�X�O�D�U�Q�H���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H���S�U�]�H�J�O���G�\���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���6�S�R�á�N�L���S�U�]�H�]���D�X�G�\�W�R�U�D�� 
�x Zasady autoryzacji sprawozd�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�G���S�X�E�O�L�N�D�F�M���� 
�x �:�á���F�]�H�Q�L�H�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �D�X�G�\�W�X�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R�� �G�R�� �R�F�H�Q�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K�� �P�H�F�K�D�Q�L�]�P�y�Z��

kontrolnych 
 
Ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Sp�y�á�N�
 
 
Sp�y�áka �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �F�R�U�R�F�]�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�J�O���G�yw strategii���� �U�R�]�Z�R�M�X���� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �L�� �S�O�D�Q�y�Z. W oparciu o wnioski  
�]�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �S�U�R�F�H�V���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�J�R��bud�*�H�W�R�Z�D�Q�L�D�� �R�E�H�M�P�X�M���F�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �R�E�V�]�D�U�\��
funkcjonowania Sp�y�á�N�L, z �]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�L�H�P���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� ���U�H�G�Q�L�H�J�R�� �L�� �Z�\�*szego szczebla. Przygotowany 
corocznie bud�*et na kolejny rok �M�H�V�W���S�U�]�\�M�P�R�Z�D�Q�\���L���D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�\���S�U�]�H�]���5�D�G�
���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z.  
W trakcie roku �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�R�á�N�L�� �D�Q�D�O�L�]�X�M�H�� �E�L�H�*���F�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �U�R�]�Z�y�M�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R��
�S�U�R�G�X�N�W�R�Z�H�J�R���� �S�R�]�\�F�M�
�� �U�\�Q�N�R�Z���� �L por�ywnuje �M�H�� �]�� �S�U�]�\�M�
�W�\�P bud�*�H�W�H�P�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�X�M��c system 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �]�D�U�]���G�F�]�H�M�� �]�E�X�G�R�Z�D�Q�\ �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �S�U�]�\�M�
�W���� �S�R�O�L�W�\�N�
�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �6�S�R�á�N�L��
���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�\�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��, �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �I�R�U�P�D�W�� �L���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z����
�]�D�Z�D�U�W�R���ü�� �G�D�Q�\�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��prezentowanych w okresowych sprawozdaniac�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �6�S�R�á�N�L�� 
i Grupy. 
 
�3�U�]�\�M�
�W�H �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
��zasady �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �V�W�D�W�X�W�R�Z�H�M �V���� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H 
zar�ywno w tym procesie, jak i podczas przygotow�\�Z�D�Q�L�D�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �]�D�U�]���G�F�]�\�F�K. Sp�y�á�N�D��
�V�W�R�V�X�M�H�� �V�S�y�M�Q�H�� �]�D�V�D�G�\�� �N�V�L�
�J�R�Z�H��dla rozpoznania i prezentacji danych finansowych w sprawozdaniach 
finansowych, okresowych raportach finansowych i innych raportach prezentowanych inwestorom. 
 
�=�G�H�I�L�Q�L�R�Z�D�Q�\���S�R�G�]�L�D�á���R�E�R�Z�L���]�N�R�Z���L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�D���S�U�D�F�\���Z���S�U�R�F�H�V�L�H���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 
 
Za przyg�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �]�D�U�]���G�F�]�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�� �M�H�V�W�� �3�L�R�Q�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �*�U�X�S�\�� �$�6�%�,�6�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�\�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�H��
przez �&�)�2���R�U�D�]���M�H�G�Q�R�F�]�H���Q�L�H���&�]�á�R�Q�N�D���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����S�D�Q�D���0�D�U�L�R�V�D���&�K�U�L�V�W�R�X�� 



 

S�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�H�� �V���� �P�D�Q�D�J�H�U�y�Z�� ���U�H�G�Q�L�H�J�R�� �V�]�F�]�H�E�O�D�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �G�D�Q�H�� 
�]���V�\�V�W�H�P�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]�� �]���F�R�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�\�F�K���U�D�S�R�U�W�y�Z���]�D�U�]���G�F�]�\�F�K�����S�R���L�F�K���D�N�F�H�S�W�D�F�M�L���S�U�]�H�]��
�'�\�U�H�N�W�R�U�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �*�U�X�S�\�� �L�� �S�R�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X�� �L�Q�Q�\�F�K�����X�]�X�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K�� �G�D�Q�\�F�K�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\�F�K��
dostarczanych przez pracownik�y�Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �G�]�L�D�á�y�Z���� �6prawozdania finansowe, przed ich przekazaniem 
�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�P�X���D�X�G�\�W�R�U�R�Z�L�� ���Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X���U�D�S�R�U�W�y�Z���S�y�á�U�R�F�]�Q�\�F�K�� �L�� �U�R�F�]�Q�\�F�K������ �Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���V���� �S�U�]�H�]�� �S�U�]�H�]��
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D���G�]�L�D�á�X���I�L�Q�D�Q�V�Rwego.  
�5�D�S�R�U�W�\�� �R�N�U�H�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�H�� �V���� �S�U�]�H�]�� �]�H�V�S�y�á�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �'�]�L�D�á�X��
�.�U�H�G�\�W�X�� �L�� �5�H�O�D�F�M�L�� �,�Q�Z�H�V�W�R�U�V�N�L�F�K�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �G�D�Q�\�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �]�D�Z�D�U�W�\�F�K�� �Z�� �F�R�P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�M��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���]�D�U�]���G�F�]�H�M, po ich akceptacji przez Dyrektora Finansowego Grupy, z �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P��
innych �X�]�X�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K��danych operacyjnych dostarczanych przez dedykowanych pracownik�y�Z��
�S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�y�Z���� �3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �U�D�S�R�U�W�\�� �Rkresowe, przed ich przekazaniem �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�P�X��
�D�X�G�\�W�R�U�R�Z�L�����Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���U�D�S�R�U�W�y�Z���S�y�á�U�R�F�]nych i �U�R�F�]�Q�\�F�K�������V�����Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. 
 
Regul�D�U�Q�H���S�U�]�H�J�O���G�\���Z�\�Q�L�N�y�Z���6�S�y�á�N�L���]���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M metody raportowania finansowego 
 
�'�D�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �E�
�G���F�H�� �S�R�G�V�W�D�Z�����V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �U�D�S�R�U�W�yw o�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �S�R�F�K�R�G�]���� �]�H��
stosowanego �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
��systemu �P�L�H�V�L�
�F�]�Q�H�M�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �]��jej 
�G�H�G�\�N�R�Z�D�Q�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���L�Q�I�R�U�P�D�W�\�F�]�Q�H�J�R�����3�R���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�X���N�V�L�
�J�R�Z�\�P���N�D�*�G�H�J�R���P�L�H�V�L���F�D���N�D�O�H�Q�G�D�U�]�R�Z�H�J�R��
�'�\�U�H�N�W�R�U�]�\���Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\���Z�V�S�y�O�Q�L�H���D�Q�D�O�L�]�X�M�����Z�\�Q�L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���6�S�y�á�N�L���S�R�U�y�Z�Q�X�M���F �M�H���]���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�P�L���L���G�]�L�H�O���F��
�Q�D���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���V�H�J�P�H�Q�W�\�� 
�=�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �E�á�
�G�\�� �N�R�U�\�J�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Q�D�� �E�L�H�*���F�R�� �Z�� �N�V�L�
�J�D�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �Z�� �V�\�V�W�H�P�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�\�P��
�*�U�X�S�\�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�\�M�
�W���� �S�R�O�L�W�\�N���� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���� �3�U�]�\�J�R�W�R�Z�\�Z�D�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �U�D�S�R�U�W�y�Z��
okresowych �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�� �V�L�
�� �S�R�� �D�N�F�H�S�W�D�F�M�L�� �S�U�]�H�]�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �*�U�X�S�\�� �Z�V�W�
�S�Q�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�R�Z��
�]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �R�U�D�]�� �S�R�G�O�H�J�D�� �S�R�Q�R�Z�Q�H�P�X�� �V�S�U�D�Z�G�]�H�Q�L�X�� �L�� �Z�H�U�\�I�L�N�D�F�M�L�� �S�R�� �D�N�F�H�S�W�D�F�M�L�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�F�K��
�Z�\�Q�L�N�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�]���'�\�U�H�N�W�R�U�D���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���*�U�X�S�\. 
�5�H�J�X�O�D�U�Q�H���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H���S�U�]�H�J�O���G�\���S�X�E�O�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���6�S�y�á�N�L���S�U�]�H�]���D�X�G�\�W�R�U�D 
 
�3�U�]�H�G�� �S�X�E�O�L�N�D�F�M���� �S�y�á�U�R�F�]�Q�H�� �L�� �U�R�F�]�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�� �U�D�S�R�U�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �R�U�D�]�� �G�D�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H��
�E�
�G���F�H���S�R�G�V�W�D�Z�����W�H�M���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���S�R�G�G�D�Z�D�Q�H���V�����S�U�]�H�J�O���G�R�Z�L�����S�y�á�U�R�F�]�Q�H�����L���E�D�G�D�Q�L�X��(roczne) przez 
�]�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�J�R �D�X�G�\�W�R�U�D�� �6�S�y�á�N�L���� �3�U�]�H�J�O���G�R�Z�L�� �S�R�G�O�H�J�D�� �Z�� �V�]�F�]�H�J�R�O�Q�R���F�L�� �D�G�H�N�Z�D�W�Q�R���ü�� �G�D�Q�\�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
�R�U�D�]�� �]�D�N�U�H�V�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K�� �X�M�D�Z�Q�L�H������ �:�\�Q�L�N�L�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �S�y�á�U�R�F�]�Q�H�J�R�� �L�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �U�R�F�]�Q�H�J�R�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V����
�S�U�]�H�]���D�X�G�\�W�R�U�D���5�D�G�]�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�y�á�N�L���R�U�D�]���Mej Komitetowi Audytu. 
 
�=�D�V�D�G�\���D�X�W�R�U�\�]�D�F�M�L���U�D�S�R�U�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���S�U�]�H�G���S�X�E�O�L�N�D�F�M�� 
 
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�� �U�D�S�R�U�W�\�� �R�N�U�H�V�R�Z�H�� �S�U�]�H�G�� �L�� �S�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �O�X�E�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �D�X�G�\�W�R�U�D��
�S�U�]�H�V�\�á�D�Q�H�� �V���� �F�]�á�R�Q�N�R�P�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �6�S�R�á�N�L���� �3�U�]�H�G�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z��
�R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�� �]�E�L�H�U�D�� �V�L�
�� �.�R�P�L�W�H�W�� �$�X�G�\�W�X���� �N�W�y�U�H�P�X�� �'�\�U�H�N�W�R�U��
�)�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �D�V�S�H�N�W�\�� �N�Z�D�U�W�D�O�Q�H�J�R���S�y�á�U�R�F�]�Q�H�J�R���U�R�F�]�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���± 
�Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�H���]�P�L�D�Q�\���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����Z�D�*�Q�H���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���L���R�V���G�\���N�V�L�
�J�R�Z�H�����L�V�W�R�W�Q�H��
ujawnienia i transakcje. Komitet Audy�W�X�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� 
�]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �L�� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R�� �D�X�G�\�W�R�U�D�� 
i rekomenduje Radz�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���L�F�K���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�H. 
 
IV. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�F�K���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K��znac�]�Q�H���X�G�]�L�D�á�\���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���]�D�N�á�D�G�R�Z�\�P���6�S�y�áki  
     ���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���O�X�E���S�R���U�H�G�Q�L�R��  
 
�7�H���G�D�Q�H���]�R�V�W�D�á�\��zaprezentowane w punkcie 5, strona 53 niniejszego raportu rocznego. 
 
V. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�F�K���S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���D�N�F�M�H���X�S�U�]�\�Z�L�O�H�M�R�Z�D�Q�H  
 
Nie ma akcjonariuszy z akcjami uprzywilejowanymi. 
 
 
 
 
 



 

VI. Informacje o ograniczeniach praw akcjonariuszy  
 
�3�U�D�Z�D���J�á�R�V�X 

�.�D�*�G�D���D�N�F�M�D���G�D�M�H���S�U�D�Z�R���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D���M�H�G�Q�H�J�R���J�á�R�V�X���� 

�.�D�*�G�\�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �P�D�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �Z�� �:�D�O�Q�\�P�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���� �]�J�á�D�V�]�D�Q�L�D�� �Z�Q�L�R�V�N�y�Z�� �R�U�D�]��
�J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���� �M�H�*�H�O�L�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���� �P�X�� �S�U�D�Z�D�� �J�á�R�V�X���� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�� �P�R�J���� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü�� �Z�� �:�D�O�Q�\�P��
�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���R�V�R�E�L���F�L�H���O�X�E���S�U�]�H�]���S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D���X�S�R�Z�D�*�Q�L�R�Q�H�J�R���Q�D���S�L���P�L�H���� 

Akcjonari�X�V�]���]�R�V�W�D�Q�L�H���X�]�Q�D�Q�\���]�D���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�H�J�R���G�R���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���L���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X����
�M�H�*�H�O�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�P�X�� �]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �]�D�G�R�Z�D�O�D�M���F�\�� �G�R�Z�y�G�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �D�N�F�M�L�� �Q�D�� �'�]�L�H����
�8�V�W�D�O�H�Q�L�D�� �3�U�D�Z�����:�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P���G�R�Z�R�G�H�P���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���D�N�F�M�L���E�
�G�]�L�H�����Z�L�D�G�H�F�W�Z�R��depozytowe wystawione 
�S�U�]�H�]�� �S�R�G�P�L�R�W�� �S�U�R�Z�D�G�]���F�\�� �U�D�F�K�X�Q�H�N�� �S�D�S�L�H�U�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �G�D�Q�H�J�R�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���� �:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P����
�D�E�\�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�� �6�S�y�á�N�L���� �N�W�y�U�]�\�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� �D�N�F�M�H�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �]�G�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K�� �S�D�S�L�H�U�y�Z��
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�y�Z�� �.�'�3�:�� �P�R�J�O�L�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü�� �L�� �J�á�R�V�R�Z�D�ü�� �Q�D�� �:�D�O�Q�\�P��
�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���� �S�R�Z�L�Q�Q�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�ü�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�D�� �G�H�S�R�]�\�W�R�Z�H�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�G�Q�R���Q�\�P�L��
�S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���8�V�W�D�Z�\���R���2�E�U�R�F�L�H�����Z�U�D�]���]���L�F�K���W�á�X�P�D�F�]�H�Q�L�H�P���S�U�]�\�V�L�
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�F�]�Q�\�P�� �S�R�G�S�L�V�H�P�� �R�V�R�E�\�� �X�G�]�L�H�O�D�M���F�H�M�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D�� �O�X�E�� �M�H�M�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�� �S�U�D�Z�Q�H�J�R��
�Q�D�O�H�*�\�F�L�H�� �X�S�R�Z�D�*�Q�L�R�Q�H�J�R�� �Q�D�� �S�L���P�L�H���� �:�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �R�V�y�E�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K���� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R�� �P�X�V�L�� �E�\�ü��opatrzone 
�S�L�H�F�]�
�F�L���� �G�D�Q�H�M�� �R�V�R�E�\�� �S�U�D�Z�Q�H�M�� �O�X�E�� �S�R�G�S�L�V�H�P�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D�� �M�H�M�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �O�X�E�� �M�H�M�� �Q�D�O�H�*�\�F�L�H��
�X�S�R�Z�D�*�Q�L�R�Q�H�J�R���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�D���S�U�D�Z�Q�H�J�R�����3�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N���Q�L�H���P�X�V�L���E�\�ü���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�P���6�S�y�á�N�L�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�D�Z�H�P�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�P�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���F�\�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D���P�X�V�L�� �]�D�Z�L�H�U�D�ü�� �S�R�U�]���G�H�N�� �R�E�U�D�G��
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy.  

�3�U�]�\�M�P�X�M�H�� �V�L�
���� �*�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���F�\�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D�� �E�
�G�]�L�H�� �X�S�R�Z�D�*�Q�L�D�á�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �G�R�� �]�á�R�*�H�Q�L�D�� �O�X�E��
�S�R�S�D�U�F�L�D���Z�Q�L�R�V�N�X���R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���W�D�M�Q�H�J�R���� 

�'�R�N�X�P�H�Q�W�� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���F�\�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D���� �R �W�U�H���F�L�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �Z�� �D�U�W���� ������ �6�W�D�W�X�W�X�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�J�R�� �=�D�á���F�]�Q�L�N�� �$����
�R�U�D�]�� �X�G�]�L�H�O�D�M���F�\�� �P�X�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D�� �O�X�E�� �H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H�� �L�Q�Q�H�J�R�� �X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D���� �Q�D�� �N�W�y�U�\�P�� �Z�L�G�Q�L�H�M�H�� �S�R�G�S�L�V��
�S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D�����O�X�E���Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�L�H���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�D���N�R�S�L�D���W�D�N�L�H�J�R���S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D���O�X�E���X�S�R�Z�D�*�Q�L�H�Q�L�D���M�H�V�W���V�N�á�D�G�D�Q�\��
�Z�� �V�L�H�G�]�L�E�L�H�� �6�S�y�á�N�L�� �O�X�E�� �L�Q�Q�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X�� �Q�D�� �W�H�U�\�W�R�U�L�X�P�� �&�\�S�U�X���� �N�W�y�U�H�� �Z�� �W�\�P�� �F�H�O�X�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� 
�Z���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�X���R���]�Z�R�á�D�Q�L�X���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�����Z���G�R�Z�R�O�Q�\�P���F�]�D�V�L�H���S�U�]�H�G���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P���W�H�U�P�L�Q�H�P��
�:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� ���O�X�E�� �:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �]�Z�R�á�D�Q�H�J�R�� �S�R�Q�R�Z�Q�L�H�� �S�R�� �R�G�U�R�F�]�H�Q�L�X������ �Q�D�� �N�W�y�U�\�P��
�R�V�R�E�D�� �Z�V�N�D�]�D�Q�D�� �Z�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�L�H�� �P�D�� �R�G�G�D�ü�� �J�á�R�V���� �O�X�E�� �Z�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �W�D�M�Q�H�J�R���± w dowolnym 
�F�]�D�V�L�H�� �S�U�]�H�G�� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P�� �W�H�U�P�L�Q�H�P�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �W�D�N�L�H�J�R�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���� �:�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �Q�L�H�G�R�S�H�á�Q�L�H�Q�L�D��
�W�H�J�R���Z�\�P�R�J�X���� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R���]�R�V�W�D�M�H �X�]�Q�D�Q�H���]�D���Q�L�H�Z�D�*�Q�H�����%�D�U�G�]�L�H�M���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]���F�H��
�S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z���P�R�*�Q�D���]�Q�D�O�H�(�ü���Z���D�U�W��������-85 Statutu. 

�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�D�Z�D���]���D�N�F�M�L���L���L�F�K���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�� 

�2�S�U�y�F�]���S�U�D�Z�D���J�á�R�V�X���$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���6�S�y�á�N�L���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�����Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���S�U�D�Z�D�� 

�x �3�U�D�Z�R���G�R���X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D���Z���]�\�V�N�D�F�K���6�S�y�á�N�L���Z���I�R�U�P�L�H���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�����R���L�O�H���S�R���S�U�]�H�G�á�R�*�H�Q�L�X���V�W�R�V�R�Z�Q�H�J�R��
�Z�Q�L�R�V�N�X�� �Z�� �W�H�M�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H�� �S�R�G�H�M�P�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�
�� �R�� �M�H�M��
�Z�\�S�á�D�F�L�H���� �'�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �R�E�M�
�W�H�� �V���� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�\�P�� �6�S�y�á�F�H�� �S�U�D�Z�H�P�� �]�D�V�W�D�Z�X�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �Zszelkich 
�H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K���N�Z�R�W���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�\�F�K���G�R���]�D�S�á�D�W�\���S�U�]�H�]���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���� 
 

�x Prawo do zbycia akcji na rzecz dowolnej osoby poprzez podpisanie dokumentu zbycia akcji  
�Z���I�R�U�P�L�H���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�M���S�U�]�H�]���5�D�G�
���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� 



 

 
�x Prawo do ustanowienia przez akcjonariusza zastawu na posiadanych przez siebie akcjach w celu 

�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���N�U�H�G�\�W�X���� �]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����8�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H���]�D�V�W�D�Z�X���Q�L�H���Z�\�P�D�J�D���]�J�R�G�\��
�5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� 

�x �3�U�D�Z�R�� �G�R�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �O�X�E�� �]�E�\�F�L�D�� �Z�� �L�Q�Q�\�� �V�S�R�V�y�E�� �D�N�F�M�L�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R��
�S�U�]�H�S�D�G�H�N���� �Q�D�� �W�D�N�L�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�� �L�� �Z�� �W�D�N�L�� �V�S�R�V�y�E���� �M�D�N�L�� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �X�]�Q�D�� �]�D�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���� �'�R��
�F�]�D�V�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �O�X�E�� �]�E�\�F�L�D�� �S�U�]�H�S�D�G�H�N�� �P�R�*�H�� �]�R�V�W�D�ü�� �X�Q�L�H�Z�D�*�Q�L�R�Q�\�� �Q�D�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���� �M�D�N�L�H�� �5�D�G�D��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���X�]�Q�D���]�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�����3�U�]�H�S�D�G�H�N���D�N�F�M�L���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���Z���G�U�R�G�]�H���V�W�R�V�R�Z�Q�H�M��
�X�F�K�Z�D�á�\�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �M�H�*�H�O�L�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �Q�L�H�� �X�U�H�J�X�O�X�M�H�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �Q�D�O�H�*�Q�H�M�� �6�S�y�á�F�H�� �P�L�P�R��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���P�X���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D���]���*���G�D�Q�L�H�P���M�H�M���X�L�V�]�F�]�H�Q�L�D���� 
 

�x �:�� ���Z�L�H�W�O�H�� �S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �S�U�D�Z�D�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���± prawo do otrzymywania egzemplarza sprawozdania 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���6�S�y�á�N�L���Z�U�D�]���]�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z �L���U�D�S�R�U�W�H�P���E�L�H�J�á�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D�� 
 

�x �3�U�D�Z�R���G�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���P�D�M���W�N�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�P���S�R���O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L���6�S�y�á�N�L���S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H���G�R���S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���D�N�F�M�L���� 
 

�x W odniesieniu do dotychczasowych akcjonariuszy �± prawo poboru akcji nowej emisji. Akcje nowej 
�H�P�L�V�M�L�� �Q�D�O�H�*�\�� �]�D�R�I�H�U�R�Z�D�ü�� �Z�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�M�� �N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� �G�R�W�\�F�K�F�]�D�V�R�Z�\�P�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P�� �Z�� �O�L�F�]�E�L�H��
�S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���G�R���S�R�V�L�D�G�D�Q�H�J�R���X�G�]�L�D�á�X���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���]�D�N�á�D�G�R�Z�\�P���6�S�y�á�N�L���� 

 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�D�Z�H�P�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�P���� �6�S�y�á�N�D�� �M�H�V�W�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�D�� �G�R�� �S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �R�� �]�D�P�L�D�U�]�H�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�R�Z�\�F�K�� �D�N�F�M�L�� �R�U�D�]�� �R�� �L�F�K�� �F�H�Q�L�H�� �H�P�L�V�\�M�Q�H�M���� �.�D�*�G�H�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H��
�S�R�Z�L�Q�Q�R�� �]�D�Z�L�H�U�D�ü�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �O�L�F�]�E�\�� �D�N�F�M�L���� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �N�D�*�G�\�� �]�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �M�H�V�W��
uprawniony, a �W�D�N�*�H�� �R�N�U�H�V�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �P�R�*�H�� �Z�\�N�R�Q�D�ü�� �S�U�D�Z�R�� �S�R�E�R�U�X�� �L�� �Q�D�E�\�ü�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�H��
�D�N�F�M�H���� �R�U�D�]�� �F�H�Q�\�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�M�� �D�N�F�M�L���� �=�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�D�Z�H�P�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H����
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �P�R�*�H�� �Z�\�N�R�Q�D�ü�� �Q�D�O�H�*�Q�H�� �P�X�� �S�U�D�Z�R�� �S�R�E�R�U�X�� �S�U�]�H�V�\�á�D�M���F�� �6�S�y�á�F�H�� �V�W�R�V�R�Z�Q�\�� �S�R�G�S�L�V�Dny przez 
�Q�L�H�J�R�� �I�R�U�P�X�O�D�U�]�� �Z�U�D�]�� �]�� �R�S�á�D�W���� �]�D�� �D�N�F�M�H�� �Z�� �O�L�F�]�E�L�H�� �Q�L�H�� �Z�\�*�V�]�H�M�� �Q�L�*�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D�� �O�L�F�]�E�D�� �D�N�F�M�L���� �N�W�y�U�H��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �P�R�*�H�� �Q�D�E�\�ü���� �-�H�*�H�O�L�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �Q�L�H�� �Z�\�N�R�Q�D�� �Q�D�O�H�*�Q�H�J�R�� �P�X�� �S�U�D�Z�D�� �S�R�E�R�U�X�� �Z�� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P��
�R�N�U�H�V�L�H�����D�N�F�M�H���P�R�J�����]�R�V�W�D�ü���]�E�\�W�H���Q�D���U�]�H�F�]���R�V�y�E���W�U�]�H�F�L�F�K.  

�:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �D�N�F�M�H�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �]�G�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H�M�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K��
�S�D�S�L�H�U�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �S�R�G�P�L�R�W�\�� �E�
�G���F�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N�D�P�L�� �.�'�3�:���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H��
�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�� �.�'�3�:���� �3�R�Q�D�G�W�R���� �6�S�y�á�N�D�� �E�
�G�]�L�H�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�ü�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�\�M�Q�\�F�K�� 
�Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�N�U�H���O�D�Q�\�P���Z�á�D���F�L�Z�\�P�L���S�U�]�H�S�L�V�D�P�L���S�U�D�Z�D���S�R�O�V�N�L�H�J�R���� 

�1�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���S�R�Z�\�*�V�]�H�J�R�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���8�V�W�D�Z�\���R���2�I�H�U�F�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����M�D�N�D�N�R�O�Z�L�H�N���H�P�L�V�M�D��
�D�N�F�M�L�� �S�R�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�X�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �*�3�:�� �M�H�V�W�� �R�E�M�
�W�D�� �Z�\�P�R�J�L�H�P�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �Srospektu emisyjnego oraz 
�]�D�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D���J�R���S�U�]�H�]���.�1�)�����F�K�\�E�D���*�H���Z�\�P�y�J���W�H�Q���S�R�G�O�H�J�D���M�H�G�Q�R�]�Q�D�F�]�Q�H�P�X���Z�\�á���F�]�H�Q�L�X���Q�D���P�R�F�\���8�V�W�D�Z�\��
�R���2�I�H�U�F�L�H���3�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�����3�U�R�V�S�H�N�W���H�P�L�V�\�M�Q�\���]�D�Z�L�H�U�D���Z�D�U�X�Q�N�L�����Q�D���M�D�N�L�F�K���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H���E�
�G�����P�R�J�O�L���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�ü��
�Q�D�O�H�*�Q�H���L�P���S�U�D�Z�R���S�R�E�R�U�X���� 

�3�U�D�Z�R���S�R�E�R�U�X���P�R�*�H���]�R�V�W�D�ü���Z�\�á���F�]�R�Q�H���X�F�K�Z�D�á�����]�Z�\�F�]�D�M�Q�� �:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�����S�U�]�\�M�
�W�H�M���Q�D���Z�Q�L�R�V�H�N��
�5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Q�L�H���P�R�*�H���Z�\�á���F�]�\�ü���S�U�D�Z�D���S�R�E�R�U�X���E�H�]���]�J�R�G�\���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���� 

�=���D�N�F�M�D�P�L���6�S�y�á�N�L���Q�L�H���Z�L���*�����V�L�
���*�D�G�Q�H���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H���S�U�D�Z�D�����$�N�F�M�H���Q�L�H���G�]�L�H�O�����V�L�
���Q�D���N�O�D�V�\�� 

�6�S�y�á�N�D���Q�L�H���P�R�*�H���X�P�D�U�]�D�ü���D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�����6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���Z���G�U�R�G�]�H���]�Z�\�N�á�H�M���X�F�K�Z�D�á�\���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�L�ü���R�S�á�D�F�R�Q�H��
�X�G�]�L�D�á�\����shares) w akcje (stock�����R�U�D�]���Q�D���S�R�Z�U�y�W���S�U�]�H�N�V�]�W�D�á�F�L�ü���D�N�F�M�H����stock�����Z���X�G�]�L�D�á�\����shares) o dowolnym 
�Q�R�P�L�Q�D�O�H�����:���G�U�R�G�]�H���]�Z�\�N�á�H�M���X�F�K�Z�D�á�\���6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���G�R�N�R�Q�D�ü�������D�����N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L���N�D�S�L�W�D�á�X���]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R���L���M�H�J�R��
�S�R�G�]�L�D�á�X���Q�D���D�N�F�M�H���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���Z�\�*�V�]�H�M���Q�L�*���L�V�W�Q�L�H�M���F�H���D�N�F�M�H���O�X�E�����E�����G�D�O�V�]�H�J�R���S�R�G�]�L�D�á�X���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K��
�D�N�F�M�L���O�X�E���L�F�K���F�]�
���F�L���Q�D���D�N�F�M�H���R���P�Q�L�H�M�V�]�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M���Q�L�*���R�N�U�H���O�R�Q�D���Z���$�N�F�M�H���=�D�á�R�*�\�F�L�H�O�V�N�L�P���6�S�y�á�N�L��
�]�D�Z�D�U�W�\�P�� �S�R�G�� �S�U�D�Z�H�P�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�P���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �N�W�y�U�\�P�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �Q�L�H�� �Z�� �S�H�á�Q�L�� �R�S�á�D�F�R�Q�\�F�K�� �D�N�F�M�L�� 
�Z���S�U�]�\�S�D�G�N�X���L�F�K���S�R�G�]�L�D�á�X���N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���M�H�V�W���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�H���W�\�F�K���V�D�P�\�F�K���S�U�R�S�R�U�F�M�L���R�S�á�D�F�R�Q�\�F�K���L�� �Q�L�H���R�S�á�D�F�R�Q�\�F�K��
�D�N�F�M�L���M�D�N���S�U�]�\���Z�F�]�H���Q�L�H�M���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���D�N�F�M�D�F�K. 

 
 



 

VII. Zbywanie akcji i ograniczenia zbywania akcji  
 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�H�� �6�W�D�W�X�W�H�P���� �N�D�*�G�\�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �P�R�*�H�� �G�R�N�R�Q�D�ü�� �]�E�\�F�L�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �O�X�E�� �G�R�Z�R�O�Q�H�M�� �F�]�
���F�L�� �V�Z�R�L�F�K��
�D�N�F�M�L�� �Q�D�� �P�R�F�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�J�R�� �Q�D�� �S�L���P�L�H�� �Z�� �G�R�Z�R�O�Q�H�M�� �]�Z�\�F�]�D�M�R�Z�H�M�� �O�X�E�� �S�R�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�� �S�U�]�\�M�
�W�H�M��
formie, lub w dowolnej innej formie (w tym w formie zapisu elektronicznego) zaakceptowanej przez 
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� 

�6�S�y�á�N�D���P�D���S�U�D�Z�R���]�D�W�U�]�\�P�D�ü���N�D�*�G�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���]�E�\�F�L�D�����N�W�y�U�D���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�D�����Q�D�W�R�P�L�D�V�W��
�N�D�*�G�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �]�E�\�F�L�D���� �N�W�y�U�H�M�� �]�D�U�H�M�H�V�W�U�R�Z�D�Q�L�D�� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�G�P�y�Z�L���� �P�X�V�L�� �]�R�V�W�D�ü��
�]�Z�U�y�F�R�Q�\���R�V�R�E�L�H�����N�W�y�U�D���J�R���]�á�R�*�\�á�D�����Z�U�D�]���]���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P���R���R�G�P�R�Z�L�H���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���� 

�5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �P�R�*�H�� �R�G�P�y�Z�L�ü�� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� �]�E�\�F�L�D�� �D�N�F�M�L���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�� �S�H�á�Q�L�� �R�S�á�D�F�R�Q�H�� �O�X�E�� 
�Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���N�W�y�U�\�F�K���6�S�y�á�F�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���S�U�D�Z�R���]�D�V�W�D�Z�X���R�U�D�]���M�H�*�H�O�L���G�R�N�X�P�H�Q�W���]�E�\�F�L�D���� 

a) �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�á�R�*�R�Q�\���� �S�R�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�� �R�S�L�H�F�]�
�W�R�Z�D�Q�L�X���� �Z�� �V�L�H�G�]�L�E�L�H�� �6�S�y�á�N�L�� �O�X�E�� �Z�� �L�Q�Q�\�P�� �P�L�H�M�V�F�X��
�Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �Z�U�D�]�� �]�H�� ���Z�L�D�G�H�F�W�Z�H�P�� �G�H�S�R�]�\�W�R�Z�\�P�� �D�N�F�M�L���� �N�W�y�U�\�F�K��
�G�R�W�\�F�]�\���� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�\�P�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�P�L�� �]�D�V�D�G�Q�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z����
potwie�U�G�]�D�M���F�\�P�L���S�U�D�Z�R���]�E�\�Z�F�\���G�R���G�R�N�R�Q�D�Q�L�D���]�E�\�F�L�D���� 

b) �G�R�W�\�F�]�\���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���M�H�G�Q�H�M���N�O�D�V�\���D�N�F�M�L�����L�� 

c) �S�U�]�H�Z�L�G�X�M�H���]�E�\�F�L�H���D�N�F�M�L���Q�D���U�]�H�F�]���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*���F�]�W�H�U�H�F�K���Q�D�E�\�Z�F�y�Z���� 

�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���P�D���R�E�R�Z�L���]�H�N���R�G�P�y�Z�L�ü���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���]�E�\�F�L�D���D�N�F�M�L���Z���Z�\�S�D�G�N�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���Z�\�P�D�J�D�M�����W�H�J�R��
przep�L�V�\�� �&�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R�� �3�U�D�Z�D�� �6�S�y�á�H�N���� �Q�S���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �D�N�F�M�L�� �Z�\�G�D�Q�\�F�K�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X���� �M�H�*�H�O�L�� �Q�L�H��
�]�R�V�W�D�á���R�N�D�]�D�Q�\���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\���G�R�N�X�P�H�Q�W���]�E�\�F�L�D�����O�X�E���M�H�*�H�O�L���Z�á�D���F�L�Z�\���V���G���Z�\�G�D�á���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�H����
�-�H�*�H�O�L�� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�G�P�y�Z�L�� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� �]�E�\�F�L�D���� �6�S�y�á�N�D�� �P�D�� �R�E�R�Z�L���]�H�N�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D�� �R�V�R�E�L�H��
�Z�Q�L�R�V�N�X�M���F�H�M�� �R�� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�
�� �]�E�\�F�L�D�� �S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �R�� �R�G�P�R�Z�L�H�� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� ���Z�U�D�]�� 
�]���X�]�D�V�D�G�Q�L�H�Q�L�H�P�����Z���F�L���J�X���G�Z�y�F�K���P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���G�Q�L�D���]�á�R�*�H�Q�L�D���Z�Q�L�R�V�N�X���R���G�R�N�R�Q�D�Q�L�H���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�����:���S�U�]�\�S�D�G�N�X��
natomiast akcji w formie zdematerializo�Z�D�Q�H�M���Q�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���*�3�:���5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Q�L�H���P�R�*�H���R�G�P�y�Z�L�ü��
�U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L�� �]�E�\�F�L�D�� �D�N�F�M�L���� �J�G�\�*�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �W�D�N�L�H�J�R�� �]�E�\�F�L�D�� �Q�L�H�� �Z�\�P�D�J�D�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �D�Q�L��
�D�N�F�H�S�W�D�F�M�L���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����3�R�Z�\�*�V�]�H���R�]�Q�D�F�]�D�����*�H���5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Q�L�H���P�D���Z�S�á�\�Z�X���D�Q�L���P�R�*�O�L�Z�R���F�L�����D�E�\��
odm�y�Z�L�ü���U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���]�E�\�F�L�D���D�N�F�M�L���Q�R�W�R�Z�D�Q�\�F�K���Q�D���*�3�:���� 

�6�W�D�W�X�W�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �]�D�E�U�D�Q�L�D�ü�� �H�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D���� �S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���� �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�L���� �]�D�P�L�D�Q�\���� �]�E�\�F�L�D�� �O�X�E�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D��
�L�Q�Q�\�F�K�� �F�]�\�Q�Q�R���F�L�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �D�N�F�M�L�� �Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P��
specjalistyczn�H�J�R���V�\�V�W�H�P�X���V�á�X�*���F�H�J�R���G�R���W�H�J�R���F�H�O�X���� 

�:�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �D�N�F�M�L�� �Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X, �S�R�Z�\�*�V�]�H�� �]�D�V�D�G�\�� �E�
�G���� �P�L�D�á�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� 
�]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L���]�D�V�W�U�]�H�*�H�Q�L�D�P�L���� 

a) �6�S�y�á�N�D�� �Q�L�H�� �P�D�� �R�E�R�Z�L���]�N�X�� �Z�\�G�D�Z�D�Q�L�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K�� �W�\�W�X�á�� �S�U�D�Z�Q�\�� �G�R�� �D�N�F�M�L���� 
a �M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D�� �G�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� �D�N�F�M�L�� �Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �Q�L�H�� �E�
�G����
�P�L�D�á�\���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D���G�R���D�N�F�M�L���Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���I�R�U�P�\���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�����R�U�D�]�� 

b) �U�H�M�H�V�W�U�D�F�M�D���W�\�W�X�á�X���S�U�D�Z�Q�H�J�R���Q�D���U�D�F�K�X�Q�N�X���S�D�S�L�H�U�y�Z���Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���G�R���D�N�F�M�L���Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K���I�R�U�P�\��
dokume�Q�W�X���� �O�X�E�� �]�E�\�F�L�D�� �D�N�F�M�L�� �Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �I�R�U�P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X���� �E�
�G�]�L�H�� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�\�P��
�G�R�Z�R�G�H�P�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�D�� �W�\�W�X�á�X�� �S�U�D�Z�Q�H�J�R�� �O�X�E�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �]�E�\�F�L�D�� �L�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H�� �S�L�V�H�P�Q�H�J�R�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X��
�]�E�\�F�L�D���Q�L�H���E�
�G�]�L�H���Z�\�P�D�J�D�Q�H���� 

Opis ograniczenia zbywania akcji (Lock up) 

W wyniku �Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �*�L�H�á�G�
�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �Z�� �:�D�U�V�]�D�Z�L�H�� �Z�V�]�\�V�F�\��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�� �S�R�Q�D�G�� ������ �Z�� �N�D�S�L�W�D�O�H�� �D�N�F�\�M�Q�\�P�� �6�S�y�á�N�L�� �R�J�y�á�H�P�� �S�R�G�S�L�V�D�O�L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �G�R��
�F�]�D�V�R�Z�H�J�R�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�� �]�E�\�Z�D�Q�L�D�� �D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L���� �2�N�U�H�V�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H�Q�L�D�� �]�E�\�Z�D�Q�L�D�� �D�N�F�M�L�� �]�D�N�R���F�]�\�á�� �V�L�
�� ������
�S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X. 



 

VIII. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���]�D�V�D�G�D�F�K���S�R�Z�R�á�\�Z�D�Q�L�D���L���R�G�Z�R�á�\�Z�D�Q�L�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���R�U�D�]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���]�D�N�U�H�V�L�H���L�F�K��
�X�S�U�D�Z�Q�L�H�������Z�á���F�]�D�M���F���G�H�F�\�]�M�
���R���H�P�L�V�M�L���D�N�F�M�L�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �D�U�W���� ������ �6�W�D�W�X�W�X�� �6�S�y�á�N�D�� �P�R�*�H���S�R�Z�R�á�D�ü�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D���Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�F�K�Z�D�á�\ zwyczajnej, przy 
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�H���� �L�O�R���F�L���G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���6�W�D�W�X�F�L�H���O�X�E���G�H�F�\�]�M���� �6�S�y�á�N�L�����:���F�K�Z�L�O�L���R�E�H�F�Q�H�M��
�P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���O�L�F�]�E�D���G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Q�L�H���M�H�V�W���Z�V�N�D�]�D�Q�D�� 
 
Ponadto, na podstawie art. ������ �6�W�D�W�X�W�X�� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �P�D�� �S�U�D�Z�R�� �G�R�� �S�R�Z�R�á�D�Q�L�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D����przy 
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X���R�J�U�D�Q�L�F�]�H�����P�D�N�V�\�P�D�O�Q�H�M���O�L�F�]�E�\���G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Z�V�N�D�]�D�Q�\�F�K���Z���6�W�D�W�X�F�L�H���O�X�E���G�H�F�\�]�M�����6�S�y�á�N�L�� 
 
�:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �S�R�Z�R�á�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
���� �N�D�G�H�Q�F�M�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�D�� �S�R�G�F�]�D�V�� �Q�D�M�E�O�L�*�V�]�H�J�R��Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia�����D�O�H���P�D���R�Q���P�R�*�O�L�Z�R���ü���E�\�ü���S�R�Q�R�Z�Q�L�H���S�R�Z�R�á�D�Q�\�P. 
 
�3�R�Q�D�G�W�R�����Q�D���N�D�*�G�\�P��Zwyczajnym �:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�����������'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����R���Q�D�M�G�á�X�*�H�M���W�U�Z�D�M���F�H�M���N�D�G�H�Q�F�M�L) 
�S�R�Z�L�Q�Q�D���]�D�N�R���F�]�\�ü���N�D�G�H�Q�F�M�
�����D�O�H���P�D���S�U�D�Z�R���G�R���S�R�Q�R�Z�Q�H�J�R���S�R�Z�R�á�D�Q�L�D. 
 
�6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���X�F�K�Z�D�á�\���]�Z�\�F�]�D�M�Q�H�M���X�V�X�Q���ü���N�D�*�G�H�J�R���]���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���]���M�H�J�R���V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�� 
 
Zmiana  
�.�D�*�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U���P�D���S�U�D�Z�R���Q�R�P�L�Q�R�Z�D�ü���L�Q�Q�����R�V�R�E�
���Q�D���V�Z�R�M�H�J�R���]�D�V�W�
�S�F�
�����7�D�N���S�R�Z�R�á�D�Q�\���'�\�U�H�N�W�R�U���S�R�V�L�D�G�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���S�U�D�Z�D���'�\�U�H�N�W�R�U�D���Z���F�]�D�V�L�H���Q�L�H�R�E�H�F�Q�R���F�L���'�\�U�H�N�W�R�U�D�����N�W�y�U�\���J�R���S�R�Z�R�á�D�á�� 
 
Uprawnienia 
Zgodnie z art. 104 Statutu �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D za �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����6�S�y�á�N�L�� 
i prowadzenie jej spraw. 
 
Zgodnie z art. 103 Statutu �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���S�R�V�L�D�G�D�� �S�H�á�Q�H���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�M�H���G�R�� �]�D�F�L���J�D�Q�L�D�� �Z�� �L�P�L�H�Q�L�X���6�S�y�á�N�L��
�N�U�H�G�\�W�y�Z�� �O�X�E�� �S�R�*�\�F�]�H�N�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���� �G�R�� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�Q�L�D�� �]�D�V�W�D�Z�y�Z�� �O�X�E�� �K�L�S�R�W�H�N�� �Q�D�� �F�D�á�R���F�L�� �O�X�E�� �F�]�
���Fi 
�S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D���� �P�D�M���W�N�X�� �L�� �Q�L�H�R�S�á�D�F�R�Q�H�J�R�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �6�S�y�á�N�L���� �D�� �W�D�N�*�H�� �G�R�� �H�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D�� �R�E�O�L�J�D�F�M�L���� �S�D�S�L�H�U�y�Z��
�G�á�X�*�Q�\�F�K�� �W�\�S�X��debenture stock, �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�D�S�L�H�U�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K �Z�� �F�H�O�X�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �N�D�S�L�W�D�á�X�� �O�X�E�� �M�D�N�R��
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���V�S�á�D�W�\���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���6�S�y�á�N�L���O�X�E���M�D�N�L�H�M�N�R�O�Z�L�H�N���R�V�R�E�\���W�U�]�H�F�L�H�M. 
�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���P�R�*�H���G�H�O�H�J�R�Z�D�ü���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�Z�R�M�H���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���G�R���V�X�E-komitetu lub strony trzeciej. 
 
Akcje 
Zgodnie z postanowieniami �D�U�W���� �������� �6�W�D�W�X�W�X�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�� �D�N�F�M�H�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Q�L�H�Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H  
�L�� �Q�L�H�S�U�]�\�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �R�U�D�]�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �Q�R�Z�H�� �D�N�F�M�H�� �W�Z�R�U�]�R�Q�H�� �Z�� �P�L�D�U�
�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �S�R�]�R�V�W�D�M���� �G�R�� �G�\�V�S�R�]�\�F�M�L�� �5�D�G�\��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����N�W�y�U�D���G�]�L�D�á�D�M���F���Z�H�G�á�X�J���Z�á�D�V�Q�H�J�R���X�]�Q�D�Q�L�D�����P�D���S�U�D�Z�R���H�P�L�W�R�Z�D�ü���L���]�E�\�Z�D�ü���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���Wakie akcje 
�Q�D���U�]�H�F�]���W�D�N�L�F�K���R�V�y�E�����Z���W�D�N�L�P���F�]�D�V�L�H���L���Q�D���W�D�N�L�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���M�D�N�L�H���X�]�Q�D���]�D���Q�D�M�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�M�V�]�H���G�O�D���6�S�y�á�N�L�� 
�-�H�G�Q�D�N�*�H�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �D�U�W���� �������� �S�R�Z�W�D�U�]�D�M���� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �S�U�D�Z�D�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���� �N�W�y�U�H�� �Z�V�N�D�]�X�M�H���� �*�H��
�Z�V�]�H�O�N�L�H���Q�R�Z�H���D�N�F�M�H���6�S�y�á�N�L���H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�� �]�D���Z�N�á�D�G�\ �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�D�O�H�*�\�� �Q�D�M�S�L�H�U�Z�� �]�D�R�I�H�U�R�Z�D�ü���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P��
�Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �G�Q�L�X�� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H�� �G�R�� �X�G�]�L�D�á�X�� �G�D�Q�H�J�R��
�$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�O�H�� �]�D�N�á�D�G�R�Z�\�P�� �6�S�y�á�N�L���� �.�D�*�G�\�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�� �E�
�G�]�L�H�� �P�y�J�á�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �F�R�� �Q�D�M�P�Q�L�H�M�� ������
dni od otrzymani�D�� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D�� �R�� �R�I�H�U�F�L�H���� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�J�R�� �S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�H�� �Z�D�U�X�Q�N�L���� �]�D�Z�L�D�G�R�P�L�ü�� �6�S�y�á�N�
�� 
�R�� �]�D�P�L�D�U�]�H�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�V�á�X�J�X�M���F�H�J�R�� �P�X�� �S�U�D�Z�D�� �S�R�E�R�U�X�� �Q�D�� �Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�� �]�D�S�U�R�S�R�Q�R�Z�D�Q�\�F�K�� 
�Z���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�X�����6�S�y�á�N�D���X�F�K�Z�D�á�����]�Z�\�F�]�D�M�Q�����:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���S�R�G�M�
�W�����S�U�]�H�G���H�P�L�V�M�����W�D�N�L�F�K���Qowych 
�D�N�F�M�L�����P�R�*�H���Z�\�á���F�]�\�ü���S�U�D�Z�R���S�R�E�R�U�X���$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���G�D�Q�H�M���H�P�L�V�M�L���Q�R�Z�\�F�K���D�N�F�M�L. 
 
IX. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R���]�D�V�D�G�D�F�K���]�P�L�D�Q�\���V�W�D�W�X�W�X���6�S�y�á�N�L 

�=�J�R�G�Q�L�H���]���V�H�N�F�M�����������&�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���3�U�D�Z�D���6�S�y�á�H�N�����&�D�S�������������6�S�y�á�N�D���P�R�*�H���]�P�L�H�Q�L�ü���6�W�D�W�X�W���Z���G�U�R�G�]�H���X�F�K�Z�D�á�\��
�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�M. �3�U�]�\�M�
�F�L�H���X�F�K�Z�D�áy �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�M���Z�\�P�D�J�D���Z�L�
�N�V�]�R���F�L���S�U�]�\�Q�D�M�P�Q�L�H�M���ô���J�á�R�V�y�Z�� 

�6�W�D�W�X�W�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �G�R�V�W�
�S�Q�\�� �Q�D�� �M�H�M�� �V�W�U�R�Q�D�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�\�F�K�� �S�R�G�� �D�G�U�H�V�H�P����http://investor.asbis.com oraz 
http://inwestor.asbis.pl 
 
 



 

X. �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�� �R�� �]�D�V�D�G�D�F�K�� �G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���� �M�H�J�R�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�F�K���� 
      prawach akcjonariuszy oraz zasadach wykonywania tych praw  
 
�=�D�V�D�G�\���G�]�L�D�á�D�Q�L�D���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���V�����R�N�U�H���O�R�Q�H���Z���6�W�D�W�X�F�L�H���6�S�y�á�N�L�� 
 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �D�U�W���� ������ �6�W�D�W�X�W�X�� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�� �:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �R�U�D�]�� �]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �]�Z�R�á�D�Q�H�� 
�Z���F�H�O�X���S�U�]�\�M�
�F�L�D���X�F�K�Z�D�á�\���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�H�M���E�
�G�]�L�H���]�Z�R�á�\�Z�D�Q�H��poprzez przekazanie pisemnego zawiadomienia 
z wyprzedzeniem co najmniej dwudziestu jeden dni, nat�R�P�L�D�V�W���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���L�Q�Q�H���Z�D�O�Q�H���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���E�
�G����
�]�Z�R�á�\�Z�D�Q�H���S�R�S�U�]�H�]���S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�H���S�L�V�H�P�Q�H�J�R���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�D���]���Z�\�S�U�]�H�G�]�H�Q�L�H�P���F�R�Q�D�M�P�Q�L�H�M���F�]�W�H�U�Q�D�V�W�X���G�Q�L���� 
 
�5�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�L�H���V�S�U�D�Z���Q�D���:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���Z�\�P�D�J�D���R�E�H�F�Q�R���F�L���N�Z�R�U�X�P���Z���F�K�Z�L�O�L���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�D���R�E�U�D�G����
�.�Z�R�U�X�P���V�W�D�Q�R�Z�L�����W�U�]�H�M�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�� �E�L�R�U���F�\�� �X�G�]�L�D�á�� �Z�� �]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�� �R�V�R�E�L���F�L�H���� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���á���F�]�D��
telefonicznego lub innego �á���F�]�D���W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R�����E���G�(���G�]�L�D�á�D�M���F�\���S�U�]�H�]���S�H�á�Q�R�P�L�F�Q�L�N�D���L���X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L���G�R��
�J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�G���R�P�D�Z�L�D�Q�����V�S�U�D�Z���� 

 
�3�U�R�F�H�G�X�U�D���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���M�H�V�W���R�N�U�H���O�R�Q�D���Z���D�U�W�����������6�W�D�W�X�W�X���L���Z�\�J�O���G�D���Q�D�V�W�H�S�X�M���F�R�� 
�:�� �W�U�D�N�F�L�H�� �:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�G�� �X�F�K�Z�D�á�D�P�L �R�G�E�\�Z�D�� �V�L�
�� �Z�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �M�D�Z�Q�\�P�� �S�U�]�H�]��
�S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �U�
�N�L�� �O�X�E���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�� �S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�X�� �]�D�� �S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �á���F�]�D�� �Welefonicznego 
�O�X�E�� �L�Q�Q�H�J�R�� �á�D�F�]�D�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �S�R�S�U�]�H�]�� �]�á�R�*�H�Q�L�H�� �X�V�W�Q�H�M�� �G�H�N�O�D�U�D�F�M�L���� �F�K�\�E�D�� �*�H�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�J�á�R�V�]�R�Q�\��
�Z�Q�L�R�V�H�N���R���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���W�D�M�Q�H�J�R�����S�U�]�H�G���O�X�E���Z���F�]�D�V�L�H���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�X���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]��
�S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H���U�
�N�L���O�X�E���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�U�]�H�]���]�á�R�*�H�Q�L�H���X�V�W�Q�\�F�K���G�H�N�O�D�U�D�F�M�L�����S�U�]�H�]�� 

(a) �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�����O�X�E 
(b) �F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M���W�U�]�H�F�K���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���R�V�R�E�L���F�L�H���O�X�E���]�D���S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P���S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D�����O�X�E 
(c) �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���O�X�E���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �E�L�R�U���F�\�F�K���X�G�]�L�D�á�� �Z���:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���R�V�R�E�L���F�L�H���� �]�D��

�S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �á���F�]�D�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �O�X�E�� �L�Q�Q�H�J�R�� �á���F�]�D�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �O�X�E�� �S�R�S�U�]�H�]��
�S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D���� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K�� �Q�L�H�� �P�Q�L�H�M�� �Q�L�*�� �������� �á���F�]�Q�H�M�� �O�L�F�]�E�\�� �J�á�R�V�y�Z�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�F�K���G�R���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���S�R�G�F�]�D�V���:�D�O�Q�H�J�R���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�����O�X�E 

(d) �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���O�X�E���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �E�L�R�U���F�\�F�K���X�G�]�L�D�á�� �Z���:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X���R�V�R�E�L���F�L�H���� �]�D��
�S�R���U�H�G�Q�L�F�W�Z�H�P�� �á���F�]�D�� �W�H�O�H�I�R�Q�L�F�]�Q�H�J�R�� �O�X�E�� �L�Q�Q�H�J�R�� �á���F�]�D�� �W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�\�M�Q�H�J�R����
�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �D�N�F�M�H�� �6�S�y�á�N�L�� �X�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�H�� �G�R�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�� �:�D�O�Q�\�P�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X����
�R�S�á�D�F�R�Q�H�� �Z�� �á���F�]�Q�H�M�� �N�Z�R�F�L�H�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�M�� �Q�L�H�� �P�Q�L�H�M�� �Q�L�*�� �������� �F�D�á�N�R�Z�L�W�H�M�� �N�Z�R�W�\�� �Z�Q�L�H�V�L�R�Q�H�M�� 
�]���W�\�W�X�á�X���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�F�M�L���X�S�U�D�Z�Q�L�D�M���F�\�F�K���G�R���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���:�D�O�Q�\�P���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�� 

�:�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �Q�L�H�]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D�� �Z�Q�L�R�V�N�X�� �R�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �W�D�M�Q�H�J�R���� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�� �R�� �S�U�]�\�M�
�F�L�X���X�F�K�Z�D�á�\�� �Z�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �M�D�Z�Q�\�P�� �S�U�]�H�]�� �S�R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �U�
�N�L�� �E���G�(�� �]�á�R�*�H�Q�L�H��
�G�H�N�O�D�U�D�F�M�L�� �O�X�E�� �S�U�]�\�M�
�F�L�X�� �X�F�K�Z�D�á�\�� �M�H�G�Q�R�J�á�R���Q�L�H�� �E���G�(�� �S�U�]�H�]�� �R�N�U�H���O�R�Q���� �Z�L�
�N�V�]�R���ü�� �O�X�E�� �W�H�*�� �R�� �M�H�M�� �Q�L�H�S�U�]�\�M�
�F�L�X��
�E�
�G�]�L�H���R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�����D���V�W�R�V�R�Z�Q�\���]�D�S�L�V���Z���N�V�L�
�G�]�H���S�U�R�W�R�N�R�á�y�Z���]���R�E�U�D�G���]�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D���6�S�y�á�N�L���E�
�G�]�L�H���V�W�D�Q�R�Z�L�ü��
�R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�� �G�R�Z�y�G�� �S�U�]�\�M�
�F�L�D�� �O�X�E�� �Q�L�H�S�U�]�\�M�
�F�L�D�� �X�F�K�Z�D�á�\���� �E�H�]�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�Q�L�D�� �S�U�R�S�R�U�F�M�L�� �J�á�R�V�y�Z��
�R�G�G�D�Q�\�F�K���]�D���X�F�K�Z�D�á�����O�X�E���S�U�]�H�F�L�Z���Q�L�H�M������ 

�:���W�U�D�N�F�L�H���J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�D���W�D�M�Q�H�J�R���N�D�*�G�D���D�N�F�M�D���G�D�M�H���S�U�D�Z�R���G�R���M�H�G�Q�H�J�R���J�á�R�V�X�� 
 
Walne Zgromadzenie Akcjonari�X�V�]�\�� �G�H�F�\�G�X�M�H�� �R�� �Q�D�V�W�H�S�X�M���F�\�F�K�� �N�Z�H�V�W�L�D�F�K���� �G�H�N�O�D�U�D�F�M�D�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\����
�U�R�]�S�D�W�U�]�H�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�]�� �U�D�S�R�U�W�X�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �L�� �D�X�G�\�W�R�U�y�Z���� �S�R�Z�R�á�D�Q�L�H��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���Z���P�L�H�M�V�F�H���N�R���F�]���F�\�F�K���N�D�G�H�Q�F�M�
���R�U�D�]���S�R�Z�R�á�D�Q�L�H���D�X�G�\�W�R�U�y�Z���L���X�V�W�D�O�H�Q�L�H���L�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� 
 
Decyzje w innych sprawach �S�R�G�M���ü���P�R�*�H���1�D�G�]�Z�\�F�]�D�M�Q�H���:�D�O�Q�H���=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H. 
�:�D�O�Q�H�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �P�R�*�H�� �S�R�G�M���ü�� �G�H�F�\�]�M�
�� �Z�� �N�D�*�G�H�M��przedstawionej sprawie �R�U�D�]�� �P�R�*�H��
�S�R�Z�V�W�U�]�\�P�D�ü���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�y�á�N�L���S�U�]�H�]���S�R�G�M�
�F�L�H�P���G�]�L�D�á�D�������Q�D���N�W�y�U�H���Q�L�H���Z�\�U�D�*�D���]�J�R�G�\�� 
Walne zgromad�]�H�Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �]�Z�R�á�D�Q�H�� �Q�D�� �*���G�D�Q�L�H�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �O�X�E�� �*���G�D�Q�L�H�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���F�\�F�K���F�R���Q�D�M�P�Q�L�H�M�����������Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�J�R���N�D�S�L�W�D�á�X���D�N�F�\�M�Q�H�J�R���6�S�y�á�N�L. 
 
 
 
 
 
 



 

XI. �6�N�á�D�G���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���R�U�D�]���M�H�M���N�R�P�L�W�H�W�y�Z���R�U�D�]���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���L�F�K���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���Z���U�R�N�X�� 
       �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P������ grudnia 2016 
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���O�L�V�W�
���R�V�y�E���Z�F�K�R�G�]���F�\�F�K���R�E�H�F�Q�L�H���Z���V�N�á�D�G���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�y�á�N�L: 

�,�P�L�
�����L���Q�D�]�Z�L�V�N�R Rok 
urodzeni

a 

Funkcja  Data 
�S�R�Z�R�á�D�Q�L�D�� 
do Rady  

Data 
�Z�\�J�D���Q�L�
�F�L�D��

kadencji  

�1�D�U�R�G�R�Z�R���ü 

Siarhei Kostevitch 1965 �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���� 
Dyrektor Generalny 

30 sierpnia 
1999 

23 czerwca 
2019 

�%�L�D�á�R�U�X�V�N�D�� 
Cypryjska 

Marios Christou 1968 Dyrektor Finansowy 28 grudnia 
2001 

23 czerwca 
2018 

Cypryjska 

Constantinos 
Tziamalis 

1975 Dyrektor ds. Ryzyka  
i Relacji Inwestorskich 

23 kwietnia 
2007 

5 czerwca 
2017 

Cypryjska 

Yuri Ulasovich 1962 Dyrektor operacyjny �������Z�U�]�H���Q�L�D��
2015 

23 czerwca 
2018 

�%�L�D�á�R�U�X�V�N�D����
Cypryjska 

Demos Demou 1969 Dyrektor niewykonawczy 7 sierpnia  
2015 

23 czerwca 
2017 

Cypryjska 

Chris Pavlou 1945 Dyrektor niewykonawczy 18 czerwca 
2012 

23 czerwca 
2019 

Cypryjska 

      

W �U�R�N�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�������� �J�U�X�G�Q�L�D���������� �Q�L�H���P�L�D�á�\�� �P�L�H�M�V�F�D �*�D�G�Q�H���]�P�L�D�Q�\�� �Z���V�N�á�D�G�]�L�H���5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z, za 
�Z�\�M���W�N�L�H�P���I�D�N�W�X���L�*�� �3�D�Q��Siarhei Kostevich, Pan Marios Christou, Pan Yuri Ulasovich, Pan Demos Demou 
oraz Pan Chris Pavlou �]�R�V�W�D�O�L�� �S�R�Q�R�Z�Q�L�H�� �Z�\�E�U�D�Q�L�� �G�R�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �S�U�]�H�]�� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�� �:�D�O�Q�H��
�=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�H���$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L. 
�:�� �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D 2016���� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�G�E�\�á�D�� �á���F�]�Q�L�H���S�L�
�ü���I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�� �S�R�V�L�H�G�]�H������
�*�á�y�Z�Q�H���S�U�]�\�F�]�\�Q�\���V�S�R�W�N�D����i tematy na nich omawiane to: 

- �2�P�y�Z�L�H�Q�L�H�� �L�� �S�U�]�\�M�
�F�L�H�� �U�D�S�R�U�W�y�Z�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� ���Z�O�L�F�]�D�M���F���� �U�D�S�R�U�W�� �U�R�F�]�Q�\��
za 2015 r., raport �]�D���S�L�H�U�Z�V�]�H���S�y�á�U�R�F�]�H���������� r., �U�D�S�R�U�W�\���]�D���,���L���,�,�,���N�Z�D�U�W�D�á����������) 

- �2�P�y�Z�L�H�Q�L�H���E�L�H�*���F�H�M���V�\�W�X�D�F�M�L���U�\�Q�N�R�Z�H�M�����Z���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L �Z���5�R�V�M�L���L���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H���R�U�D�]���S�O�D�Q�X���G�]�L�D�á�D�Q�L�D��
�6�S�y�á�N�L���Z���F�H�O�X���R�P�L�Q�L�
�F�L�D���W�U�X�G�Q�R���F�L���U�\�Q�N�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���R�P�y�Z�L�H�Q�L�H���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z���6�S�y�á�N�L 

- �2�P�y�Z�L�H�Q�L�H���G�]�L�D�á�D�����U�H�V�W�U�X�N�W�X�U�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K 
- �2�P�y�Z�L�H�Q�L�H���V�W�U�X�N�W�X�U�\���N�R�V�]�W�y�Z���R�U�D�]���S�R�S�U�D�Z�H�N���G�R���W�H�M���V�W�U�X�N�W�X�U�\ 
- �3�U�]�\�M�
�F�L�H���E�X�G�*�H�W�X���Q�D���U�R�N 
- �2�P�y�Z�L�H�Q�L�H���E�L�H�*���F�H�J�R���U�R�]�Z�R�M�X���*�U�X�S�\���L���M�H�M���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Z 
- �'�\�V�N�X�V�M�D���L���G�H�F�\�]�M�D���Z���V�S�U�D�Z�L�H���Z�\�S�á�D�W�\���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� 
- �6�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���]�D�V�D�G���á�D�G�X���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R 
- �3�U�]�H�J�O���G���U�R�O�L���L���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���5�D�G�\ 

�2�S�U�y�F�]���V�S�R�W�N�D�����I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�����'�\�U�H�N�W�R�U�]�\��byli �Z���F�L���J�á�\�P���N�R�Q�W�D�N�F�L�H���Z���]�Z�L���]�N�X���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����6�S�y�á�N�L. 
 
�:���U�R�N�X���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P������ grudnia 2016 �.�R�P�L�W�H�W���$�X�G�\�W�X���� �Z���V�N�á�D�G���N�W�y�U�H�J�R��wchodzili Demos Demou i Chris 
�3�D�Y�O�R�X�� ���R�E�D�M�� �M�D�N�R�� �'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\���� �R�U�D�]�� �0�D�U�L�R�V�� �&�K�U�L�V�W�R�X�� ���M�D�N�R�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N������ �L�� �N�W�y�U�H�P�X��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�\�á�� �'�H�P�R�V��Demou �± �R�G�E�\�á���á���F�]�Q�L�H�� �G�Z�D�� �S�R�V�L�H�G�]�H�Q�L�D�����.�Z�H�V�W�L�H�� �R�P�D�Z�L�D�Q�H�� �S�R�G�F�]�D�V�� �S�R�V�L�H�G�]�H�� 
�.�R�P�L�W�H�W�X���$�X�G�\�W�X���E�\�á�\���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���5�D�G�]�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z.  
 

�1�L�H�� �E�\�á�R��konkretnego �S�R�Z�R�G�X�� �G�R�� �]�Z�R�á�\�Z�D�Q�L�D�� �I�R�U�P�D�O�Q�\�F�K�� �S�R�V�L�H�G�]�H���� �.�R�P�L�W�H�W�X�� �G�V���� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� �±  
�Z�� �N�W�y�U�H�J�R�� �V�N�á�D�G�� �Z�F�K�R�G�]ili Chris Pavlou i Demos Demou (obaj jako Dyrektorzy niewykonawczy) oraz 
�6�L�D�U�K�H�L�� �.�R�V�W�H�Y�L�W�F�K�� ���M�D�N�R�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�N������ �L�� �N�W�y�U�H�P�X�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]�\�á��Chris Pavlou �± �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �W�\�P�� �Z�V�]�H�O�N�L�H��
�N�Z�H�V�W�L�H���R�P�D�Z�L�D�Q�H���E�\�á�\���S�R�G�F�]�D�V���V�S�R�W�N�D�����5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. 
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PUNKT 8. PODSTAWOWE �8�6�à�8�*�,���.�6�,�	�*�2�:�(���,���:�<NAGRODZENIE ZA TE US�à�8�*�, 

�*�U�X�S�D�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �X�P�R�Z�\�� �]�H�� �V�Z�R�L�P�� �J�á�y�Z�Q�\�P���D�X�G�\�W�R�U�H�P���� �.�3�0�*�� �/�L�P�L�W�H�G���� �M�D�N�� �U�y�Z�Q�L�H�* z innymi audytorami 
�V�S�y�á�H�N�� �*�U�X�S�\, �Z�� �F�H�O�X�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� ���U�y�G�U�R�F�]�Q�\�F�K��(�R�N�U�H�V�� �N�R���F�]���F�\�� �V�L�
�� ������ �F�]�H�U�Z�F�D) oraz audytu rocznych 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D����finansowych (�U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���N�R���F�]���F�\���V�L�
��31 grudnia).  
 
�2�V�W�D�W�Q�L�D���X�P�R�Z�D���]�R�V�W�D�á�D���S�R�G�S�L�V�D�Q�D��14 sierpnia 2015 r. 
 
�3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���]�D�Z�L�H�U�D���S�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���X�V�á�X�J���N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D���W�H���X�V�á�X�J�L���]�D���G�Z�D�Q�D���F�L�H��
�P�L�H�V�L�
�F�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\�F�K���������J�U�X�G�Q�L�D��������6 i 2015 roku: 

(USD) 2016 2015 
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���$�X�G�\�W�R�U�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���U�D�S�R�U�W�H�P���U�R�F�]�Q�\�P��(1) 
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���$�X�G�\�W�R�U�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���L�Q�Q�\�P�L���X�V�á�X�J�D�P�L���S�R���Z�L�D�G�F�]�D�M���F�\�P�L 
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���$�X�G�\�W�R�U�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���G�R�U�D�G�]�W�Z�H�P���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�� 
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���$�X�G�\�W�R�U�y�Z���Z���]�Z�L���]�N�X���]���L�Q�Q�\�P�L���X�V�á�X�J�D�P�L 

320 
0 
0 
0 

343 
0 
0 
0 

�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���R�J�y�á�H�P 320 343 
    

 (1) Pozycje �Z���W�D�E�H�O�L���R�E�H�M�P�X�M�� �Z�\�G�D�W�N�L���L���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���]�D�����Z�L�D�G�F�]�R�Q�H���X�V�á�X�J�L�����Q�S�����Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���S�U�]�H�J�O���G�X���L���E�D�G�D�Q�L�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D����
finansowych)  �Z���R�N�U�H�V�D�F�K���R�E�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\, �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�H���R�G���G�D�W�\���I�D�N�W�X�U�\���Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�H�M���]�D���W�H���X�V�á�X�J�L���L���Z�\�G�D�W�N�L. 
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PUNKT 9. SPRAWOZDANIE FINANSO WE 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe ASBISc �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �F�]�
���ü�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R��
raportu rocznego zawarte jest na stronach od 1 do 60 �Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P���S�R�U�]���G�N�X: 

  

 Strona 

  

�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z  

Dyrektorzy i profesjonalni doradcy 1 
�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���6�S�y�á�N�L�� 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 2 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 3 �± 5  

Raport �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R���E�L�H�J�á�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D 6 �± 10  

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\���U�D�F�K�X�Q�H�N���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W 11 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z 12 

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 13 

Skonsolidowane zestawienie �]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P 14 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 15 

�=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 16 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 17 

�=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 18 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 19 

�1�R�W�\���R�E�M�D���Q�L�D�M���F�H���G�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 20 �± 64 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 

�2���:�,�$�'�&�=�(�1�,�$���5�$�'�<���'�<�5�(�.�7�2�5�Ï�:  
 
 
 
 
Zgodnie z wymogami Rozporz���G�]�H�Q�L�D���0�L�Q�L�V�W�U�D���)�L�Q�D�Q�V�y�Z���]���G�Q�L�D������ lutego 2009 roku w sprawie informacji 
bie�*���F�\�F�K�� �L�� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �H�P�L�W�H�Q�W�y�Z�� �S�D�S�L�H�U�y�Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z��
�X�]�Q�D�Z�D�Q�L�D�� �]�D�� �U�y�Z�Q�R�Z�D�*ne informacji wymaganych przepisami prawa pa��stwa nieb�
d��cego pa��stwem 
�F�]�á�R�Q�N�R�Z�V�N�L�P�����5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z��ASBISc Enterprises Plc niniejszym o��wiadcza, �*e: 
 
- �Z�H�G�O�H�� �M�H�M�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�H�M�� �Z�L�H�G�]�\�� �U�R�F�]�Q�H�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�� �G�D�Q�H�� �S�R�U�y�Z�Q�\�Z�D�O�Q�H��
sporz���G�]�R�Q�H���]�R�V�W�D�á�\�� �]�J�R�G�Q�L�H���]���R�E�R�Z�L�D�]�X�M���F�\�P�L���]�D�V�D�G�D�P�L���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R�V�F�L���R�U�D�]�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�M���� �Z���V�S�R�V�y�E��
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacj�
 maj��tkow�� i finansow�� Grupy oraz jej wynik�L���G�]�L�D�O�D�O�Q�R���F�L, a doroczne 
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R��ci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiagni�
�ü Grupy oraz jej 
sytuacji, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro�*e��; 
 
- podmiot uprawniony do badania sprawozda�� finansowych dokonuj��cy badania rocznego 
�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�R�V�W�D�á�� �Z�\�E�U�D�Q�\�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �S�U�D�Z�D���� �3�R�G�P�L�R�W�� �W�H�Q��
oraz biegli rewidenci dokonuj���F�\�� �W�H�J�R�� �E�D�G�D�Q�L�D���� �V�S�H�á�Q�L�D�O�L�� �Z�D�U�X�Q�N�L�� �G�R�� �Z�\�U�D�*enia bezstronnej i niezale�*�Q�H�M��
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowiazuj��cymi 
przepisami i normami zawodowymi. 
 
Limassol, 2 9 marca 2016  
 
 
 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  
Siarhei Kostevitch 
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�����'�\�U�H�N�W�R�U��Generalny 
�&�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 
 
 
...................................................................... 
Marios Christou 
Dyrektor Finansowy 
�&�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 
 
 
....................................................................... 
Constantinos Tziamalis 
Dyrektor ds. Kredytu i Relacji Inwestorskich 
�&�]�á�R�Q�H�N���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 
 
 
....................................................................... 
Yuri Ulasovich 
Director  
Member of the Board of Directors 
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�6�3�,�6���7�5�(���&�, STRONA 
  
  
  
  
  

Dyrektorzy i profesjonalni doradcy 1 
 
�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���R�U�D�]���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�L���6�S�y�á�N�L�� 
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�\�F�K���]�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 

 
 

2 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 3 �± 5  

Raport �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R���E�L�H�J�á�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D 6 �± 10 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\���U�D�F�K�X�Q�H�N���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W 11 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z 12 

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 13 

Skonsolidowane �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P 14 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K 15 

�=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 16 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 17 

�=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���]�P�L�D�Q���Z���N�D�S�L�W�D�O�H���Z�á�D�V�Q�\�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 18 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 19 

�1�R�W�\���R�E�M�D���Q�L�D�M���F�H���G�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R 20 �± 64  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 

 
1 

 
DYREKTORZY I  PROFESJONALNI DORADCY  
   
   
�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 

 
 Siarhei Kostevitch (Cypryjczyk)  

�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���L���'�\�U�H�N�W�R�U���*�H�Q�H�U�D�O�Q�\ 
   
  Marios Christou (Cypryjczyk) 
   
  Constantinos Tziamalis (Cypryjczyk)  
   
  Yuri Ulasovich (Cypryjczyk) 
   
   
  Christakis Pavlou (Cypryjczyk)  

Dyrektor Niewykonawczy  
   
  Demos Demou (Cypryjczyk) 

Dyrektor Niewykonawczy 
   
   
Sekretariat  Alfo Secretarial Limited 

Limassol, Cypr 
   
   
Siedziba  Kolonakiou 43, Diamond Court 

Ayios Athanasios, 
4103, Limassol, Cypr 

   
   
�1�L�H�]�D�O�H�*�Q�\���D�X�G�\�W�R�U  KPMG Limited 

Limassol, Cypr 
   
   
Doradca prawny  Costas Tsirides & Co. Law Office 

Limassol, Cypr 
   
   
Banki  Sberbank 

Alfa Bank 

Absolut Bank 

Tesco Bank 

Tatra banka, a.s. 

Bank of Cyprus Public Company Ltd 

The Cyprus Development Bank Public Company Ltd 

Barc�O�H�\�¶�V���%�D�Q�N���3�O�F 

ING Bank 

Ceskoslovenska obchodni banka, a. s. (CSOB bank) 

Alpha Bank 

Erste Group 

Unicredit Group 

National Bank of Fujairah 

Deutsche Bank AG, New York Branch 

FIMBANK PLC 
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�2���:�,�$�'�&�=�(�1�,�(�� �&�=�à�2�1�.�Ï�:�� �5�$�'�<�� �'�<�5�(�.�7�2�5�Ï�:�� �2�5�$�=�� �3�5�=�(�'�6�7�$�:�,�&�,�(�/�,�� �6�3�Ï�à�.�,��
ODPOWIEDZIALNYCH ZA PRZYGOTOWANIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA 
FINANSOWEGO  
( �]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L���8�V�W�D�Z�\�����������,���������������R���Z�\�P�R�J�D�F�K���Z�V�����S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L)  
 
 
�=�J�R�G�Q�L�H���]���D�U�W�\�N�X�á�H�P�������V�H�N�F�M�H�������F�����L�����������8�V�W�D�Z�\���������������������������������R���Z�\�P�R�J�D�F�K��ws. �S�U�]�H�M�U�]�\�V�W�R���F�L�����2�E�U�y�W���S�D�S�L�H�U�D�P�L��
�Z�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�P�L�� �Q�D�� �U�\�Q�N�X�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\�P���� ���³�8�V�W�D�Z�D�´���� �P�\���� �F�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�U�D�]�� �.�Rntroler finansowy 
odpowiedzialny �]�D���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���$�V�E�L�V�F���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V���3�O�F�����³�6�S�y�á�N�D�´����
�L�� �M�H�M�� �V�S�y�á�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� ���³�*�U�X�S�D�´���� �R�U�D�]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�� �U�R�N�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�� ������
grudnia 2016�����S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�P�\�����L�*���]�J�R�G�Q�L�H���]���Q�D�V�]�����Q�D�M�O�H�S�V�]�����Z�L�H�G�]��: 
 
a) �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �*�U�X�S�\�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�� �U�R�N��

�]�D�N�R���F�]�R�Q�\���������J�U�X�G�Q�L�D��������6, zaprezentowane na stronach 11 do 64: 
(i)  �]�R�V�W�D�á�R�� �S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L��Finansowej, 

�S�U�]�\�M�
�W�\�P�L���S�U�]�H�]���8�Q�L�
���(�X�U�R�S�H�M�V�N�����R�U�D�]���]���D�U�W�\�N�X�á�H�P�������������8�V�W�D�Z�\�����R�U�D�] 
(ii)  �G�D�M�H���S�U�D�Z�G�]�L�Z�\���L���U�]�H�W�H�O�Q�\���R�E�U�D�]���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z�����V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���R�U�D�]���]�\�V�N�X���O�X�E���V�W�U�D�W�\���*�U�X�S�\���L��

�6�S�y�á�N�L����i 
 
b) Raport Kierownictwa �G�R�V�W�D�U�F�]�D�� �U�]�H�W�H�O�Q�H�M�� �R�F�H�Q�\�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �L�� �Z�\�Q�L�N�y�Z �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��

�*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L�����Z�U�D�]���]���R�S�L�V�H�P���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K���U�\�]�\�N���L���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L�����Z���R�E�O�L�F�]�X���N�W�y�U�\�F�K���V�W�R�M��. 
 
 
 
 
�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z: 
 
 
 
Siarhei Kostevitch (Cypryjczyk)  
�3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�\���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� 
i Dyrektor Generalny 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Marios Christou (Cypryjczyk) 
Dyrektor Wykonawczy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Constantinos Tziamalis (Cypryjczyk)  
Dyrektor Wykonawczy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Yuri Ulasovich (Cypryjczyk) 
Dyrektor Wykonawczy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Demos Demou (Cypryjczyk) 
Dyrektor Niewykonawczy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Christakis Pavlou (Cypryjczyk) 
Dyrektor Niewykonawczy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
  
Kontroler finansowy odpowiedzialny za przygotowanie sprawozdania finansowego  
  
Loizos Papavassiliou (Cypryjczyk) 
 
Kontroler Finansowy 

 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  

  
Limassol, 29 marca 2017 
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SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA  
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016  
 
�'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���� �V�Z�y�M�� �U�D�S�R�U�W�� �U�R�F�]�Q�\�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �V�S�U�D�Z���$�V�E�L�V�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F�� ���³�6�S�y�á�N�D�´�� �O�X�E�� �³�S�R�G�P�L�R�W��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�\�´�����L���M�H�M���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K�����U�D�]�H�P���]�H���6�S�y�á�N�����Ä�*�U�X�S�D�´�����Z�U�D�]���]�H���]�E�D�G�D�Q�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P���*�U�X�S�\��
�L���6�S�y�á�N�L���]�D���U�R�N���]�D�N�R���F�]�R�Q�\��31 grudnia 2016. 
 
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü 
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�����*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L���Q�D�G�D�O���M�H�V�W���R�J�y�O�Q�R���Z�L�D�W�R�Z�D���V�S�U�]�H�G�D�*���L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���V�S�U�]�
�W�X�� 
i oprogramowania komputerowego.  
 
Sprawozdanie finansowe Grupy  
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansow�H���6�S�y�á�N�L���M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���M�H�M���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K����
�1�D�]�Z�\���L���G�D�Q�H���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���S�R�G�D�Q�H���V�����Z���Q�R�F�L�H�������G�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R.  
 
�2�F�H�Q�D�� �U�R�]�Z�R�M�X���� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �R�E�H�F�Q�H�M�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �R�S�L�V�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K��
�F�]�\�Q�Q�L�N�y�Z���U�\�]�\�N�D���L���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���Fi 
�5�R�]�Z�y�M�� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�� �G�Q�L�D�� �G�]�L�V�L�H�M�V�]�H�J�R���� �Z�\�Q�L�N�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �R�U�D�]�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �V���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H��w sprawozdaniu 
finansowym na stronach 11 do 64. 
 
�1�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���G�D�Q�H���G�R�W�\�F�]���F�H���Z�\�Q�L�N�y�Z���L���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�����V�L�
���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 

 
�3�R�P�L�P�R���� �*�H�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\�� �*�U�X�S�\�� �Z�� ���������� �U�R�N�X�� �E�\�á�\�� �Q�L�H�F�R�� �Q�L�*�V�]�H�� �Q�L�*�� �W�H�� �]�� �U�R�N�X�� �S�R�S�U�]�H�G�Q�L�H�J�R, �P�D�U�*�D�� �]�\�V�N�X�� �E�U�X�W�W�R�� �R�U�D�]��
wszystkie inne pozycje naszego rachunku �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �X�O�H�J�á�\�� �S�R�S�U�D�Z�L�H. �3�R�Q�D�G�W�R���� �*�U�X�S�D�� �]�P�L�H�Q�L�á�D�� �V�Z�R�M���� �V�W�U�D�W�H�J�L�
�� �Z��
�U�y�*�Q�\�F�K�� �N�U�D�M�D�F�K�� �R�U�D�]�� �]�G�H�F�\�G�R�Z�D�á�D�� �V�L�
�� �]�D�S�U�]�H�V�W�D�ü�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �W�U�D�G�L�Q�J�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �E�\�á�D�� �G�X�*�D�� �M�H���O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R�� �S�U�]�\�F�K�R�G�\��
�D�O�H���G�D�Z�D�á�D���Q�L�V�N�����P�D�U�*�
���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R. Kryzys na Ukrainie i w Rosji jeszcze �V�L�
���Q�L�H���V�N�R���F�]�\�á, �M�H�G�Q�D�N���]�D�D�G�D�S�W�R�Z�D�O�L���P�\��
�V�L�
���G�R���S�R�W�U�]�H�E���U�\�Q�N�X, �]�G�R�E�\�O�L���P�\���S�H�Z�L�H�Q���X�G�]�L�D�á���U�\�Q�N�R�Z�\���R�G���V�á�D�E�V�]�\�F�K���N�R�Q�N�X�U�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���R�V�L���J�Q�H�O�L���P�\���L�V�W�R�W�Q�\���Z�]�U�R�V�W��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\���V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H. 
 
�*�U�X�S�D���L���6�S�y�á�N�D���V�W�R�M�����S�U�]�H�G���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L���J�á�y�Z�Q�\�P�L���F�]�\�Q�Q�L�N�D�P�L���U�\�]�\�N�D���L���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L: 
 

�x �S�U�H�V�M�D���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�D���Q�D���U�\�Q�N�D�F�K���Q�D���N�W�y�U�\�F�K���G�]�L�D�á�D�����N�W�y�U�D���P�R�*�H���L�V�W�R�W�Q�L�H���Z�S�á�\�Q���ü���Q�D���P�D�U�*�H���E�U�X�W�W�R���L���Q�H�W�W�R; 
�x �N�U�D�M�R�Z�H���L���P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H���F�]�\�Q�Q�L�N�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H���L���J�H�R�S�R�O�L�W�\�F�]�Q�H; 
�x zmiany technologiczne i inne trendy rynkowe; 
�x ryzyka finansowe i inne ryzyka opisane w notach 31 i 32. 

 
�6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D���V�\�V�W�H�P�\���L���S�U�R�F�H�G�X�U�\���Z���F�H�O�X���]�D�F�K�R�Z�D�Q�L�D���V�Z�R�M�H�M���Z�L�H�G�]�\���I�D�F�K�R�Z�H�M���L���X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D�����Z�L�D�G�R�P�R���F�L���]�P�L�D�Q��
�Q�D���V�Z�R�L�F�K���U�\�Q�N�D�F�K�����D�E�\���Q�L�Z�H�O�R�Z�D�ü���U�\�]�\�N�D���U�\�Q�N�R�Z�H�����3�R�V�L�D�G�D���U�y�Z�Q�L�H�*���U�\�J�R�U�\�V�W�\�F�]�Q�H�����U�R�G�N�L���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z���F�H�O�X���Q�L�Z�Hlowania 
ryzyka finansowego i innych ryzyk. �5�\�]�\�N�D���W�H���V�����R�S�L�V�D�Q�H���Z���Q�R�F�L�H���������G�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 
 
�,�V�W�R�W�Q�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���S�R���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R 
�3�R�� �G�D�F�L�H�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �Q�L�H�� �Z�\�V�W���S�L�á�\�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �Z�\�P�D�J�D�M���� �X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X��finansowym lub 
�Z�\�P�D�J�D�M�����M�H�J�R���N�R�U�H�N�W�\.  
 
�,�V�W�Q�L�H�Q�L�H���R�G�G�]�L�D�á�y�Z 
�*�U�X�S�D���G�]�L�D�á�D���U�y�Z�Q�L�H�*���S�U�]�H�]���P�D�J�D�]�\�Q���Z���&�]�H�F�K�D�F�K. 
 
�2�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\���S�U�]�\�V�]�á�\���U�R�]�Z�y�M���*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L 
�'�\�U�H�N�W�R�U�]�\���Q�L�H���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�M�����V�L�
���*�D�G�Q�\�F�K���]�Q�D�F�]���F�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���G�]�L�D�á�D�Q�L�D�F�K���*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L���Z���G�D�M���F�H�M���V�L�
���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�H�ü��
�S�U�]�\�V�]�á�R���F�L. 

 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 

     
Przychody 1.137.708.534 1.181.613.369 750.885.962 658.507.859 
Zysk brutto 65.413.875 46.649.014 14.050.180 152.505 
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 6.013.817  (17.061.673) 4.215.798  (10.833.368) 
Podatek dochodowy   (1.378.202)        (90.747)  (486.007)     716.875 
Zysk/(strata) za rok     4.635.615     (17.152.420)  3.729.791  (10.116.493) 
�=�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
  8.32  (30.92)                 N/A                 N/A 
�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���R�J�y�á�H�P    85.894.869       81.479.635      53.535.345     49.805.554 

���U�H�G�Q�L�D���O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z���F�L���J�X���U�R�N�X   1.152  1.290  113  130 
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SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA  ( �F�L���J���G�D�O�V�]�\)  
 
Pracownicy  
W 2016 �]�D�W�U�X�G�Q�L�D�O�L���P�\�����U�H�G�Q�L�R��1152 �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�����V�S�R���U�y�G���N�W�y�U�\�F�K 113 �E�\�á�R���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� 
�S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
, a pozostali w innych �V�L�H�G�]�L�E�D�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� ���Z�L�H�F�L�H�� �3�R�G�]�L�D�á�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D��
�R�E�R�Z�L���]�N�L���Z�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������L���������� �Z�\�J�O���G�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R: 
 

 Stan na 31 grudnia  

 2016 2015 

�6�S�U�]�H�G�D�*���L���P�D�U�N�H�W�L�Q�J  604 580 
Administracja i IT  154 146 

Finanse  132 123 

Logistyka  274 277 

�2�J�y�á�H�P  1.164 1.126 

 

�%�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M  
W 2016 roku, �*�U�X�S�D���Z�\�G�D�á�D��558.336 USD (2015: 833.545 USD) �Q�D���E�D�G�D�Q�L�D���L���U�R�]�Z�y�M���L���V�N�R�Q�F�H�Q�W�U�R�Z�D�á�D���V�L�
���Q�D���U�R�]�Z�R�M�X��
�W�D�E�O�H�W�y�Z�����V�P�D�U�W�I�R�Q�y�Z�����X�U�]���G�]�H�����*�3�6���R�U�D�]���O�L�Q�L�L���S�U�R�G�X�N�W�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H���V�����V�S�U�]�H�G�D�Z�D�Q�H���S�R�G���P�D�U�N�D�P�L��Prestigio i Canyon 
we wszystkich �U�H�J�L�R�Q�D�F�K�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L. �,�V�W�R�W�Q�H�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�� �Z�\�G�D�W�N�y�Z�� �Q�D�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �L�� �U�R�]�Z�y�M�� �M�H�V�W�� �]�J�R�G�Q�H�� �]�H��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �X�U�]���G�]�H���� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L. �*�U�X�S�D�� �E�
�G�]�L�H�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�ü�� �Z�\�G�D�W�N�L�� �Q�D��
�E�D�G�D�Q�L�D�� �L�� �U�R�Z�]�y�M�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �D�E�\�� �Z�V�S�L�H�U�D�ü�� �S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�H�� �L�� �U�R�]�Z�y�M�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �P�D�U�H�N�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �F�H�O�X�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �L��
�S�R�S�U�D�Z�\���M�H�J�R���S�R�]�\�F�M�L���N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�\�M�Q�H�M�����M�H�G�Q�D�N�*�H���Q�L�H���P�D���*�D�G�Q�H�M���S�H�Z�Q�R���F�L���F�R���G�R���S�R�]�L�R�P�X���W�\�F�K���Z�\�G�D�W�N�y�Z. 
 
Dywidenda  
�1�D�V�]�����S�R�O�L�W�\�N�����G�\�Z�L�G�H�Q�G�\���M�H�V�W���Z�\�S�á�D�W�D���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H���V�S�y�M�Q�\�P���]���Q�D�V�]�\�P���Z�]�U�R�V�W�H�P���L��planami rozwoju, przy 
�M�H�G�Q�R�F�]�H�V�Q�\�P�� �X�W�U�]�\�P�D�Q�L�X�� �U�R�]�V���G�Q�H�J�R�� �S�R�]�L�R�P�X�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L. �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���S�U�R�S�R�Q�X�M�H�� �Z�\�S�á�D�W�
��zaliczki na poczet 
�G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��0,03 �8�6�'�� �Q�D�� �D�N�F�M�
�� �]�D�� �U�R�N�� ��������, �F�R�� �G�D�M�H�� �á���F�]�Q���� �N�Z�R�W�
��1.665.000 USD, �E�D�]�X�M���F�� �Q�D�� �O�H�S�V�]�H�M��
�U�H�Q�W�R�Z�Q�R���F�L���Z������������roku. 
 
�.�D�S�L�W�D�á���D�N�F�\�M�Q�\ 
�:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D���������� �U�����Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\���L���Z���S�H�á�Q�L���R�S�á�D�F�R�Q�\���N�D�S�L�W�D�á���D�N�F�\�M�Q�\���6�S�y�á�N�L���V�N�á�D�G�D�á���V�L�
���]������������������������
�D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�������������8�6�'���N�D�*�G�D�����:���F�L���J�X���U�R�N�X���R�U�D�]���G�R���G�D�W�\���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���Q�L�H���E�\�á�R��
zmian �Z���N�D�S�L�W�D�O�H���D�N�F�\�M�Q�\�P���6�S�y�á�N�L. 
 
�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z 
�&�]�á�R�Q�N�R�Z�L�H�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Q�D���G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D���������� �U���� �L�� �Q�D���G�]�L�H���� �S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�� �U�D�S�R�U�W�X�� �V���� �Z�\�P�L�H�Q�L�H�Q�L�� �Q�D���V�W�U�R�Q�L�H��������
�:�V�]�\�V�F�\�� �R�Q�L�� �S�H�á�Q�L�O�L�� �I�X�Q�N�F�M�
�� �F�]�á�R�Q�N�y�Z�� �5�D�G�\�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �S�U�]�H�]�� �F�D�á�\�� �U�R�N. �1�L�H�� �E�\�á�R�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �]�P�L�D�Q�� �Z��zakresie 
�R�E�R�Z�L���]�N�y�Z���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���F�]�á�R�Q�N�y�Z���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���M�H�V�W���X�M�D�Z�Q�L�R�Q�H���Z���Q�R�W�D�F�K�������L��������
do sprawozdania finansowego. 
  
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�H�� �V�W�D�W�X�W�H�P�� �6�S�y�á�N�L��pan Costas Tziamalis oraz Pan Demos Demou, �N�W�y�U�\�F�K��kadenc�M�D�� �N�R���F�]�\�� �V�L�
�� �U�R�W�D�F�\�M�Q�L�H�� 
�N�R���F�]���� �N�D�G�H�Q�F�M�H �Q�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�\�P�� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�\�P�� �:�D�O�Q�\�P�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�X�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �E�
�G���F�� �G�R�� �W�H�J�R��
�X�S�U�D�Z�Q�L�R�Q�\�P���N�D�Q�G�\�G�X�M�� ponownie.  
 
�à�D�G���.�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�\ 
�'�\�U�H�N�W�R�U�]�\�� �6�S�y�á�N�L�� �X�]�Q�D�M���� �Z�D�J�
�� �]�D�V�D�G���� �S�U�D�N�W�\�N�� �L�� �S�U�R�F�H�G�X�U�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���� �-�D�N�R�� �6�S�y�á�N�D�� �Q�R�W�R�Z�D�Q�D�� �Q�D��
�Z�D�U�V�]�D�Z�V�N�L�H�M�� �*�L�H�á�G�]�L�H�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �Z�� �3�R�O�V�F�H���� �6�S�y�á�N�D�� �U�H�D�O�L�]�X�M�H�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�� �G�R�W�\�F�]���F�H�� �á�D�G�X��
korporacyjnego zawarte w Kodeksie Dobrych Praktyk wars�]�D�Z�V�N�L�H�M�� �*�L�H�á�G�\�� �3�D�S�L�H�U�y�Z�� �:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V����
�Z�\�N�R�Q�D�O�Q�H�� �L�� �Z�á�D���F�L�Z�H�� �G�O�D�� �V�S�y�á�N�L�� �S�X�E�O�L�F�]�Q�H�M�� �Z�L�H�O�N�R���F�L���6�S�y�á�N�L���� �=�D�V�D�G�\�� �W�H���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �R�� �L�F�K�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �R�U�D�]�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K��
�R�G�V�W�
�S�V�W�Z�D�F�K�� �P�R�*�Q�D���]�Q�D�O�H�(�ü�� �Q�D���V�W�U�R�Q�L�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R�Z�H�M���6�S�y�á�N�L�� �G�O�D���L�Q�Z�H�V�W�R�U�y�Z�� �S�R�G���D�G�U�H�V�H�P����http://investor.asbis.com  
oraz http://inwestor.asbis.pl . 
 
�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���6�S�y�á�N�L���P�D���G�Z�D���N�R�P�L�W�H�W�\:  

  
- Komitet ds. Audytu oraz 
- �.�R�P�L�W�H�W���G�V�����:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�� 

 
�.�R�P�L�W�H�W�� �G�V���� �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�F�K�� �R�U�D�]�� �3�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R���� �.�R�P�L�W�H�W�� �G�V����
�$�X�G�\�W�X�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Q�L�H�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�]�\�F�K. �:�L�
�F�H�M�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�� �V�N�á�D�G�X�� �L�� �I�X�Q�N�F�M�L�� �N�R�P�L�W�H�W�y�Z��
�]�D�Z�L�H�U�D���R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���Z���V�S�U�D�Z�L�H���á�D�G�X���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� 
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SPRAWOZDANIE KIEROWNICTWA  ( �F�L���J���G�D�O�V�]�\)  
 
�*�á�y�Z�Q�L���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H  
�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �R�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�F�K�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �O�X�E�� �S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�L�
�F�H�M�� �Q�L�*�� ������
�D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �D�N�F�M�H�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P�� �V�N�X�S�X�� �D�N�F�M�L�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �Z�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X���Q�D��31 
grudnia 2016: 

Akcjonariusz  
Liczba 

�J�á�R�V�y�Z/ akcji  

% liczby 
�J�á�R�V�y�Z/ �N�D�S�L�W�D�á�X��

�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R 
   
Siarhei Kostevitch i KS Holdings Ltd  20.443.127   36,83  
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Quercus Parasolowy  SFIO oraz 
Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)*  3.274.931   5,90  
Noble Funds TFI S.A. �]�D�U�]���G�]�D�M���F�\ Noble Funds Funduszem Inwestycyjnym Otwartym, 
Noble Funds Specjalistycznym Funduszem Inwestyjny m Otwartym oraz Noble Fund 
Opportunity Funduszem Inwestycyjnym �=�D�P�N�Q�L�
�W�\m   2.934.690   5,29  
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty**   2.866.781   5,17  
NN OFE 2.872.954 5,18 
Asbisc Enterprises Plc (program buyback) 16.389 0,03 
   

* �:���W�\�P�����������������������D�N�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�F�K���������������J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$���S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���4�X�H�U�F�X�V���3�D�U�D�V�R�O�R�Z�\���6�)�,�2���± zgodnie  
z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku. 
�����=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P���]�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X�� 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �G�H�F�\�]�M���� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R�� �:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �]��23 czerwca 2015���� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�� �]�R�V�W�D�á��
�S�U�R�J�U�D�P���V�N�X�S�X���D�N�F�M�L���Z�á�D�V�Q�\�F�K. Na koniec 2016 r�R�N�X���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D�á�D���á���F�]�Q�L�H����������89 (2015: 16.389) akcji nabytych 
�Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���V�N�X�S�X���D�N�F�M�L���Z�á�D�V�Q�\�F�K�� 
 
Audytorzy  
�$�X�G�\�W�R�U�]�\���6�S�y�á�N�L�����.�3�0�*���/�L�P�L�W�H�G, �Z�\�U�D�]�L�O�L���Z�R�O�
���G�D�O�V�]�H�J�R���S�H�á�Q�L�H�Q�L�D���V�Z�\�F�K���R�E�R�Z�L���]�N�y�Z i u�F�K�Z�D�á�D���X�S�R�Z�D�*�Q�L�D�M���F�D���5�D�G�
��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �G�R�� �Z�\�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���L�F�K�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �S�R�G�G�D�Q�D�� �S�R�G�� �J�á�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �Q�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�\�P�� �:�D�O�Q�\�P��
Zgromadzeniu Akcjonariuszy. 
 
�=���8�3�2�:�$�)�1�,�(�1�,�$���5�$�'�<���'�<�5�(�.�7�2�5�Ï�: 
 
Dyrektor 
 
 
�«�«�«�«�«�«�«���«���������������������������������������������������� 
Limassol, 29 marca 2017 
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RAPORT �1�,�(�=�$�/�(�)�1�(�*�2���%�,�(�*�à�(�*�2���5�(�:�,�'�(�1�7�$ 
DLA AKCJONARIUSZY ASBISC ENTERPRISES PLC  
 

Raport z badania sprawozdania finansowego  

 

Opinia  

�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�O�L���P�\�� �E�D�G�D�Q�L�H�� �G�R�á���F�]�R�Q�H�J�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �$�V�E�L�V�F��Enterprises Plc 
���Ä�6�S�y�á�N�D�´���� �L�� �M�H�M�� �V�S�y�á�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� ���U�D�]�H�P�� �]�H�� �6�S�y�á�N���� �Ä�*�U�X�S�D�´��, przedstawionego na stronach 11 do 64, 
�R�E�H�M�P�X�M���F�H�J�R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���*�U�X�S�\���R�U�D�]���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��
�6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� ������6 roku oraz skonsolidowany rachunek �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W, zestawienia �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K��
�G�R�F�K�R�G�y�Z i �]�P�L�D�Q�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�O�H�� �Z�á�D�V�Q�\�P�� �R�U�D�]��sprawozdanie �]�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �*�U�X�S�\�� �R�U�D�]��rachunek 
�]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W����sprawozdanie �]�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z i �]�P�L�D�Q�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�O�H�� �Z�á�D�V�Q�\�P�� �R�U�D�] sprawozdanie z 
�S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���6�S�y�á�N�L���]�D���Z�W�H�G�\���]�D�N�R���F�]�R�Q�\���U�R�N�����Q�R�W�\���R�E�M�D���Q�L�D�M���F�H���G�R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
finansowego, w tympodsumowanie istotnych �]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L.  

Naszym zdaniem �]�D�á���F�]�R�Q�H��skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy i jednostkowe sprawozdanie 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L���� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�\�� �L�� �U�]�H�W�H�O�Q�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M�� �S�R�]�\�F�M�
�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������
grudnia 2016 �U�R�N�X���� �Z�\�Q�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�� �L�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �]�D�� �Z�W�H�G�\�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�� �U�R�N���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]��
�0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�U�]�\�M�
�W�\�P�L���S�U�]�H�]���8�(��(MSSF-EU) oraz z wymogami 
�F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���3�U�D�Z�D���6�S�y�á�H�N�����&�D�S���������� �]���S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�P�L���]�P�L�D�Q�D�P�L�����Ä�3�U�D�Z�R���V�S�y�á�H�N�����&�D�S�����������´��. 

 

Podstawa opinii  

�3�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�O�L���P�\���D�X�G�L�W���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L���6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L���5�H�Z�L�]�M�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M��(MSRF). �1�D�V�]�H���R�E�R�Z�L���]�N�L��
�]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �W�\�P�L�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� �V���� �R�S�L�V�D�Q�H�� �G�D�O�H�M�� �Z�� �V�H�N�F�M�L�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �U�D�S�R�U�W�X�� �]�D�W�\�W�X�á�R�Z�D�Q�H�M�� �³�2�E�R�Z�L���]�N�L�� �E�L�H�J�á�H�J�R��
rewidenta w ramach badania skonsolidowanego i j�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�´. �-�H�V�W�H���P�\��
�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�L�� �R�G�� �*�U�X�S�\�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �.�R�G�H�N�V�H�P�� �(�W�\�N�L�� �=�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K�� �.�V�L�
�J�R�Z�\�F�K�� �5�D�G�\�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z��
�(�W�\�N�L�� �G�O�D�� �.�V�L�
�J�R�Z�\�F�K��(Kodeks IESBA), �R�U�D�]�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L�� �H�W�\�F�]�Q�\�P�L�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H���� �N�W�y�U�H�� �V���� �L�V�W�R�W�Q�H�� �G�O�D�� �Q�D�V�]�H�J�R��
badania skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, �R�U�D�]���Z�\�S�H�á�Q�L�O�L���P�\���Q�D�V�]�H���L�Q�Q�H���R�E�R�Z�L���]�N�L��
etyczne zgodnie z tymi wymaganiami oraz Kodeksem IESBA. Naszym zdaniem uzyskane w trakcie badania 
dowody �V�����Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���L���Z�á�D���F�L�Z�H �D�E�\���]�D�S�H�Z�Q�L�ü��podstaw�
��dla naszej opinii.  

 
Kluczowe kwestie podczas badania  

�.�O�X�F�]�R�Z�H�� �G�O�D�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �N�Z�H�V�W�L�H�� �W�R�� �N�Z�H�V�W�L�H���� �N�W�y�U�H�� �Z�� �Q�D�V�]�H�M�� �S�U�R�I�H�V�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� �R�F�H�Q�L�H���� �P�L�D�á�\�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�H�� �]�Q�D�F�]�H�Q�L�H��
podczas naszego badania skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego za �E�L�H�*���F�\�� �R�N�U�H�V. 
�.�Z�H�V�W�L�D�P�L���W�\�P�L���]�D�M�
�O�L���P�\���V�L�
���Z���N�R�Q�W�H�N���F�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���E�D�G�D�Q�L�D���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���R�U�D�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���M�D�N�R���F�D�á�R���F�L, �R�U�D�]���I�R�U�P�X�á�R�Z�D�Q�L�D���Q�D�V�]�H�M���R�S�L�Q�L�L���]���W�H�J�R���E�D�G�D�Q�L�D, �V�W���G���Q�L�H���Z�\�G�D�M�H�P�\���R�G�U�
�E�Q�H�M���R�S�L�Q�L�L���G�O�D��
tych kwestii.  Odniesi�H�Q�L�D���S�R�Q�L�*�H�M���G�R���*�U�X�S�\���R�G�Q�R�V�]�����V�L�
���U�y�Z�Q�L�H�*���G�R���6�S�y�á�N�L. 
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�:�\�F�H�Q�D���]�D�S�D�V�y�Z 

�2�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �G�R�� �Q�R�W�\�� ���� �R�U�D�]�� �Q�R�W�\�� ������ �G�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V�S�y�á�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 

Kluczowe kwestie audytu  �-�D�N�� �S�R�G�H�V�]�O�L���P�\�� �G�R�� �N�Z�H�V�W�L�L��podczas naszego 
badania  

�,�V�W�Q�L�H�M�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�D�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�y�Z��
�V�á�X�*���F�\�F�K�� �M�D�N�R�� �E�X�I�R�U�� �S�U�]�\�� �S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�L�X�� �S�R�W�U�]�H�E��
�N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �%�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
���� �*�H�� �S�U�]�H�P�\�V�á�� �,�7��
�F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�]�X�M�H�� �V�L�
�� �V�]�\�E�N�L�P�L�� �]�P�L�D�Q�D�P�L�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�L�� �R�U�D�]��
�N�U�y�W�N�L�P�� �F�\�N�O�H�P�� �*�\�F�L�D�� �S�U�R�G�X�N�W�X�� �Q�D�� �S�y�á�F�H���� �]�D�S�D�V�\�� �P�R�J����
szybko st�D�ü�� �V�L�
�� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���� �,�V�W�R�W�Q�H�� �R�F�H�Q�\�� �V���� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H��
dla ocenienia �Z�á�D���F�L�Z�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���]�D�S�D�V�y�Z.  

�1�D�V�]�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �R�E�H�M�P�X�M���� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�� �R�U�D�]��
�R�F�H�Q�
�� �S�U�R�F�H�V�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �V�W�R�V�X�M�H�� �*�U�X�S�D�� �S�U�]�\�� �R�N�U�H���O�D�Q�L�X��
�U�H�]�H�U�Z�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L. �6�S�U�D�Z�G�]�L�O�L���P�\�� �G�R�N�á�D�G�Q�R���ü��
�U�D�S�R�U�W�X�� �Z�L�H�N�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�U�D�]�� �R�F�H�Q�L�O�L���P�\��
�Z�L�H�N�R�Z�D�Q�L�H�� �]�D�S�D�V�y�Z, �S�R�]�L�R�P�\�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�U�D�]�� �F�H�Q�\��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�R�� �]�D�N�R���F�]�H�Q�L�X��
�U�R�N�X�� �R�U�D�]�� �F�H�Q�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �S�R�U�y�Z�Q�X�M���F�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�L�� �U�R�N�� �G�R��
roku, �Z���W�\�P���U�R�W�D�F�M�
���]�D�S�D�V�y�Z���L���P�D�U�*�H���]�\�V�N�X���E�U�X�W�W�R. 

�:�\�F�H�Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J  

�2�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �G�R�� �Q�R�W�\�� ���� �R�U�D�]�� �Q�R�W�\�� ������ �G�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V�S�y�á�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M  

Kluczowe kwestie audytu  �-�D�N�� �S�R�G�H�V�]�O�L���P�\�� �G�R�� �N�Z�H�V�W�L�L�� �S�R�G�F�]�D�V�� �Q�D�V�]�H�J�R��
badania  

�*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J��
na koniec roku. �=�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �V�\�W�X�D�F�M�
�� �U�\�Q�N�R�Z����
�Z�\�Q�L�N�D�M���F���� �]�� �N�U�\�]�\�V�X�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R���� �N�W�y�U�\�� �Z�S�á�\�Q���á�� �Q�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�H���N�U�D�M�H���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�L, ryzyko kredytowe jest 
�L�V�W�R�W�Q�\�P�� �F�]�\�Q�Q�L�N�L�H�P���� �N�W�y�U�\�� �P�R�*�H�� �Z�S�á�\�Z�D�ü�� �Q�D�� �Z�\�Q�L�N�L. 
�3�R�P�L�P�R���� �L�*�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �F�]�
���ü�� �W�\�F�K�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �M�H�V�W��
ubezpieczona, �I�L�U�P�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�M���� �V�Z�R�M����
�D�Z�H�U�V�M�
�� �G�R�� �U�\�]�\�N�D�� �]�Z�L���]�D�Q�H�J�R�� �]�� �X�G�]�L�H�O�D�Q�L�H�P�� �O�L�P�L�W�y�Z��
�N�U�H�G�\�W�R�Z�\�F�K�� �G�O�D�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z. �%�L�R�U���F�� �R�G�� �X�Z�D�J�
�� �Z�L�H�O�N�R���ü��
�Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�U�D�]���U�\�]�\�N�R�����*�H���Q�L�H�N�W�y�U�H��
�P�R�J�����E�\�ü���Q�L�H�R�G�]�\�V�Niwalne, �L�V�W�R�W�Q�H���R�F�H�Q�\���V�����Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�R��
�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���S�R�]�L�R�P�X���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�M���U�H�]�H�U�Z�\���Z�\�P�D�J�D�Q�H�M���D�E�\��
�R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�L�ü���U�\�]�\�N�R. 

�1�D�V�]�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �R�E�H�M�P�X�M���� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�� �R�U�D�]��
�R�F�H�Q�
���S�U�R�F�H�V�y�Z�����N�W�y�U�H���*�U�X�S�D���V�W�R�V�X�M�H���Z���R�F�H�Q�L�H���U�H�]�H�U�Z�\��
�Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L. �6�S�U�D�Z�G�]�L�O�L���P�\�� �G�R�N�á�D�G�Q�R���ü�� �U�D�S�R�U�W�X��
�Z�L�H�N�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�U�D�]�� �R�P�y�Z�L�O�L���P�\�� �]�� �'�\�U�H�N�W�R�U�H�P��
�G�V���� �5�\�]�\�N�D�� �*�U�X�S�\�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�R���ü�� �R�U�D�]�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\��
stosowane do odzyskiwania przeterminowanych kwot. 
�2�F�H�Q�L�O�L���P�\�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�R���ü�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �L�� �G�á�X�J�R��
przeterminowanych kwot przez odniesienie do 
�Q�D�V�W�
�S�Q�\�F�K�� �S�R�N�Z�L�W�R�Z�D���� �R�G�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z���� �O�X�E�� �J�G�\�� �Q�L�H�� �E�\�á�R��
�S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�F�K�� �S�R�N�Z�L�W�R�Z�D��, �G�R�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �L�� �K�L�V�W�R�U�L�L��
�S�á�D�W�Q�R���F�L. �6�S�U�D�Z�G�]�L�O�L���P�\�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�R�Z�H��
�G�O�D�� �X�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�\�F�K�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�M�
�� �]��
klientami oraz doradcami prawnymi. 

Kom�S�O�H�W�Q�R���ü���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���N�R�V�]�W�\���Q�D�S�U�D�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K  

�2�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �G�R�� �Q�R�W�\�� ���� �R�U�D�]�� �Q�R�W�\�� ������ �G�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V�S�y�á�N�L��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�M 

Kluczowe kwestie audytu  �-�D�N�� �S�R�G�H�V�]�O�L���P�\�� �G�R�� �N�Z�H�V�W�L�L�� �S�R�G�F�]�D�V�� �Q�D�V�]�H�J�R��
badania  

�*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �G�R�� �]�D�S�H�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �X�V�á�X�J��
�Q�D�S�U�D�Z�� �S�U�]�H�]�� �N�R�Q�N�U�H�W�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �G�O�D��
�S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �S�R�G�� �P�D�U�N�D�P�L�� �Z�á�D�V�Q�\�P�L�� �E�
�G���F�\�F�K�� �Q�D��
�J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���� �*�U�X�S�D�� �S�R�G�H�M�P�X�M�H�� �V�]�H�U�H�J�� ���U�R�G�N�y�Z�� �N�R�Q�W�U�R�O�L��
�M�D�N�R���F�L�� �D�E�\�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�ü�� �U�\�]�\�N�R�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�R�V�]�W�y�Z��
gwarancji, wl �L�F�]�D�M���F�� �E�D�U�G�]�L�H�M�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z���� �V�H�O�H�N�F�M�
��
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���� �O�H�F�]�� �E�L�R�U���F�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �Z�R�O�X�P�H�Q�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\��
�W�\�F�K�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�H�� �U�\�]�\�N�R�� �S�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D��
�V�W�U�D�W�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���� �,�V�W�R�W�Q�H�� �R�F�H�Q�\�� �V���� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�� �G�O�D��
ocenienia oczekiwaego kosztu napraw gwarancyjnych 
koni�H�F�]�Q�H�J�R�� �G�R�� �]�D�V�S�R�N�R�M�H�Q�L�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �*�U�X�S�\�� �D�� �]�D�W�H�P��
�G�R�� �R�F�H�Q�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���F�L�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �Q�D��
naprawy gwarancyjne. 

�1�D�V�]�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�\�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �R�E�M�
�á�\�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�� �R�U�D�]��
�R�F�H�Q�
�� �S�U�R�F�H�V�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �*�U�X�S�D�� �X�*�\�Z�D�� �D�E�\�� �R�N�U�H���O�L�ü��
�U�H�]�H�U�Z�
�� �Q�D�� �Q�D�S�U�D�Z�\�� �J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�H. Ocen�L�O�L���P�\��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���ü�� �P�R�G�H�O�X�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
����
�S�U�]�H�W�H�V�W�R�Z�D�O�L���P�\�� �G�D�Q�H�� �Z�H�M���F�L�R�Z�H�� �Z�� �P�R�G�H�O�X�� �R�U�D�]��
�S�R�G�G�D�O�L���P�\�� �S�U�y�E�L�H�� �]�D�á�R�*�H�Q�L�D�� �R�S�L�H�U�D�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �Q�D�V�]�H�M��
�]�Q�D�M�R�P�R���F�L�� �*�U�X�S�\�� �R�U�D�]�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �G�R���Z�L�G�F�]�H�Q�L�D�� �]�� �W�\�P��
segmentem gospodarki.  
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�3�R�]�R�V�W�D�á�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H 
�5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D�� �]�D���S�R�]�R�V�W�D�á�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���� �3�R�]�R�V�W�D�á�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �R�E�H�M�P�X�M���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�� �X�M�
�W�H�� �Z��
�U�D�S�R�U�F�L�H�� �U�R�F�]�Q�\�P���� �D�O�H�� �Q�L�H�� �R�E�H�M�P�X�M���� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Zego ani niniejszego 
�U�D�S�R�U�W�X���E�L�H�J�á�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D�� 

Nasza opinia na temat skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego nie obejmuje innych informacji 
�L���Q�L�H���Z�\�U�D�*�D�P�\���*�D�G�Q�H�M���I�R�U�P�\���M�H�M���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�����]�D���Z�\�M���W�N�L�H�P���Z�\�P�R�J�y�Z���3�U�D�Z�D���6�S�y�á�H�N�����&�D�S������������ 

W odniesieniu do naszego badania skonsolidowanego oraz jednostkowego sprawozdania finansowego, naszym 
�R�E�R�Z�L���]�N�L�H�P���M�H�V�W���]�D�S�R�]�Q�D�Q�L�H���V�L�
���]���L�Q�Q�\�P�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�P�L���L���U�R�E�L���F���W�R�����R�F�H�Q�L�ü���F�]�\���W�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���Q�L�H���V�����L�V�W�R�W�Q�L�H���Q�L�H�]�J�R�G�Q�H��
ze skonsolidowanym i jednostkowym spra�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �R�U�D�]�� �Q�D�V�]���� �Z�L�H�G�]���� �X�]�\�V�N�D�Q���� �S�R�G�F�]�D�V�� �E�D�G�D�Q�L�D���O�X�E��
�F�]�\���Q�L�H���Z�\�J�O���G�D�M�����Q�D���L�V�W�R�W�Q�L�H���E�á�
�G�Q�H. �-�H���O�L�����E�D�]�X�M���F���Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�H�M���S�U�]�H�]���Q�D�V���S�U�D�F�\�����V�W�Z�L�H�U�G�]�L�P�\�����*�H���M�H�V�W���L�V�W�R�W�Q�\���E�á���G���Z��
�W�\�F�K���L�Q�Q�\�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�F�K�����P�X�V�L�P�\���]�D�U�D�S�R�U�W�R�Z�D�ü���W�H�Q���I�D�N�W���� �:���W�\�P���R�E�V�]�D�U�]�H���Q�L�H���P�D�P�\���Q�L�F���G�R���]�D�U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D�����3�U�R�V�]�
��
�U�y�Z�Q�L�H�*�� �R�G�Q�L�H���ü�� �V�L�
�� �G�R���V�H�N�F�M�L���³Raport o �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��wymogach prawnych�´���J�G�]�L�H�� �U�D�S�R�U�W�X�M�H�P�\�� �Q�D���W�H�P�D�W���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��
�Z�\�P�R�J�y�Z���S�U�D�Z�Q�\�F�K���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���U�D�S�R�U�W�X���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���R�U�D�]���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H�J�R���á�D�G�X���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� 

�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���]�D���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H 

�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���]�D �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��
�*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�H�J�R�� �S�U�D�Z�G�]�L�Z�\�� �L�� �U�]�H�W�H�O�Q�\�� �R�E�U�D�]���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���S�U�]�\�M�
�W�\�P�L���S�U�]�H�]���8�Q�L�
���(�X�U�R�S�H�M�V�N�������(�8�����R�U�D�]�� �]���Z�\�P�R�J�D�P�L���F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R�� �3�U�D�Z�D���6�S�y�á�H�N����
�&�D�S���� �������� �R�U�D�]�� �]�D�� �W�D�N���� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q���� �M�D�N���� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R�N�U�H���O�L�� �M�D�N�R�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q���� �E�\�� �X�P�R�*�O�L�Z�L�ü��
przygotowanie skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, wolnego od istotnych 
�Q�L�H�S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�R���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���Q�D�G�X�*�\�ü���O�X�E���E�á�
�G�y�Z.  

�3�R�G�F�]�D�V�� �S�U�]�\�J�R�G�R�Z�D�Q�L�D�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �5�D�G�D�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �M�H�V�W��
odpowiedzial�Q�D�� �]�D�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L�� �G�R�� �N�R�Q�W�\�Q�X�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �X�M�D�Z�Q�L�D�M���F�� �J�G�]�L�H�� �M�H�V�W�� �W�R��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���� �N�Z�H�V�W�L�H���]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M���� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �X�*�\�Z�D�M���F�� �]�D�V�D�G�\�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L���Z�� �N�V�L�
�J�R�Z�R���F�L�� �F�K�\�E�D���� �*�H��
�L�V�W�Q�L�H�M�H�� �L�Q�W�H�Q�F�M�D�� �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L�� �*�U�X�S�\�� �O�X�E�� �6�S�y�á�N�L���O�X�E�� �Z�V�W�U�]�\�P�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �O�X�E�� �J�G�\�� �Q�L�H�� �P�D�� �U�H�D�O�Q�H�M�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�\�Z�\�� �G�R�� �M�H�M��
stosowania. 

�5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���M�H�V�W���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���]�D���Q�D�G�]�R�U�R�Z�D�Q�L�H���S�U�R�F�H�V�X���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L�� 

�2�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���ü �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R�� �E�L�H�J�á�H�J�R�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�D za badanie skonsolidowa nego i jednostkowego 
sprawozdania finansowego  

�1�D�V�]�\�P�� �F�H�O�H�P�� �M�H�V�W���X�]�\�V�N�D�Q�L�H�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���S�H�Z�Q�R���F�L�� �F�]�\�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���M�D�N�R��
�F�D�á�R���ü�� �V���� �Z�R�O�Q�H�� �R�G�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �E�á�
�G�y�Z�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K�� �]�� �Q�D�G�X�*�\�ü�� �O�X�E�� �E�á�
�G�y�Z���� �R�U�D�]�� �Z�\�G�D�Q�L�H�� �R�S�L�Q�L�L�� �E�L�H�J�á�H�J�R��rewidenta 
�]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�M���Q�D�V�]�����R�S�L�Q�L�
�����5�D�F�M�R�Q�D�O�Q�D���S�H�Z�Q�R���ü���W�R���Z�\�V�R�N�L���S�R�]�L�R�P���S�H�Z�Q�R���F�L�����D�O�H���Q�L�H���J�Z�D�U�D�Q�F�M�D�����*�H���E�D�G�D�Q�L�H���Z�\�N�R�Q�D�Q�H��
�]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�5�)���]�D�Z�V�]�H���Z�\�N�U�\�M�H���L�V�W�R�W�Q�H���E�á�
�G�\���M�H���O�L���W�D�N�L�H���V�L�
���S�R�M�D�Z�L�������%�á�
�G�\���P�R�J�����Z�\�Q�L�N�D�ü���]���Q�D�G�X�*�\�ü���O�X�E���E�á�
�G�y�Z���L���V����
oceniane jako istotn�H�� �M�H���O�L�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H�� �O�X�E�� �U�D�]�H�P���� �P�R�J���� �S�U�]�\�� �]�G�U�R�Z�R�U�R�]�V���G�N�R�Z�\�F�K�� �S�R�G�H�M���F�L�X�� �Z�S�á�\�Q���ü�� �Q�D�� �G�H�F�\�]�M�H��
�H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H���X�*�\�W�N�R�Z�Q�L�N�y�Z���S�R�G�M�
�W�H���Q�D���E�D�L�]�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� 

�-�D�N�R�� �F�]�
���ü�� �Q�D�V�]�H�J�R�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�5�)�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�P�\�� �]�D�Z�R�G�R�Z�\�F�K��ocen i zachowujemy profesjonalny 
sceptycyzm podczas badania. Ponadto: 

�x �,�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�P�\�� �L�� �R�F�H�Q�L�D�P�\�� �U�\�]�\�N�D�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �E�á�
�G�y�Z�� �Z�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X��
finansowym, �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Q�D�G�X�*�\�ü���O�X�E���E�á�
�G�y�Z, projektujemy i realizujemy procedury badania w odpowiedzi n 
�D�W�H���U�\�]�\�N�D���R�U�D�]���X�]�\�V�N�X�M�H�P�\���G�R�Z�R�G�\���]���E�D�G�D�Q�L�D�����N�W�y�U�H���V�����Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H���M�D�N�R���E�D�]�D���Q�D�V�]�H�M���R�S�L�Q�L�L. 
�5�\�]�\�N�R�� �Q�L�H�Z�\�N�U�\�F�L�D�� �L�V�W�R�W�Q�\�F�K�� �E�á�
�G�y�Z���E�
�G���F�\�F�K�� �V�N�X�W�N�L�H�P�� �Q�D�G�X�*�\�F�L�D�� �M�H�V�W�� �Z�\�*�V�]�H�� �Q�L�*�� �U�\�]�\�N�R�� �E�á�
�G�y�Z�� �E�
�G���F�\�F�K��
�V�N�X�W�N�L�H�P�� �S�R�P�\�á�H�N���� �M�D�N�R�� �*�H�� �Q�D�G�X�*�\�F�L�H�� �P�R�*�H�� �R�E�H�M�P�R�Z�D�ü�� �]�P�R�Z�
���� �I�D�á�V�]�H�U�V�W�Z�R���� �P�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�H�� �]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�L�D����
�]�D�N�á�D�P�D�Q�L�D���O�X�E���R�E�H�M���F�L�H���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M���N�R�Q�W�U�R�O�L.  

�x �=�D�S�R�]�Q�D�M�H�P�\�� �V�L�
�� �]�� �N�R�Q�W�U�R�O���� �Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q���� �]�Z�L���]�D�Q���� �]�� �D�X�G�\�W�H�P�� �Z�� �F�H�O�X�� �]�D�S�U�R�M�H�N�W�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�� �E�D�G�D�Q�L�D��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���G�R���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�����D�O�H���Q�L�H�� �G�O�D���F�H�O�X���Z�\�G�D�Z�D�Q�L�D���R�S�L�Q�L�L���Q�D���W�H�P�D�W���H�I�H�N�W�\�Z�Q�R���F�L���N�R�Q�W�U�R�O�L���Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M��
�*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L. 

�x �6�]�D�F�X�M�H�P�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���ü�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]�� �U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�R���ü�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� �N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K���X�M�D�Z�Q�L�H�����G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���5�D�G�
���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z. 
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�x �6�W�Z�L�H�U�G�]�D�P�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���ü�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �]�D�V�D�G�\�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �Z��
�N�V�L�
�J�R�Z�R���F�L�� �R�U�D�]�� �R�S�L�H�U�D�M���F�� �V�L�
�� �Q�D�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K�� �G�R�Z�R�G�D�F�K�� �]�� �E�D�G�D�Q�L�D, w przypadku gdy istnieje istotna 
�Q�L�H�S�H�Z�Q�R���ü�� �]�Z�L���]�D�Q�D�� �]���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D�P�L�� �O�X�E�� �Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü�� �L�V�W�R�W�Q�H�� �Z���W�S�O�L�Z�R���F�L�� �F�R�� �G�R��
�]�G�R�O�Q�R���F�L�� �N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �L�� �6�S�y�á�N�
. �-�H���O�L�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�L�P�\���� �*�H�� �L�V�W�R�W�Q�D�� �Q�L�H�S�H�Z�Q�R���ü�� �L�V�W�Q�L�H�M�H����
�M�H�V�W�H���P�\�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�� �]�Z�U�y�F�L�ü�� �X�Z�D�J�
�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �E�L�H�J�á�H�J�R�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�D�� �] badania na odpowiednie 
�X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �O�X�E���� �J�G�\�� �W�D�N�L�H�� �X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �V����
nieadekwatne, z�P�R�G�\�I�L�N�R�Z�D�ü�� �Q�D�V�]���� �R�S�L�Q�L�
. �1�D�V�]�H�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�� �V���� �R�S�D�U�W�H�� �Q�D�� �G�R�Z�R�G�D�F�K�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K�� �S�R�G�F�]�D�V��
�E�D�G�D�Q�L�D���D�*���G�R���G�D�W�\���Z�\�G�D�Q�L�D���U�D�S�R�U�W�X �E�L�H�J�á�H�J�R���U�H�Z�L�G�H�Q�W�D���]���E�D�G�D�Q�L�D. �-�H�G�Q�D�N�*�H�����S�U�]�\�V�]�á�H���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���O�X�E���Z�D�U�X�Q�N�L��
�P�R�J�����V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�ü�����*�H���*�U�X�S�D���O�X�E���6�S�y�á�N�D���S�U�]�H�V�W�D�Q�����G�]�L�D�á�D�ü���]�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�V�D�G�����N�R�Q�W�\�Q�X�D�F�M�L.  

�x �2�F�H�Q�L�D�P�\�� �R�J�y�O�Q���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�
���� �V�W�U�X�N�W�X�U�
�� �R�U�D�]�� �]�D�Z�D�U�W�R���ü�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Qia 
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� �X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �I�D�N�W���� �F�]�\�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H��
�U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���L���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�D���Z���V�S�R�V�y�E���]�D�S�H�Z�Q�L�D�M���F�\���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�\���L���U�]�H�W�H�O�Q�\���R�E�U�D�].  

�x �8�]�\�V�N�X�M�H�P�\���Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�R���G�R�N�á�D�G�Q�H���G�R�Z�R�G�\���]���E�D�G�D�Q�L�D���Z��odniesieniu do informacji finansowych jednostek lub 
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���E�L�]�Q�H�V�R�Z�H�M���Z���U�D�P�D�F�K���*�U�X�S�\���D�E�\���Z�\�U�D�]�L�ü���R�S�L�Q�L�
���R���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X��
finansowym. �-�H�V�W�H���P�\�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L�� �]�D�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�H���� �Q�D�G�]�y�U�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �*�U�X�S�\. 
Pozost�D�M�H�P�\���Z�\�á���F�]�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�L���]�D���Q�D�V�]�����R�S�L�Q�L�
���]���E�D�G�D�Q�L�D�� 

�.�R�P�X�Q�L�N�X�M�H�P�\�� �V�L�
�� �]�� �5�D�G���� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R���� �P�L�
�G�]�\�� �L�Q�Q�\�P�L�� �V�S�U�D�Z�D�P�L���� �S�O�D�Q�R�Z�D�Q�H�J�R�� �]�D�N�U�H�V�X�� �L�� �F�]�D�V�X��
badania oraz istotnych kwestii ujawnionych przez badanie, w tym wszelkich istotnych �E�U�D�N�y�Z�� �Z��kontroli 
�Z�H�Z�Q�
�W�U�]�Q�H�M�����N�W�y�U�H���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�X�M�H�P�\���Z���F�]�D�V�L�H���Q�D�V�]�H�J�R���E�D�G�D�Q�L�D.  

�'�R�V�W�D�U�F�]�D�P�\�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �5�D�G�]�L�H�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���� �*�H�� �M�H�V�W�H���P�\�� �]�J�R�G�Q�L�� �]�� �L�V�W�R�W�Q�\�P�L�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L�� �H�W�\�F�]�Q�\�P�L��
�]�Z�L���]�D�Q�\�P�L���]���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���F�L�����R�U�D�]���N�R�P�X�Q�L�N�X�M�H�P�\���M�H�M���R���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���S�R�Z�L���]�D�Q�L�D�F�K���R�U�D�]���L�Q�Q�\�F�K���N�Z�H�V�W�L�D�F�K�����N�W�y�U�H���P�R�J�����E�\�ü��
�U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H�� �E�U�D�Q�H�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �M�H���O�L�� �F�K�R�G�]�L�� �R�� �Q�D�V�]���� �Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���ü�� �R�U�D�]���� �J�G�]�L�H�� �P�D�� �W�R�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���� �S�R�Z�L���]�D�Q�H��
zabezpieczenia.  

�6�S�R���U�y�G�� �N�Z�H�V�W�L�L�� �N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �5�D�G�]�L�H�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���� �Z�\�E�L�H�U�D�P�\�� �W�H�� �N�W�y�U�H�� �P�L�D�á�\�� �Q�D�M�Z�L�
�N�V�]���� �Z�D�J�
�� �S�R�G�F�]�D�V��badania 
�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�D�� �E�L�H�*���F�\�� �R�N�U�H�V�� �D�� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E�� �N�O�X�F�]�R�Z�H�� �N�Z�H�V�W�L�H��
badania. �2�S�L�V�X�M�H�P�\�� �W�H�� �N�Z�H�V�W�L�H�� �Z�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �E�L�H�J�á�H�J�R�� �U�H�Z�G�H�Q�W�D���� �F�K�\�E�D�� �*�H�� �S�U�]�H�S�L�V�\�� �S�U�D�Z�D�� �O�X�E�� �L�Q�Q�H�� �U�H�J�X�O�D�F�M�H�� �Q�L�H��
�Z�X�N�O�X�F�]�D�M�����S�X�E�O�L�F�]�Q�H�J�R���X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D���W�\�F�K���N�Z�H�V�W�L�L���O�X�E���J�G�\�����Z���Q�L�H�]�Z�\�N�O�H���U�]�D�G�N�L�F�K���S�U�]�\�S�D�G�N�D�F�K�����R�F�H�Q�L�D�P�\�����*�H���N�Z�H�V�W�L�D���Q�L�H��
�P�R�*�H�� �E�\�ü�� �]�D�N�R�P�X�Q�L�N�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �Q�D�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�F�L�H�� �]�H�� �Z�]�J�O�
�G�X�� �Q�D�� �Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H�� �X�P�L�H�V�]�F�]�H�Q�L�D�� �L�F�K�� �W�D�P����
�N�W�y�U�H���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H���P�R�*�Q�D���R�F�H�Q�L�ü���L�*���S�U�]�H�Z�D�*�\�á�\�E�\���Q�D�G���L�Q�W�H�U�H�V�H�P���S�X�E�O�L�F�]�Q�\�P takiej komunikacji.  

 
�5�D�S�R�U�W���R���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���Z�\�P�R�J�D�F�K���S�U�D�Z�Q�\�F�K 

�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �G�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L�� �Z�\�P�D�J�D�Q�L�D�P�L�� �8�V�W�D�Z�\�� �R�� �E�L�H�J�á�\�F�K�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�D�F�K�� �R�U�D�]�� �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�\�F�K�� �E�D�G�D�Q�L�D�F�K�� �U�R�F�]�Q�\�F�K�� �L��
�V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �]��2009 roku L.42(I)/2009, �Z�U�D�]�� �]�� �S�y�(�Q�L�H�M�V�]�\�P�L�� �]�P�L�D�Q�D�P�L�����³Ustawa 
�������,�������������´�������U�D�S�R�U�W�X�M�H�P�\���F�R���Q�D�V�W�
�S�X�M�H: 

�x �8�]�\�V�N�D�O�L���P�\���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���R�U�D�]���Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���X�]�Q�D�O�L���P�\���]�D���Q�L�H�]�E�
�G�Q�H���G�O�D���F�H�O�y�Z���Q�D�V�]�H�J�R���E�D�G�D�Q�L�D. 

�x �:���Q�D�V�]�H�M���R�S�L�Q�L�L�����6�S�y�á�N�D���S�U�R�Z�D�G�]�L���S�R�S�U�D�Z�Q�H���N�V�L�
�J�L�����Q�D���F�R���Z�V�N�D�]�X�M�H���Q�D�V�]�H���E�D�G�D�Q�L�H���W�\�F�K���N�V�L���J. 

�x �6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�����]�J�R�G�Q�H���]���W�\�P�L���N�V�L�
�J�D�P�L. 

�x �:�� �Q�D�V�]�H�M�� �R�S�L�Q�L�L�� �R�U�D�]�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �Q�D�V�]���� �Q�D�O�H�S�V�]���� �Z�L�H�G�]���� �R�U�D�]�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�D�P�L�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�\�P�L�� �Q�D�P����
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe przedstawia informacje wymagane przez Prawo 
�V�S�y�á�H�N, Cap. 113, �Z���V�S�R�V�y�E���W�D�P���Z�\�P�D�J�D�Q�\. 

�x W naszej opinii, raport kierownictwa na stronach 3 do 5 , �]�D���N�W�y�U�H�J�R���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�D���M�H�V�W���5�D�G�D��
�'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z, �]�R�V�W�D�á���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�\�P�R�J�D�P�L���3�U�D�Z�D���V�S�y�á�H�N, Cap. 113, a udzielone w nim informacje 
�V�����V�S�y�M�Q�H���]�H���V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P���L���M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�P���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P.  

�x �:�� ���Z�L�H�W�O�H�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �]�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�D�� �E�L�]�Q�H�V�X�� �R�U�D�]�� �M�H�J�R�� �R�W�R�F�]�H�Q�L�D�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K�� �Z�� �F�]�D�V�L�H�� �D�X�G�\�W�X, nie 
�]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�O�L���P�\���*�D�G�Q�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���E�á�
�G�y�Z���Z���U�D�S�R�U�F�Le kierownictwa.  

�x �:�� �Q�D�V�]�H�M�� �R�S�L�Q�L�L���� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �R�� �]�D�V�D�G�D�F�K�� �á�D�G�X�� �N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K��
�R�G�Q�R�V�]�����V�L�
���S�X�Q�N�W�\��(i), (ii), (iii) oraz (vi) par. 2(a) art. 151 �F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���S�U�D�Z�D���V�S�y�á�H�N, Cap. 113. 
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�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�Z�H�V�W�L�H 

�1�L�Q�L�H�M�V�]�\���U�D�S�R�U�W�����Z���W�\�P���R�S�L�Q�L�D�����]�R�V�W�D�á���S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�\���W�\�O�N�R���G�O�D���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���6�S�y�á�N�L�����M�D�N�R���F�L�D�á�D���]�J�R�G�Q�H�J�R���]���V�H�N�F�M������������
�8�V�W�D�Z�\�� �������,�������������� �L�� �Z�� �*�D�G�Q�\�P�� �L�Q�Q�\�P�� �F�H�O�X���� �:�\�G�D�M���F�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]���� �R�S�L�Q�L�
���� �Q�L�H�� �D�N�F�H�S�W�X�M�H�P�\ �D�Q�L�� �Q�L�H�� �]�D�N�á�D�G�D�P�\�� �*�D�G�Q�H�M��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�� �G�O�D�� �*�D�G�Q�H�J�R�� �L�Q�Q�H�J�R�� �F�H�O�X�� �R�U�D�]�� �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �*�D�G�Q�H�M�� �L�Q�Q�H�M�� �R�V�R�E�\���� �G�R�� �N�W�y�U�H�M�� �P�R�*�H�� �W�U�D�I�L�ü�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\��
raport.  

�.�O�X�F�]�R�Z�\�P�� �S�D�U�W�Q�H�U�H�P�� �Z�\�N�R�Q�X�M���F�\�P�� �E�D�G�D�Q�L�H���V�N�X�W�N�X�M���F�H�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P�� �U�D�S�R�U�W�H�P���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�H�J�R�� �E�L�L�H�J�á�H�J�R�� �U�H�Z�L�G�H�Q�W�D���M�H�V�W��
Sylvia A. Loizides 

 

Sylvia A. Loizides 
Certified Public Accountant and Registered Auditor  
za i w imieniu  
 
KPMG Limited  
Certified Public Accountants and Registered Auditors 
 
KPMG Center, 
No.11, 16th June 1943 Street, 
3022 Limassol, 
Cypr. 
 
Limassol, 29 marca 2017 
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�6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�<���5�$�&�+�8�1�(�.���=�<�6�.�Ï�:���,���6�7�5�$�7  
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
 
 
  2016  2015  
 Nota USD USD 
    
Przychody  3  1.137.708.534   1.181.613.369  
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\   (1.072.294.659)   (1.134.964.355)  

Zysk brutto    65.413.875   46.649.014  
�.�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\   (28.837.972)   (30.630.140)  
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X   (16.339.389)   (19.074.811)  

Zysk /( strata )  �]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M   20.236.514   (3.055.937)  
    
Przychody finansowe 6  590.209   741.974  
Koszty finansowe 6  (14.855.174)   (14.872.136)  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\ 4  42.268   124.426  

Zysk /( strata ) przed opodatkowaniem  5  6.013.817   (17.061.673)  
Podatek dochodowy 7  (1.378.202)   (90.747)  

Zysk /( strata ) za rok    4.635.615   (17.152.420)  

    

Przypisany :    
�:�á�D���F�L�F�L�H�O�R�P���6�S�y�á�N�L   4.617.243   (17.158.036)  
�8�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P   18.372   5.616  

   4.635.615   (17.152.420)  

    

  Centy USD Centy USD 

�=�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
 

�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���L���U�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��kontynuowanej  8,32   (30,92)  
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�6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(���=�(�6�7�$�:�,�(�1�,�(���&�$�à�.�2�:�,�7�<�&�+���'�2�&�+�2�'�Ï�:��  
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
  2016  2015  
  USD USD 
    
Zysk /( strata )  za rok    4.635.615   (17.152.420)  
    
�3�R�]�R�V�W�D�á�D���F�D�á�N�R�Z�L�W�D���V�W�U�D�W�D:    
�5�y�*�Q�L�F�H���N�X�U�V�R�Z�H���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D���R�S�H�U�D�F�M�L���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K   (410.635)   (5.006.487)  
�.�R�U�H�N�W�\���U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�D�F�\�M�Q�H���R�G�Q�R�V�]���F�H���V�L�
���G�R���R�S�H�U�D�F�M�L���]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K��
zlikwidowanych lub zbytych w roku   190.254   -  

�3�R�]�R�V�W�D�á�D���F�D�á�N�R�Z�L�W�D���V�W�U�D�W�D���]�D���U�R�N   (220.381)   (5.006.487)  

    

�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���]�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����R�J�y�á�H�P��   4.415.234   (22.158.907)  
    
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���]�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����R�J�y�á�H�P przypisany:    
�:�á�D���F�L�F�L�H�O�R�P���6�S�y�á�N�L   4.403.134   (22.147.517)  
�8�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P   12.100   (11.390)  

   4.415.234   (22.158.907)  
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ 
�:�(�'�à�8�*���6�7�$�1�8���1�$���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
    
  2016  2015  
 Not y USD USD 
AKTYWA     
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H    
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 8  23.209.538   23.504.905  
�:�D�U�W�R���F�L��niematerialne i prawne 10  2.991.585   2.752.302  
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 11  11.794   11.794  
�:�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\ 31  1.255.204   1.555.972  
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R 20  1.006.592   1.519.787  

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���R�J�y�O�H�P    28.474.713   29.344.760  
    
Aktywa obrotowe     
Zapasy 12  113.857.748   96.921.653  
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J 13  221.068.033   217.466.159  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H 14  16.990.435   13.695.820  
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z 25  1.079.208   1.069.705  
�%�L�H�*���F�H���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H 7  663.773   722.723  
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���E�D�Q�N�X���L���J�R�W�y�Z�N�D 26  33.351.703   22.383.203  

�$�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    387.010.900   352.259.263  
�$�N�W�\�Z�D���R�J�y�á�H�P   415.485.613   381.604.023  
    
PASYWA    
    

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H    
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�N�á�D�G�R�Z�\ 15  11.100.000   11.100.000  
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�N�á�D�G�R�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej   23.518.243   23.518.243  
�=�D�W�U�]�\�P�D�Q�H���]�\�V�N�L���L���L�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K   51.109.265   46.706.131  

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���S�U�]�\�S�D�G�D�M���F�H���Q�D���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�L���S�R�G�P�L�R�W�X��
�G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R   85.727.508   81.324.374  
�8�G�]�L�D�á�\���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�H   167.361   155.261  

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���R�J�y�á�H�P   85.894.869   81.479.635  
    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H    
�3�R�*�\�F�]�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 17  1.184.107   1.840.933  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 18  313.475   366.588  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R 20  149.683   83.771  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    1.647.265   2.291.292  
    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J   202.038.292   190.693.046  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 21  26.945.360   19.857.706  
�3�R�*�\�F�]�N�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 16  98.623.302   86.670.131  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z 24  1.383   124.563  
�%�L�H�*���F�H���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H 7  335.142   487.650  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    327.943.479   297.833.096  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���R�J�y�á�H�P   329.590.744   300.124.388  
�3�D�V�\�Z�D���R�J�y�á�H�P   415.485.613   381.604.023  
 
�3�R�G�S�L�V�D�Q�H���Z���L�P�L�H�Q�L�X���5�D�G�\���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D��2017.  
  
  
....................................  ....................................  
Constantinos Tziamalis  Marios Christou  
Dyrektor  Dyrektor  
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�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
 �3�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R 

   
 

�.�D�S�L�W�D�á��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�\ 

�.�D�S�L�W�D�á��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�\��

�]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\��
akcji 

�S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K��
�Z�D�U�W�R���F�L��

nominalnej  
Akcje  

�Z�á�D�V�Q�H 

Translacja 
operacji 

zagranicznych  
Zatrzymane 

zyski  �2�J�y�á�H�P 
�8�G�]�L�D�á�\��

�P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�H �2�J�y�á�H�P 
 USD USD USD USD USD USD USD USD 
         
         
Stan na 1 stycznia 2015   11.100.000   23.518.243   (14.211)   (8.137.253)   77.005.135   103.471.914   166.651   103.638.565  
         
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���]�\�V�N���R�J�y�á�H�P         
(Strata)/zysk za rok  -   -   -   -   (17.158.036)   (17.158.036)   5.616   (17.152.420)  
�3�R�]�R�V�W�D�á�D���F�D�á�N�R�Z�L�W�D���V�W�U�D�W�D���]�D���U�R�N  -   -   -   (4.989.481)   -   (4.989.481)   (17.006)   (5.006.487)  
�3�á�D�W�Q�R���F�L���Z��formie akcji  -   -   (23)   -   -   (23)   -   (23)  
Stan na 31 grudnia 201 5  11.100.000   23.518.243   (14.234)   (13.126.734)   59.847.099   81.324.374   155.261   81.479.635  
         
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���]�\�V�N���R�J�y�á�H�P         
Zysk za rok   -   -   -   -   4.617.243   4.617.243   18.372   4.635.615  
�3�R�]�R�V�W�D�á�D���F�D�á�N�R�Z�L�W�D strata za rok   -   -   -   (214.109)   -   (214.109)   (6.272)   (220.381)  
         

Stan na 31 grudnia 2016   11.100.000   23.518.243   (14.234)   (13.340.843)   64.464.342   85.727.508   167.361   85.894.869  

         
�:�V�N�D�]�D�Q�H���S�R�Z�\�*�H�M���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H���]�\�V�N�L���Q�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D��������6 �U�����]�R�V�W�D�á�\���S�R�G�G�D�Q�H���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L���G�R���N�Z�R�W�\��18.931.336 USD �F�R���V�W�D�Q�R�Z�L���]�\�V�N�L���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H���6�S�y�á�N�L. �3�R�]�R�V�W�D�á�D���N�Z�R�W�D���Z��
�S�R�]�\�F�M�L�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �]�\�V�N�L�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��45.533.006 USD �V�W�D�Q�R�Z�L�� �]�\�V�N�L�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �Z�� �6�S�y�á�N�D�F�K�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �*�U�X�S�\���� �$�N�F�M�H�� �Z�á�D�V�Q�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M���� �S�R�]�R�V�W�D�á�H�� �V�D�O�G�R�� �D�N�F�M�L�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K��
skupionych w 2011 oraz 2012 roku (nota 15) . 
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�6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�(���=���3�5�=�(�3�à�<�:�Ï�:���3�,�(�1�,�	�)�1�<�&�+�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
  2016  2015  
 Nota USD USD 
    
Zysk /( strata )  za rok przed opodatkowaniem     6.013.817   (17.061.673)  
Korekty:    
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L   158.672   (3.565.541)  
Amortyzacja 8  1.544.442   2.042.141  
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 10  599.957   532.322  
�6�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H���R�U�D�]��
�Z�D�U�W�R���ü��firmy 4  250.000   -  
Strata �]�H���]�E�\�F�L�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych i prawnych 4  13.252   51.280  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H���L���R�G�S�L�V�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  13  2.932.922   3.139.912  
�2�G�]�\�V�N�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H  4  (15.125)   (4.425)  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Z�R�O�Q�R�U�R�W�X�M���F�H���L���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���]�D�S�D�V�\ 12 2.870.240 2.497.744 
Odsetki otrzymane 6  (114.436)   (103.447)  
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H 6  4.428.368   6.060.762  
�3�á�D�W�Q�R���F�L���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L    -   (23)  
 

   
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��operacyjnej przed 
�]�P�L�D�Q�D�P�L�����Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H�P���Z�����V�W�D�Q�X���N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R      18.682.109   (6.410.948)  
(�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H)/ zmniejszenie �V�W�D�Q�X���]�D�S�D�V�y�Z    (19.806.335)   32.903.220  
(�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H)/ zmniejszenie �V�W�D�Q�X���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J   (6.519.671)   41.732.392  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���R�E�U�R�W�R�Z�\�F�K   (3.304.118)   (3.228.501)  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H/( zmniejszenie) �V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z��
�L���X�V�á�X�J   11.345.246   (65.407.155)  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H/( zmniejszenie) �V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K   6.964.473   (11.526.900)  
Zmniejszenie �V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K   (53.113)   (88.475)  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H��w zakresie faktoringu   7.451.277   2.816.924  
�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
operacyjnej    14.759.868   (9.209.443)  
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H 6  (4.428.368)   (6.060.762)  
�3�R�G�D�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H�����Q�H�W�W�R 7  (897.600)   (677.112)  

�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
operacyjnej    9.433.900   (15.947.317)  
    
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M    
�1�D�E�\�F�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 10  (853.655)   (1.852.201)  
�1�D�E�\�F�L�H���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 8  (1.570.011)   (2.604.522)  
�:�S�á�\�Z�\���]�H���]�E�\�F�L�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych i prawnych   (1.238)   202.819  
Odsetki otrzymane 6  114.436   103.447  

�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
inwestycyjnej     (2.310.468)   (4.150.457)  
    

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M    
�6�S�á�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���N�U�H�G�\�W�y�Z���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R   (656.826)   225.220  
(�6�S�á�D�W�\)/ �Z�S�á�\�Z�\���]���W�\�W�X�á�X���N�U�H�G�\�W�y�Z���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R   (4.219.613)   (5.253.849)  

Wydatki ���U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M   (4.876.439)   (5.028.629)  
 

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� 
�L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z   2.246.993   (25.126.403)  
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�H�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���U�R�N�X   4.289.856   29.416.259  

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X 26  6.536.849   4.289.856  

 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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�=�(�6�7�$�:�,�(�1�,�(���&�$�à�.�2�:�,�7�<�&�+���'�2�&�+�2�'�Ï�:���3�2�'�0�,�2�7�8���'�2�0�,�1�8�-���&�(�*�2 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
  2016  2015  
 Nota USD USD 
    
Przychody  3  750.885.962   658.507.859  
�.�R�V�]�W���Z�á�D�V�Q�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\   (736.835.782)   (658.355.354)  

Zysk brutto    14.050.180   152.505  
�.�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\   (3.917.496)   (5.025.814)  
�.�R�V�]�W�\���R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X   (4.648.835)   (5.344.900)  

Zysk /( strata ) �]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M   5.483.849   (10.218.209)  
    
Przychody finansowe 6  375.862   1.703.977  
Koszty finansowe 6  (4.644.099)   (3.006.258)  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\ 4  3.000.186   687.122  

Zysk /( strata ) przed opodatkowaniem  5  4.215.798   (10.833.368)  
    
Podatek dochodowy 7  (486.007)   716.875  

Zysk /( strata ) za rok    3.729.791   (10.116.493)  
�3�R�]�R�V�W�D�á�\���F�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G��za rok   -   -  

�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���G�R�F�K�y�G�����V�W�U�D�W�D�����R�J�y�á�H�P���]�D���U�R�N   3.729.791   (10.116.493)  
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�6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�(���=���6�<�7�8�$�&�-�,���)�,�1�$�1�6�2�:�(�-���3�2�'�0�,�2�7�8���'�2�0�,�1�8�-���&�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
   
    
  2016  2015  
 Not y USD USD 
AKTYWA     
�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H    
�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H 8  5.329.891   5.384.785  
�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H 10  2.712.186   2.637.223  
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H 9  11.360.448   11.312.569  
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R 20  743.502   1.216.053  

�$�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H���R�J�y�á�H�P    20.146.027   20.550.630  
    
Aktywa obrotowe     
Zapasy 12  37.927.676   29.714.921  
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z��i �X�V�á�X�J 13  46.925.744   42.814.072  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H 14              70.099.296   65.677.628 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z 25  584.801   986.836  
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Z���E�D�Q�N�X��i �J�R�W�y�Z�N�D 26  18.693.786   4.017.904  

�$�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    174.231.303   143.211.361 
�$�N�W�\�Z�D���R�J�y�á�H�P   194.377.330   163.761.991  
    
PASYWA    
    

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H    
�.�D�S�L�W�D�á���]�D�N�á�D�G�R�Z�\ 15  11.100.000   11.100.000  
�.�D�S�L�W�D�O���]�D�N�á�D�G�R�Z�\���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���D�N�F�M�L���S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
nominalnej   23.518.243   23.518.243  
Zatrzymane zyski i �L�Q�Q�H���V�N�á�D�G�Q�L�N�L���N�D�S�L�W�D�á�y�Z���Z�á�D�V�Q�\�F�K   18.917.102   15.187.311  

�.�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���R�J�y�á�H�P   53.535.345   49.805.554  
    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H    
�3�R�*�\�F�]�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 17  233.975   419.266  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R 20                  100.363   100.363 

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    334.338   519.629  
    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H    
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J   129.311.644   101.267.747  
�3�R�]�R�V�W�D�O�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 21  9.362.403   5.239.802  
�3�R�*�\�F�]�N�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 16  1.833.600   6.919.212  
�%�L�H�*���F�H���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�H 7  -   10.047  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�J�y�á�H�P    140.507.647   113.436.808  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���R�J�y�á�H�P   140.841.985   113.956.437  
�3�D�V�\�Z�D���R�J�y�á�H�P   194.377.330   163.761.991  
 
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]�R�V�W�D�á�R���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H���S�U�]�H�]���5�D�G�
���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���G�Q�L�D���������P�D�U�F�D��201 7. 
  
  
....................................  ....................................  
Constantinos Tziamalis  Marios Christou  
Dyrektor  Dyrektor  
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�=�(�6�7�$�:�,�(�1�,�(���=�0�,�$�1���:���.�$�3�,�7�$�/�(���:�à�$�6�1�<�0���3�2�'�0�,�2�7�8���'�2�0�,�1�8�-���&�(�*�2 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
 

�.�D�S�L�W�D�á��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�\ 

�.�D�S�L�W�D�á��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�\��

ze �V�S�U�]�H�G�D�*�\��
akcji 

�S�R�Z�\�*�H�M���L�F�K��
�Z�D�U�W�R���F�L��

nominalnej  
Akcje  

�Z�á�D�V�Q�H 
Zatrzymane 

zyski  �2�J�y�á�H�P 
 USD USD USD USD USD 
      
      
Stan na 1 stycznia 2015   11.100.000   23.518.243   (14.211)   25.318.038   59.922.070  
      
�&�D�á�N�R�Z�L�W�D���V�W�U�D�W�D���R�J�y�á�H�P      
�&�D�á�N�R�Z�L�W�D���V�W�U�D�W�D���R�J�y�á�H�P���]�D���U�R�N  -   -   -   (10.116.493)   (10.116.493)  
�3�á�D�W�Q�R���F�L���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L  -   -   (23)   -   (23)  
Stan na 31 grudnia 201 5  11.100.000   23.518.243   (14.234)   15.201.545   49.805.554  
      
�&�D�á�N�R�Z�L�W�\���]�\�V�N���R�J�y�á�H�P      
Zysk za rok   -   -   -   3.729.791   3.729.791  

Stan na 31 grudnia 2016   11.100.000   23.518.243   (14.234)   18.931.336   53.535.345  

      
�:�V�N�D�]�D�Q�H�� �S�R�Z�\�*�H�M�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �]�\�V�N�L�� �Q�D���G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �E�\�á�\���P�R�*�O�L�Z�H�� �G�R�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L��do kwoty 18.931.336  
�8�6�'�� �F�R�� �V�W�D�Q�R�Z�L�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �]�\�V�N�L�� �6�S�y�á�N�L�����$�N�F�M�H�� �Z�á�D�V�Q�H�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�����S�R�]�R�V�W�D�á�H�� �V�D�O�G�R���D�N�F�M�L�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K��skupionych w 
2011 oraz 2012 roku (nota 15). 
 
�6�S�y�á�N�L�����N�W�y�U�H���Q�L�H���G�\�V�W�U�\�E�X�X�M�����X�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P�����������V�Z�R�M�H�J�R���]�\�V�N�X���S�R���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�����]�J�R�G�Q�L�H���]���G�H�I�L�Q�L�F�M�����R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
pr�]�H�S�L�V�y�Z���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K�����Z���R�N�U�H�V�L�H���G�Z�y�F�K���O�D�W���R�G���]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�J�R���U�R�N�X���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R, �]�R�V�W�D�Q�����X�]�Q�D�Q�H���]�D��
�W�D�N�L�H���� �N�W�y�U�H�� �S�U�]�H�N�D�]�D�á�\�� �������� �V�Z�R�L�F�K�� �]�\�V�N�y�Z�� �Q�D�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�
. �1�D�O�H�*�Q�D��jest �V�S�H�F�M�D�O�Q�D�� �R�S�á�D�W�D�� �Q�D�� �R�E�U�R�Q�Q�R���ü�� �R�G�� �W�D�N�L�F�K��
�]�D�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��17% pod �Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���� �*�H�� �X�G�]�L�D�á�R�Z�F�\�� ���R�V�R�E�\�� �I�L�]�\�F�]�Q�H���� �V���� �U�H�]�\�G�H�Q�W�D�P�L��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L�� �&�\�S�U�X���� �.�Z�R�W�D�� �X�]�Q�D�Q�H�M�� �G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�L�� �M�H�V�W�� �R�E�Q�L�*�R�Q�D�� �R�� �I�D�N�W�\�F�]�Q���� �N�Z�R�W�
�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Z�\�S�á�D�F�R�Q�H�M�� �]�� �]�\�V�N�y�Z��
�G�D�Q�H�J�R�� �U�R�N�X�� �Z�� �G�R�Z�R�O�Q�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H���� �3�R�Z�\�*�V�]�D�� �V�S�H�F�M�D�O�Q�D�� �R�S�á�D�W�D�� �Q�D�� �R�E�U�R�Q�Q�R���ü�� �M�H�V�W�� �S�á�D�W�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
��w imieniu 
akcjonariuszy.  
 
�'�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Z�\�S�á�D�F�R�Q�H�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P�� �Q�L�H�� �E�
�G���F�\�P�� �U�H�]�\�G�H�Q�W�D�P�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L�� �&�\�S�U�X�� �Q�L�H�� �V���� �R�E�M�
�W�H�� �S�R�G�D�W�N�L�H�P�� �X��
�(�U�y�G�á�D�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H���� �'�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �Z�\�S�á�D�F�R�Q�H���R�V�R�E�R�P�� �I�L�]�\�F�]�Q�\�P�� �E�
�G���F�\�P��rezydentami podatkowymi �&�\�S�U�X�� �V���� �R�E�M�
�W�H��
podatkiem u �(�U�y�G�á�D �Z�H�G�á�X�J���S�R�Z�\�*�V�]�\�F�K���V�W�D�Z�H�N. 
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�6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�(���=���3�5�=�(�3�à�<�:�Ï�:���3�,�(�1�,�	�)�1�<�&�+���3�2�'�0�,�2�7�8���'�2�0�,�1�8�-���&�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
 
 
  2016  2015  
 Nota USD USD 
    
Zysk /( strata )  za rok przed opodatkowaniem    4.215.798   (10.833.368)  
Korekty:    
Amortyzacja 8  298.965   458.497  
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 10  531.246   439.910  
(Zysk)/strata �]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych i prawnych 4  (18.084)   15.056  
Zysk ze zbycia inwestycji 4  -   (2.947)  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H���L���R�G�S�L�V�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L  13  880.065   1.669.691  
�2�G�]�\�V�N�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H  4  11.932   -  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Z�R�O�Q�R�U�R�W�X�M���F�H���L���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���]�D�S�D�V�\ 12 2.982.950 2.400.896 
�'�R�F�K�y�G���]���W�\�W�X�á�X���G�\�Z�L�G�H�Q�G 4  (453.167)   (399.520)  
Odsetki otrzymane 6  (84.027)   (84.035)  
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H 6  816.087   831.764  
�3�á�D�W�Q�R���F�L���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L    -   (23)  
 

   
�=�\�V�N�����V�W�U�D�W�D�����]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�M���S�U�]�H�G���]�P�L�D�Q�D�P�L���V�W�D�Q�X��
�N�D�S�L�W�D�á�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R    9.157.901   (5.504.079)  
(�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H)/ zmniejszenie �V�W�D�Q�X���]�D�S�D�V�y�Z   (11.195.705)   16.040.270  
(�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H)/ zmniejszenie �V�W�D�Q�X���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J   (4.979.805)   23.755.476  
(�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H)/ zmniejszenie �V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���R�E�U�R�W�R�Z�\�F�K   (4. 019.636)   8.278.257  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H/( zmniejszenie) �V�W�D�Q�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�����]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J   28.043.897   (64.552.516)  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H/( zmniejszenie) �V�W�D�Q�X���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K   4.122.601   (6.798.811)  
(Zmniejszenie)/ �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X   (1.435.566)   286.048  
�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
operacyjnej    19. 693.687   (28.495.355)  
�2�G�V�H�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H 6  (816.087)   (831.764)  
�3�R�G�D�W�N�L���]�D�S�á�D�F�R�Q�H, netto 7  (23.502)  (11.484)  

�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
operacyjnej    18. 854.098  (29.338.603)  
    
�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���] �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�\�M�Q�H�M    
�1�D�E�\�F�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 10  (606.209)   (1.806.907)  
�1�D�E�\�F�L�H���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K 8  (244.070)   (56.703)  
�:�S�á�\�Z�\���]�H���]�E�\�F�L�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych i prawnych   18.085  37.690  
Odsetki otrzymane 6               84.027   84.035  
Dywidendy otrzymane 4  453.167   399.520  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H    (47.879)  (1.749)  
�=�D�O�L�F�]�N�L���Z�\�S�á�D�F�R�Q�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�*�\�F�]�H�N���G�O�D���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R    -   (21.076)  

�:�S�á�\�Z�\�����Z�\�G�D�W�N�L�������U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
inwestycyjnej    (342.879)   (1.365.190)  
    

�3�U�]�H�S�á�\�Z�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M    
�6�S�á�D�W�\���S�R�*�\�F�]�H�N���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K     (185.291)   (260.936)  
�:�S�á�\�Z�\��z �W�\�W�X�á�X���S�R�*�\�F�]�H�N���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K    3.197   24.779  

�:�\�G�D�W�N�L�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���Q�H�W�W�R���]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M   (182.094)   (236.157)  
    

�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H�����]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H�����Q�H�W�W�R���V�W�D�Q�X�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� 
�L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�y�Z   18.329.125   (30.939.950)  
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���S�R�F�]���W�H�N���U�R�N�X   (568.335)   30.371.615  

���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X 26  17.760.790   (568.335)  
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1. �8�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H���6�S�y�á�N�L���L���S�U�]�H�G�P�L�R�W���M�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L  

�$�V�E�L�V�F�� �(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �3�O�F�� ���Ä�6�S�y�á�N�D�´�� �O�X�E�� �Ä�S�R�G�P�L�R�W�� �G�R�P�L�Q�X�M���F�\�´���� �]�R�V�W�D�á�D�� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�D�� ���� �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U���� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H�� �M�D�N�R��
�V�S�y�á�N�D���]���R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�����R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L�������*�á�y�Z�Q�\�P���S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���*�U�X�S�\���L���6�S�y�á�N�L���M�H�V�W���R�E�U�y�W���L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D��
�V�S�U�]�
�W�X�� �L�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R�� �Z�� �V�]�H�U�H�J�X�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�S�L�V�H�P�� �Z�� �Q�R�F�L�H�� ��������
�*�á�y�Z�Q�\�P�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H�P�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �.���6���� �+�R�O�G�L�Q�J�V�� �/�L�P�L�W�H�G���� �V�S�y�á�N�D�� �X�W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H���� �6�]�F�]�H�J�y�á�\�� �G�R�W�\�F�]���F�H��
�V�L�H�G�]�L�E�\���6�S�y�á�N�L���]�R�V�W�D�á�\���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Q�D���V�W�U�R�Q�L�H����.  
 

�6�S�y�á�N�D���M�H�V�W���Q�R�W�R�Z�D�Q�D���Q�D���*�L�H�á�G�]�L�H���3�D�S�L�H�U�y�Z���:�D�U�W�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H���R�G���������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D��2007 r. 

2. �3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L   
 
�*�á�y�Z�Q�H���]�D�V�D�G�\�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���S�U�]�\�M�
�W�H���S�U�]�\�� �V�S�R�U�]���G�]�D�Q�L�X�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R��
�V���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �S�R�Q�L�*�H�M���� �=�D�V�D�G�\�� �W�H�� �E�\�á�\�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �F�L���J�á�\�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �G�O�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �O�D�W�� �]�D�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �Z��
niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. 

�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���]�J�R�G�Q�R���F�L  
 
S�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�R���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L��
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� ���0�6�6�)���� �Z�� �E�U�]�P�L�H�Q�L�X�� �S�U�]�\�M�
�W�\�P�� �S�U�]�H�]�� �8�Q�L�
�� �(�X�U�R�S�H�M�V�N���� ���8�(���� �R�U�D�]�� �]�� �Z�\�P�R�J�D�P�L��
�F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�J�R���3�U�D�Z�D���6�S�y�á�H�N Cap 113.  
 
Sprawozdania �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�R�V�W�D�á�\�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �5�D�G�
�� �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �L�� �D�X�W�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �S�X�E�O�L�N�D�F�M�L�� �G�Q�L�D�� ������ �P�D�U�F�D��
2017.  

�3�R�G�V�W�D�Z�D���V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D  
 
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����N�W�y�U�H���M�H�V�W���Z�\�U�D�*�R�Q�H���Z���'�R�O�D�U�]�H���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�P�����Z�D�O�X�F�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�M���*�U�X�S�\���R�U�D�]���Z�D�O�X�F�L�H��
sprawozdawczej i fu�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M�� �6�S�y�á�N�L���� �]�R�V�W�D�á�R�� �V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �]�D�V�D�G���� �N�R�V�]�W�X�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R���� �]�D�� �Z�\�M���W�N�L�H�P��
�S�H�Z�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �V���� �P�L�H�U�]�R�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �M�D�N�� �W�R�� �]�R�V�W�D�á�R�� �Z�\�M�D���Q�L�R�Q�H�� �Z��
�S�R�O�L�W�\�F�H���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���S�R�Q�L�*�H�M.  
 
�8�*�\�F�L�H���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���L���R�F�H�Q 
 
�6�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�H���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�6�)���Z�\�P�D�J�D���X�*�\�F�L�D���S�H�Z�Q�\�F�K���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���R�V�]�D�F�R�Z�D�����N�V�L�
�J�R�Z�\�F�K���L��
�Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �R�F�H�Q�� �Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�O�L�W�\�N�L�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �*�U�X�S�\�� �L�� �6�S�y�á�N�L���� �:�\�P�D�J�D��
�U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D�� �]�D�á�R�*�H������ �N�W�y�U�H�� �Z�S�á�\�Z�D�M���� �Q�D�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �N�Z�R�W�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �R�U�D�]�� �X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D��
warunkowych �D�N�W�\�Z�y�Z���L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �Q�D�� �G�]�L�H���� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �R�U�D�] �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �N�Z�R�W�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��i 
�N�R�V�]�W�y�Z���Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H�����0�L�P�R�����L�*���W�H���V�]�D�F�X�Q�N�L���V�����G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���Q�D�M�O�H�S�V�]�����Z�L�H�G�]�����P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X���Q�D��
�W�H�P�D�W�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �L�� �G�]�L�D�á�D������rzeczywiste �Z�\�Q�L�N�L�� �P�R�J���� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �U�y�*�Q�L�ü�� �V�L�
�� �R�G�� �W�\�F�K�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z�� Szacunki i 
�]�D�á�R�*�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���R�E�H�M�P�X�M�����L�V�W�R�W�Q�H���U�\�]�\�N�R���V�S�R�Z�R�G�R�Z�D�Q�L�D���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�D�V�\�Z�y�Z���Z��
�F�L���J�X���N�R�O�H�M�Q�H�J�R���U�R�N�X���R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���V�����R�P�y�Z�L�R�Q�H���Q�D���V�W�U�R�Q�D�F�K��34 i 35. 
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�3�U�]�\�M�
�F�L�H���Q�R�Z�\�F�K���L���]�Q�R�Z�H�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K���0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K���6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z���6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M 
 
W �E�L�H�*���F�\�P�� �U�R�N�X�� �*�U�X�S�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�\�M�
�á�\�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �Q�R�Z�H�� �L�� �]�Q�R�Z�H�O�L�]�R�Z�D�Q�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\ i interpretacje wydane przez 
�5�D�G�
�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�F�K�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �5�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� ���,�$�6�%���� �R�U�D�]�� �0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�� �.�R�P�L�W�H�W�� �G�V���� �,�Q�Werpretacji 
�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� ���,�)�5�,�&���� �,�$�6�%���� �N�W�y�U�H�� �P�D�M���� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�H�� �G�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �L�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���� �G�O�D��
�R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D��2016. 
 
�1�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�\���� �]�P�L�D�Q�\�� �G�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�y�Z�� �L�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�H���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �L�V�Wotne dla Grupy, �]�R�V�W�D�á�\�� �Z�\�G�D�Q�H����
�O�H�F�]�� �Q�L�H�� �E�\�á�\�� �M�H�V�]�F�]�H�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�� �G�O�D�� �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�H�J�R�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D��2016. �*�U�X�S�D�� �Q�L�H�� �S�O�D�Q�X�M�H�� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�D�ü�� �L�F�K��
wc�]�H���Q�L�H�M���Q�L�*���M�H�V�W���W�R���Z�\�P�D�J�D�Q�H: 
  
�‡ MSSF 10, MSSF 12 oraz MSR 28 (Zmiany): Jednostki inwestycyjne: �=�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���Z�\�M���W�N�X��od konsolidacji 

���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M). 
�‡ MSSF 11 ''�5�R�]�O�L�F�]�D�Q�L�H���Q�D�E�\�F�L�D���X�G�]�L�D�á�y�Z we �Z�V�S�y�O�Q�\�F�K���R�S�H�U�D�F�M�D�F�K�
�
�����=�P�L�D�Q�\�������H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z��

�U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).  
�‡ �0�6�5�� ���� ���=�P�L�D�Q�\������ �,�Q�L�F�M�D�W�\�Z�D�� �G�R�W�\�F�]���F�D�� �X�M�D�Z�Q�L�H���� ���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�� �G�O�D�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� ����

�V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).   
�‡ �0�6�5�� ������ ���=�P�L�D�Q�\���� �
�
�0�H�W�R�G�D���S�U�D�Z�� �Z�á�D�V�Q�R���F�L�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�F�K�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�
�
�� ���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�� �G�O�D��

�R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).    
�‡ �0�5�6�� ������ �R�U�D�]�� �0�6�5�� ������ ���=�P�L�D�Q�\���� �
�
�:�\�M�D���Q�L�H�Q�L�D�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H��akceptowanych metod ujmowania umorzenia i 

amortyzacji�
�
�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).    
�‡ MSSF �������
�
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���X�P�y�Z���]���N�O�L�H�Q�W�D�P�L�
�
�����H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D��

�����������O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).   
�‡ �0�6�6�)�� ���� �
�
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�
�
�� ���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�� �G�O�D�� �R�N�U�H�V�y�Z�� �U�R�F�]�Q�\�F�K�� �U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� ���� �V�W�\�F�]�Q�L�D�� ����������

�O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M).  
�x MSR 19 (Zmiany) ''�3�U�R�J�U�D�P�\���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�����Z�L�D�G�F�]�H�������V�N�á�D�G�N�L���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H'' ( �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K��

�U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
��1 lutego 2015 �O�X�E���S�y�(�Q�L�H�M) 
�x Ulepszenia do MSSF 2010-�������������H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������O�X�W�H�J�R�������������O�X�E��

�S�y�(�Q�L�H�M�� 
�x Ulepszenia do MSSF 2012-�������������H�I�H�N�W�\�Z�Q�H���G�O�D���R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K���U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D�M���F�\�F�K���V�L�
�������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������O�X�E��

�S�y�(�Q�L�H�M) 

 
�1�D�� �F�K�Z�L�O�
�� �R�E�H�F�Q���� �5�D�G�D���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z�� �Q�L�H�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�á�D�� �M�H�V�]�F�]�H�� �Z�� �S�H�á�Q�L���� �F�]�\�� �S�R�Z�\�*�V�]�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�S�á�\�Q���� �Q�D���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �Z�� �V�S�R�V�y�E�� �L�Q�Q�\���� �Q�L�*�� �V�N�X�W�N�X�M���F�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�\�P�L�� �X�M�D�Z�Q�L�H�Q�L�D�P�L���� �'�O�D�W�H�J�R�� �L�F�K�� �S�H�á�H�Q�� �Z�S�á�\�Z�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �D�N�W�X�D�O�Q�L�H��
�]�Q�D�Q�\���O�X�E���P�R�*�O�L�Z�\���G�R���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�H�J�R���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D. 
 
Podstawa konsolidacji  
 

�6�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �]�D�Z�L�H�U�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�H�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� ���Z�� �W�\�P�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N��
specjalnego pr�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D���� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� ���M�H�M�� �V�S�y�á�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K������ �.�R�Q�W�U�R�O�D�� �Z�\�V�W�
�S�X�M�H�� �Z�y�Z�F�]�D�V���� �J�G�\��
�6�S�y�á�N�D�� �P�D�� �P�R�*�O�L�Z�R���ü�� �N�L�H�U�R�Z�D�Q�L�D�� �S�R�O�L�W�\�N���� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z���� �L�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q���� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �Z�� �F�H�O�X�� �R�V�L���J�D�Q�L�D�� �N�R�U�]�\���F�L�� �]�� �M�H�M��
�G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L. 
 

�'�R�F�K�R�G�\���L���N�R�V�]�W�\���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K��nabytych lub z�E�\�W�\�F�K���Z���F�L���J�X���U�R�N�X���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H w skonsolidowanym zestawieniu 
�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �R�G�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �G�D�W�\�� �L�F�K�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �D�*�� �G�R�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �G�D�W�\�� �]�E�\�F�L�D���� �&�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �G�R�F�K�R�G�\�� �R�J�y�á�H�P��
�V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���V�����S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H���Z�á�D���F�L�F�L�H�O�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R���R�U�D�]���X�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P���Q�D�Z�H�W���M�H���O�L��
�V�N�X�W�N�X�M�H���W�R���X�M�H�P�Q�\�P���V�D�O�G�H�P���X�G�]�L�D�á�R�Z�F�y�Z���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K. 
 

�2�� �L�O�H�� �M�H�V�W�� �W�R�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�H���� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�F�K�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �V�L�
�� �N�R�U�H�N�W�� �P�D�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �F�H�O�X��
�X�M�H�G�Q�R�O�L�F�H�Q�L�H���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���G�D�Q�����M�H�G�Q�R�V�W�N�
���]���]�D�V�D�G�D�P�L���V�W�R�V�R�Z�D�Q�\�P�L���S�U�]�H�]���*�U�X�S�
. 
 

�:�V�]�H�O�N�L�H�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���� �V�D�O�G�D���� �G�R�F�K�R�G�\�� �L�� �N�R�V�]�W�\�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �S�R�G�P�L�R�W�D�P�L�� �Z�F�K�R�G�]���F�\�P�L�� �Z�� �V�N�á�D�G�� �*�U�X�S�\�� �V���� �Z�� �S�H�á�Q�L��
wyeliminowane podczas konsolidacji. 
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�3�R�á���F�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K 
 
�$�N�Z�L�]�\�F�M�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �L�� �E�L�]�Q�H�V�y�Z�� �V���� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\��wykorzystaniu metody akwizycji. Wynagrodzenie za 
�N�D�*�G�����D�N�Z�L�]�\�F�M�
���M�H�V�W���P�L�H�U�]�R�Q�H���M�D�N�R���V�X�P�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����Q�D���G�D�W�
���Z�\�P�L�D�Q�\�����G�D�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z�����S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�F�K���O�X�E��
�S�U�]�\�M�
�W�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �R�U�D�]�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �E�D�]�X�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �Z��
�]�D�P�L�D�Q���]�D���N�R�Q�W�U�R�O�
���Q�D�G���S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�����M�H�G�Q�R�V�W�N�������.�R�V�]�W�\���]�Z�L���]�D�Q�H���]���D�N�Z�L�]�\�F�M�D�P�L���V�����Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z��
i strat jako poniesione. 
�7�D�P���J�G�]�L�H���P�D���W�R���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�����Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���]�D���D�N�Z�L�]�\�F�M�
���]�D�Z�L�H�U�D���Z�V�]�H�O�N�L�H���D�N�W�\�Z�D���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]��
ustalonego wynagrodzenia warunkowego, mierzone zgodnie �]�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �J�R�G�]�L�Z���� �Z�� �G�D�F�L�H�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L���� �1�D�V�W�
�S�X�M���F�H��
�]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �W�D�N�L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K�� �J�R�G�]�L�Z�\�F�K�� �V���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �N�R�V�]�W�X�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L�� �M�H���O�L�� �N�Z�D�O�L�I�L�N�X�M���� �V�L�
�� �M�D�N�R�� �P�L�H�U�]�D�O�Q�H��
�G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �R�N�U�H�V�R�Z�H���� �:�V�]�H�O�N�L�H�� �L�Q�Q�H�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�J�R��
�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �D�N�W�\�Z�D�� �O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L�D�]�D�Q�L�D�� �V���� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P�L�� �0�6�6�)���� �=�P�L�D�Q�\�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�F�K��
�J�R�G�]�L�Z�\�F�K���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�J�R���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H���Q�L�H���V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H. 
�,�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�O�Q�H�� �D�N�W�\�Z�D���� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M���� �N�W�y�U�H�� �V�S�H�á�Q�L�D�M���� �Z�D�U�X�Q�N�L��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�6�)�������V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����Q�D���G�D�W�
���D�N�Z�L�]�\�F�M�L�����]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L��
�Z�\�M���W�N�D�P�L: 
 

�x �$�N�W�\�Z�D�� �O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �R�U�D�]�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �D�N�W�\�Z�D�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]��
�X�V�W�D�O�H�Q�L�D�P�L�� �F�R�� �G�R�� ���Z�L�D�G�F�]�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �L�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �0�6�5�� ������
Podatki dochodowe oraz MSR 19 ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H; 

�x �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �O�X�E�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �E�D�]�X�M���F�H�� �Q�D�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�H�� �]�P�L�D�Q���� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �Q�D�J�U�y�G��
�R�S�D�U�W�\�F�K�� �Q�D�� �D�N�F�M�D�F�K�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�F�H�� �S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �����3�á�D�W�Q�R���F�L�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �D�N�F�M�L; 
oraz 

�x Aktywa (lub zbywane grupy) klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia zgodnie z MSSF 5 �$�N�W�\�Z�D�� �W�U�Z�D�á�H��
�S�U�]�H�]�Q�D�F�]�R�Q�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\���R�U�D�]���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü���]�D�Q�L�H�F�K�D�Q�D���V�����Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���W�\�P���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�P. 

 
�8�G�]�L�D�á�\�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�H�� �Z�� �V�S�y�á�N�D�F�K�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �V���� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �R�G�G�]�L�H�O�Q�L�H�� �R�G�� �N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �*�U�X�S�\���� �8�G�]�L�D�á�\��
�X�G�]�L�D�á�R�Z�F�y�Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �P�L�H�U�]�R�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �O�X�E�� �M�D�N�R�� �S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�\��
�X�G�]�L�D�á�� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�O�Q�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�H�W�W�R�� �Q�D�E�\�W�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L���� �:�\�E�y�U��
�S�R�G�V�W�D�Z�\�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D�� �P�L�D�U�\�� �M�H�V�W�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�\�� �R�V�R�E�Q�R�� �G�O�D�� �N�D�*�G�H�M�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L���� �:�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�L�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L�� �Z�D�U�W�R���ü��
�N�V�L�
�J�R�Z�D�� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �M�H�V�W�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �W�\�F�K�� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �S�U�]�\�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X�� �S�O�X�V�� �X�G�]�L�D�á�H�P��
�X�G�]�L�D�á�y�Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K�� �Z�� �]�P�L�D�Q�D�F�K�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �Q�D�V�W���S�L������ �&�D�á�N�R�Z�L�W�H�� �G�R�F�K�R�G�\�� �R�J�y�á�H�P�� �V����
�S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H�� �X�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P�� �Q�D�Z�H�W���M�H���O�L�� �V�N�X�W�N�X�M�H�� �W�R�� �X�M�H�P�Q�\�P�� �V�D�O�G�H�P�� �Z�\�Q�L�N�X�� �X�G�]�L�D�á�y�Z��
�P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K. 
 

Zmiany w udzia �á�D�F�K���*�U�X�S�\���Z���L�V�W�Q�L�H�M���F�\�F�K���V�S�y�á�N�D�F�K���]�D�O�H�*�Q�\�F�K 
 

�=�P�L�D�Q�\�� �Z�� �X�G�]�L�D�á�D�F�K�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �V�S�y�á�N�D�F�K�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �S�R�Z�R�G�X�M���� �X�W�U�D�W�\�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �Q�D�G�� �V�S�y�á�N�D�P�L�� �V����
�N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���Q�D���N�D�S�L�W�D�á�D�F�K���Z�á�D�V�Q�\�F�K�����:�D�U�W�R���F�L���N�V�L�
�J�R�Z�H���X�G�]�L�D�á�y�Z���*�U�X�S�\���L���X�G�]�L�D�á�y�Z���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K��
�V���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�� �E�\�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�L�ü�� �]�P�L�D�Q�\�� �Z�� �L�F�K�� �Z�]�J�O�
�G�Q�\�F�K�� �X�G�]�L�D�á�D�F�K�� �Z�� �V�S�y�á�N�D�F�K�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K���� �-�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �U�y�*�Q�L�F�H��
�S�R�P�L�
�G�]�\�� �N�Z�R�W�D�P�L���� �R�� �N�W�y�U�H�� �X�G�]�L�D�á�\�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�H�� �V���� �G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�H�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �J�R�G�]�L�Z���� �]�D�S�á�D�F�R�Q�H�J�R�� �O�X�E��
�R�W�U�]�\�P�D�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�� �V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �L�� �S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P��
�6�S�y�á�N�L. 
�*�G�\�� �*�U�X�S�D�� �W�U�D�F�L�� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Q�D�G�� �M�H�G�Q�R�V�W�N���� �]�D�O�H�*�Q������ �]�\�V�N�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�D�� �]�H�� �]�E�\�F�L�D�� �M�H�V�W�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�\�� �M�D�N�R�� �U�y�*�Q�L�F�D�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� ���L����
�V�X�P�����Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���R�W�U�]�\�P�D�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����Z�V�]�H�O�N�L�F�K���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���L�����L�L����
�S�R�S�U�]�H�G�Q�L���� �Z�D�U�W�R���F�L���� �N�V�L�
�J�R�Z���� �D�N�W�\�Z�y�Z�� ���Z�O�L�F�]�D�M���F�� �Z�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\���� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�M�� �R�U�D�]�� �Z�V�]�H�O�N�L�F�K��
�X�G�]�L�D�á�y�Z�� �P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K���� �.�Z�R�W�\�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M���Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K��w odniesieniu do 
�M�H�G�Q�R�V�W�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M���V�����N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H���Z���W�H�Q���V�D�P���V�S�R�V�y�E���M�D�N�L���E�\�á�E�\���Z�\�P�D�J�D�Q�\�����J�G�\�E�\���S�R�]�E�\�W�R���V�L�
��odpowiednich �D�N�W�\�Z�y�Z��
�O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�������Q�S�����U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�D���O�X�E���W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Z�D�Q�H���E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R���G�R���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K���]�\�V�N�y�Z������
�:�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�D��wszelkich inwestycji utrzymanych w uprzedniej jednostce �]�D�O�H�*�Q�H�M���Q�D���G�D�W�
���X�W�U�D�W�\���N�R�Q�W�U�R�O�L���R�G�Q�R�V�L���V�L�
��
�G�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �]�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�J�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D�� �G�O�D�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�J�R�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�L�D�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�5�� ������Instrumenty 
finansowe: Rozpoznanie i wycena lub �± gdy ma to zastosowanie �± do kosztu �]���Z�V�W�
�S�Q�H�J�R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z��
�S�R�Z�L���]�D�Q�\�P���O�X�E���Z�V�S�y�O�Q�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�\�P���S�R�G�P�L�R�F�L�H. 
 
�,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H i stowarzyszone   
 
�:�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�\�F�K�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K�� �6�S�y�á�N�L���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �Z�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H, stowarzyszone �L�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Qe �V����
�Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X���Q�D�E�\�F�L�D���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�J�R���R���U�H�]�H�U�Z�
���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L. 
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�:�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\  
 
�:�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �S�R�Z�V�W�D�M���F�D�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �D�N�Z�L�]�\�F�M�L�� �M�H�V�W�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�D�� �M�D�N�R�� �D�N�W�\�Z�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �G�D�W���� �Q�D�E�\�F�L�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� ���G�D�W����
akwizycji). W�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\���M�H�V�W���R�E�O�L�F�]�D�Q�D���M�D�N�R���Q�D�G�Z�\�*�N�D���S�R�P�L�
�G�]�\���V�X�P�����W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Z�D�Q�H�J�R���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�����Z�\�V�R�N�R���F�L����
�X�G�]�L�D�á�y�Z���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���Q�D�E�\�Z�D�Q�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�F�H���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�R���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
��
�S�U�]�H�M�P�X�M���F���� �N�D�S�L�W�D�á�y�Z�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�F�H�� �S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M�� ���M�H���O�L�� �E�\�á�\���� �S�R�Q�D�G���Z�D�U�W�R���F�L���� �Q�H�W�W�R�� �]��ustalonej w dacie 
akwizycji �Z�D�U�W�R���F�L���L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�O�Q�\�F�K���Q�D�E�\�W�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���L���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D��. 
�-�H���O�L�� �S�R��ponownej ocenie �X�G�]�L�D�á�\�� �*�U�X�S�\�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�O�Q�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�H�W�W�R�� �S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M��
�M�H�G�Q�R�V�W�N�L���S�U�]�H�N�U�R�F�]�����V�X�P�
���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D�����N�Z�R�W�
���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���X�G�]�L�D�á�y�Z���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K���Z���M�H�G�Q�R�V�W�F�H���S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M���L��
�Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z���� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�
�� �S�U�]�H�M�P�X�M���F�����X�G�]�L�D�á�y�Z�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L��
�S�U�]�H�M�P�R�Z�D�Q�H�M�����M�H���O�L���E�\�á�D�������Q�D�G�Z�\�*�N�D���M�H�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�D���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W���M�D�N�R���]�\�V�N���Q�D���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L��
zakupu.  
�:���F�H�O�X���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���W�H�V�W�X���Q�D���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L�����Z�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\���M�H�V�W���S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�D���G�R���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���M�H�G�Q�R�V�W�H�N��
�*�U�X�S�\�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�\�F�K�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �N�W�y�U�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�L�D�P�L�� �P�D�M���� �R�G�Q�L�H���ü�� �N�R�U�]�\���F�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�\�Q�H�U�J�L�L��
�X�]�\�V�N�D�Q�H�M���Z���Z�\�Q�L�N�X���W�D�N�L�H�J�R���S�R�á���F�]�H�Q�L�D. 
�7�H�V�W�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �G�O�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�\�F�K�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �N�W�y�U�\�P���S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\��
�S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�\���M�H�V�W���U�D�]���Z���U�R�N�X���E���G�(���F�]�
���F�L�H�M�����R���L�O�H���L�V�W�Q�L�H�M�����S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���G�D�Q�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����-�H�*�H�O�L���Z�D�U�W�R���ü��
�R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���M�H�V�W���Q�L�*�V�]�D���R�G���M�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�����V�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\��
�Z�D�U�W�R���F�L�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �Q�D�M�S�L�H�U�Z�� �Z�D�U�W�R���ü�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z���� �Z�D�U�W�R���F�L�� �I�L�U�P�\�� �S�U�]�\�S�R�U�]���G�N�R�Z�D�Q�H�M�� �G�D�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�F�H���� �D�� �Z�� �G�D�O�V�]�H�M��
�N�R�O�H�M�Q�R���F�L�� �]�P�Q�L�H�M�V�]�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �L�Q�Q�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �S�U�R�S�R�U�F�M�R�Q�D�O�Q�L�H�� �G�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �N�D�*�G�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z�� �G�D�Q�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L���� �6�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Z�\�N�D�]�D�Q�D�� �G�O�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �I�L�U�P�\�� �Q�L�H�� �S�R�G�O�H�J�D�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�X�� �Z��
kolejnym okresie sprawozdawczym. 
�:�� �F�K�Z�L�O�L�� �]�E�\�F�L�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H�M�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D�� �N�Z�R�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �I�L�U�P�\�� �M�H�V�W�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�Q�D�� �S�U�]�\�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�L�X�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��
zysku lub straty ze zbycia. 

�6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���ü���Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z  
 
�*�U�X�S�D���M�H�V�W���]�R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�D���Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���L���M�H�V�W���W�R���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���I�R�U�P�D�W���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L���Z�H�G�á�X�J��
�V�H�J�P�H�Q�W�y�Z�����.�D�*�G�\���V�H�J�P�H�Q�W���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\���S�R�G�O�H�J�D���U�\�]�\�N�R�P���L���F�]�H�U�S�L�H���N�R�U�]�\���F�L���R�G�P�L�H�Q�Q�H���R�G���L�Q�Q�\�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z. 
 
Rozp �R�]�Q�D�Z�D�Q�L�H���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z   
  
�6�S�U�]�H�G�D�*���W�R�Z�D�U�y�Z  
  
�3�U�]�\�F�K�R�G�D�P�L�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �V���� �N�Z�R�W�\���� �Q�D�� �M�D�N�L�H�� �R�S�L�H�Z�D�M���� �I�D�N�W�X�U�\�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �N�O�L�H�Q�W�R�P�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �Z��
�F�L���J�X�� �U�R�N�X���� �N�W�y�U�H�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �S�R�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�X�� �R�� �]�Q�L�*�N�L���� �U�D�E�D�W�\���� �Z�D�U�W�R���ü�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �]�Z�U�y�F�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�]�� �N�O�L�H�Q�W�y�Z��
oraz inne podobne pozycje���� �3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �J�G�\�� �V�S�H�á�Q�L�R�Q�H�� �V���� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H��
�Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���Z�D�U�X�Q�N�L: 
�‡ �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D���S�U�]�H�N�D�]�D�á�\���Q�D�E�\�Z�F�\���L�V�W�R�W�Q�H���U�\�]�\�N�D���L���N�R�U�]�\���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H�P���W�R�Z�D�U�X 
�‡ �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �S�U�]�H�V�W�D�á�\�� �E�\�ü���]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �]�D�U�]���G�]�D�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�Q�\�P�L�� �W�R�Z�D�U�D�P�L�� �Z�� �V�W�R�S�Q�L�X���� �Z�� �M�D�N�L�P��

�Q�R�U�P�D�O�Q�L�H���P�D���W�R���P�L�H�M�V�F�H���Z���R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X���G�R���W�R�Z�D�U�y�Z�����N�W�y�U�\�F�K���M�H�V�W���S�R�V�L�D�G�D�F�]�H�P���L���Q�L�H���]�D�F�K�R�Z�X�M�����U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�H�M��
kontroli nad sprzedanymi towarami; 

�‡ �Z�D�U�W�R���ü���S�U�]�\�F�K�R�G�X���]�H���V�S�U�]�H�G�D�*�\���P�R�*�Q�D���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�L�H �R�N�U�H���O�L�ü; 
�‡ �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H���M�H�V�W���X�]�\�V�N�D�Q�L�H���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
���N�R�U�]�\���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K���Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�����D���W�D�N�*�H  
�‡ �N�R�V�]�W�\�����N�W�y�U�H���]�R�V�W�D�á�\���O�X�E���]�R�V�W�D�Q�����S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H���Z���]�Z�L���]�N�X���]���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�����P�R�*�Q�D���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�L�H���R�N�U�H���O�L�ü 
 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���G�\�Z�L�G�H�Q�G���L���]���W�\�W�X�á�X���R�Gsetek 
  
�3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�� �]�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �N�L�H�G�\�� �]�R�V�W�D�M�H�� �X�V�W�D�Q�R�Z�L�R�Q�H�� �S�U�D�Z�R��
�D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\���G�R���R�W�U�]�\�P�D�Q�L�D���S�á�D�W�Q�R���F�L. 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �R�G�V�H�W�H�N�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �N�L�H�G�\�� �M�H�V�W�� �S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H�� �R�V�L���J�Q�L�
�F�L�H�� �N�R�U�]�\���F�L��
ekonomicznej dla Grupy/ �6�S�y�á�N�L���R�U�D�]���J�G�\���N�Z�R�W�D���S�U�]�\�F�K�R�G�X���P�R�*�H���E�\�ü���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�D. 
�3�U�]�\�F�K�R�G�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �R�G�V�H�W�H�N�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Q�D�U�D�V�W�D�M���F�R�� �]�� �F�]�D�V�H�P���� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �J�á�y�Z�Q�H�M�� �N�Z�R�W�\�� �Q�D�O�H�*�Q�H�M���� �P�H�W�R�G����
�H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���� �(�I�H�N�W�\�Z�Q���� �V�W�R�S���� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z���� �M�H�V�W�� �V�W�R�S�D���� �N�W�y�U�D�� �G�R�N�á�D�G�Q�L�H�� �G�\�V�N�R�Q�W�X�M�H�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�H��
�S�U�]�\�V�]�á�H���Z�S�á�\�Z�\���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���S�U�]�H�]���V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�\���R�N�U�H�V���L�V�W�Q�L�H�Q�L�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M��
�Q�H�W�W�R���W�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D. 
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Koszty kred ytowania   
 

Wszyst�N�L�H���N�R�V�]�W�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�D�Q�L�D���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W���Z���R�N�U�H�V�L�H���Z���N�W�y�U�\�P���]�R�V�W�D�á�\���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H przy 
�X�*�\�F�L�X���P�H�W�R�G�\���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M. 
 
���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H 
 

�3�U�R�J�U�D�P�\���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�H���R���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���V�N�á�D�G�F�H 
�3�U�R�J�U�D�P�� �H�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�� �R�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �V�N�á�D�G�F�H����Employee Provident Fund, jest programem ���Z�L�D�G�F�]�H���� �S�R�� �R�N�U�H�V�L�H��
�]�D�W�U�X�G�Q�L�H�Q�L�D�� �Z�� �U�D�P�D�F�K�� �N�W�y�U�H�J�R�� �6�S�y�á�N�D�� �S�á�D�F�L�� �V�W�D�á�H�� �V�N�á�D�G�N�L�� �G�R�� �R�G�U�
�E�Q�H�J�R�� �S�R�G�P�L�R�W�X�� �L�� �Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �P�L�D�á�D�� �*�D�G�Q�\�F�K��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �D�Q�L�� �]�Z�\�F�]�D�M�R�Z�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �D�E�\�� �Z�\�S�á�D�F�L�ü�� �M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �L�Q�Q�H�� �N�Z�R�W�\. �6�S�y�á�N�D�� �S�U�R�Z�D�G�]�L�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü�� �R��
�R�N�U�H���O�R�Q�H�M���V�N�á�D�G�F�H�����Z���U�D�P�D�F�K���N�W�y�U�H�M���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Q�L�H�M���D�N�W�\�Z�D���V�����X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H���Z���R�G�U�
�E�Q�\�P���I�X�Q�G�X�V�]�X���S�R�Z�L�H�U�Q�L�F�]�\�P. 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���F�R���G�R���R�G�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�L�D���V�N�á�D�G�H�N���G�R���S�U�R�J�U�D�P�y�Z���H�P�H�U�\�W�D�O�Q�\�F�K���R���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���V�W�D�Z�F�H���V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���M�D�N�R��
�N�R�V�]�W�\�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�H�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�y�Z�� �Z�� �U�R�N�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �X�V�á�X�J�L�� �V���� ���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�� �S�U�]�H�]��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z. 
 

�6�N�á�D�G�N�L���Q�D���5�]���G�R�Z�\���)�X�Q�G�X�V�]���8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R  
�6�S�y�á�N�D�� �R�U�D�]�� �M�H�M�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �E�L�R�U���� �X�G�]�L�D�á�� �Z�� �5�]���G�R�Z�\�P�� �)�X�Q�G�X�V�]�X�� �8�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D�� �6�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�M�� �V�N�á�D�G�N�L�� �R�E�R�Z�L���]�N�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �M�H�V�W�� �Z�O�L�F�]�D�Q�D�� �G�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z. Program jest finansowany 
�S�U�]�H�]���S�á�D�W�Q�R���F�L���R�G���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���R�U�D�]���R�G���6�S�y�á�N�L�����6�N�á�D�G�N�L���6�S�y�á�N�L���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���N�R�V�]�W�\���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H���L���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z��
�N�R�V�]�W�D�F�K���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�����6�S�y�á�N�D���Q�L�H���P�D���L�Q�Q�\�F�K���]�R�E�R�Z�L���]�D�����S�á�D�W�Q�L�F�]�\�F�K�����J�G�\���W�H���V�N�á�D�G�N�L���]�R�V�W�D�á�\���]�D�S�á�D�F�R�Q�H. �3�U�]�H�G�S�á�D�W�D��
�Q�D���V�N�á�D�G�N�L���M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���M�D�N�R���D�N�W�\�Z�R���M�H���O�L���P�R�*�O�L�Z�\���M�H�V�W���]�Z�U�R�W�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���O�X�E���U�H�G�X�N�F�M�D���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�á�D�W�Q�R���F�L�� 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���R�S�D�U�W�H���R���S�á�D�W�Q�R���ü���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L 
 
�:�D�U�W�R���ü���J�R�G�]�L�Z�D���Q�D�J�U�y�G���G�O�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�\�F�K���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L���Q�D���G�]�L�H�����L�F�K���S�U�]�\�]�Q�D�Q�L�D���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D��
�M�D�N�R���N�R�V�]�W���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�����Z�U�D�]���]���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M���F�\�P���Z�]�U�R�V�W�H�P���N�D�S�L�W�D�á�X���Z�á�D�V�Q�H�J�R�����Z���R�N�U�H�V�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\���V�W�D�O�L��
�V�L�
�� �E�H�]�Z�D�U�X�Q�N�R�Z�R�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H�Q�L�� �G�R�� �Q�D�J�U�y�G���� �.�Z�R�W�D�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D�� �M�D�N�R�� �N�R�V�]�W�� �M�H�V�W�� �G�R�V�W�R�V�R�Z�\�Z�D�Q�D�� �W�D�N���� �D�E�\��
o�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�L�ü�� �O�L�F�]�E�
�� �Q�D�J�U�y�G���� �G�O�D�� �N�W�y�U�\�F�K�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�H�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K�� �X�V�á�X�J�� �R�U�D�]��
�Q�L�H�U�\�Q�N�R�Z�H�J�R�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���� �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E���� �*�H�� �N�Z�R�W�D�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �X�M�
�W�D�� �M�D�N�R�� �N�R�V�]�W�� �M�H�V�W�� �R�S�D�U�W�D�� �Q�D�� �O�L�F�]�E�L�H�� �Q�D�J�U�y�G���� �N�W�y�U�H��
�V�S�H�á�Q�L�á�\���Z�D�U�X�Q�N�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�F�K���X�V�á�X�J���R�U�D�]���Q�Lerynkowego wykonania na dzie�� �Q�D�E�\�F�L�D���X�S�U�D�Z�Q�L�H�������:���S�U�]�\�S�D�G�N�X���Q�D�J�U�y�G��
�R�S�D�U�W�\�F�K�� �R�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �D�N�F�M�L���� �Q�L�H�S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H��, �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �Z��
�I�R�U�P�L�H�� �D�N�F�M�L�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �S�U�]�\�]�Q�D�Q�L�D�� �M�H�V�W�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�D�� �W�D�N���� �D�E�\�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�L�ü�� �W�D�N�L�H�� �Z�D�U�X�Q�N�L nabycia, oraz nie ma 
dopasowania dla �U�y�*�Q�L�F �S�R�P�L�
�G�]�\���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�P���D���U�]�H�F�]�\�Z�L�V�W�\�P���Z�\�Q�L�N�L�H�P. 

Waluty obce   
 
�-�H�G�Q�R�V�W�N�R�Z�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �*�U�X�S�\�� �S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R��
�R�W�R�F�]�H�Q�L�D�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���� �Z�� �M�D�N�L�P�� �G�]�L�D�á�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� ���Z�� �M�H�M�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M������ �1�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\��skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego wyniki i pozycja �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N�� �*�U�X�S�\�� �Z�\�U�D�*�D�Q�H�� �V���� �Z�� �G�R�O�D�U�]�H��
�D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�P�� ���8�6�'������ �N�W�y�U�\�� �M�H�V�W�� �Z�D�O�X�W���� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q���� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �Z�D�O�X�W���� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �L��
jednostkowego sprawozdania finansowego. 
�1�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K �M�H�G�Q�R�V�W�H�N���� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H�� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �L�Q�Q�H�M�� �Q�L�*��
�Z�D�O�X�W�D���I�X�Q�N�F�M�R�Q�D�O�Q�D���M�H�G�Q�R�V�W�N�L�����Z���Z�D�O�X�F�L�H���R�E�F�H�M�����V�����N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H���S�R���N�X�U�V�L�H���Z�D�O�X�W�\���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P���Q�D���G�]�L�H�����W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L����
�1�D���N�R�Q�L�H�F���N�D�*�G�H�J�R���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�����D�N�W�\�Z�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H���Z���Z�D�O�X�W�D�F�K���R�E�F�\�F�K���V����
�S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�Q�� �G�]�L�H������ �$�N�W�\�Z�D�� �L�� �S�D�V�\�Z�D�� �Q�L�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�J�R�G�]�L�Z�H�M�� �L�� �G�H�Q�R�P�L�Q�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �Z�D�O�X�W�D�F�K�� �R�E�F�\�F�K�� �Z�\�F�H�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R�� �Z�� �G�Q�L�X�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R���F�L��
godziwej. Pozycje ni�H�S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �P�H�W�R�G���� �N�R�V�]�W�X�� �K�L�V�W�R�U�\�F�]�Q�H�J�R�� �Z�� �Z�D�O�X�F�L�H�� �R�E�F�H�M�� �L�� �Q�L�H�� �S�R�G�O�H�J�D�M����
przeliczeniu. 
�5�y�*�Q�L�F�H�� �Z�\�Q�L�N�á�H�� �]�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �Z�D�O�X�W�� �V���� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �S�R�Z�V�W�D�á�\. Na 
�S�R�W�U�]�H�E�\�� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�H�J�R�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�Le finansowego, aktywa i pasywa jednostek zagranicznych 
�*�U�X�S�\�� �V���� �Z�\�U�D�*�D�Q�H�� �Z�� �G�R�O�D�U�]�H�� �D�P�H�U�\�N�D���V�N�L�P�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�X�U�V�X�� �R�E�R�Z�L���]�X�M���F�H�J�R�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R����
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���L���N�R�V�]�W�\���V�����S�U�]�H�O�L�F�]�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���N�X�U�V�X�����U�H�G�Q�L�H�J�R���G�O�D���G�D�Q�H�J�R���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�����]���Z�\�M��tkiem sytuacji 
�J�G�\�� �Z�D�K�D�Q�L�D�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H�� �E�\�á�\�� �E�D�U�G�]�R�� �]�Q�D�F�]���F�H���± �Z�� �W�D�N�L�P�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �G�R�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �V�W�R�V�X�M�H�� �V�L�
�� �N�X�U�V�� �Z�\�P�L�D�Q�\��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �R�G�Q�R���Q�H�M�� �R�S�H�U�D�F�M�L���� �5�y�*�Q�L�F�H�� �N�X�U�V�R�Z�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �V����
�Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K�� �F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K�� �G�R�F�K�R�G�D�F�K�� �R�U�D�]�� �N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� ���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�H��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���G�R���X�G�]�L�D�á�y�Z���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�F�K). 
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�3�U�]�\�� �]�E�\�F�L�X�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M�� ���Q�S���� �]�E�\�F�L�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �X�G�]�L�D�á�y�Z�� �J�U�X�S�\�� �Z�� �M�H�G�Q�R�V�W�F�H�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M�� �O�X�E�� �]�E�\�F�L�H��
�R�]�Q�D�F�]�D�M���F�H�� �X�W�U�D�W�
�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Q�D�G�� �M�H�G�Q�R�V�W�N������ �N�W�y�U�D�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �R�S�H�U�D�F�M�H�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H���� �X�W�U�D�W�D�� �Z�V�S�y�O�Q�H�M�� �N�R�Q�W�U�R�O�L�� �Q�D�G��
�Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q���� �M�H�G�Q�R�V�W�N���� �S�U�R�Z�D�G�]���F���� �R�S�H�U�D�F�M�H�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�� �O�X�E�� �X�W�U�D�W�D�� �L�V�W�R�W�Q�H�J�R�� �Z�S�á�\�Z�X�� �Q�D�� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q����
�M�H�G�Q�R�V�W�N�
�� �S�U�R�Z�D�G�]���F���� �R�S�H�U�D�F�M�H�� �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H������ �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �N�X�U�V�R�Z�H�� �R�G�Q�R�V�]�D�F�H�� �V�L�
�� �G�R�� �R�S�H�U�D�F�M�L��
przypisywany�F�K�� �*�U�X�S�L�H�� �V���� �S�U�]�H�Q�R�V�]�R�Q�H�� �G�R�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �:�V�]�H�O�N�L�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �N�X�U�V�R�Z�H���� �N�W�R�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
�Z�F�]�H���Q�L�H�M���]�D�S�L�V�D�Q�H���X�G�]�L�D�á�R�Z�F�R�P���P�Q�L�H�M�V�]�R���F�L�R�Z�\�P���V�����U�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���G�R���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z.  
�:�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �R�U�D�]�� �N�R�U�H�N�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �Qabycia jednostki �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M�� �V���� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R��
�V�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���S�D�V�\�Z�y�Z��jednostki �]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�H�M���L���S�R�G�O�H�J�D�M�����S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�X���Z�H�G�á�X�J���N�X�U�V�X���]�D�P�N�Q�L�
�F�L�D.  

Podatki   
 

�1�D���R�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���S�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\���L���S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\. 
 

�3�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\ 
 

�%�L�H�*���F�H�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �M�H�V�W�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �R�G�� �S�R�G�V�W�D�Z�\�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �U�R�N�X�� �R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���� �=�\�V�N��
�S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �U�y�*�Q�L�� �V�L�
�� �R�G�� �]�\�V�N�X�� �N�V�L�
�J�R�Z�H�J�R�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�J�R�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]��
�Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K�� �N�R�V�]�W�\�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�� �Z��
�L�Q�Q�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �R�U�D�]�� �S�R�]�\�F�M�L�� �N�R�V�]�W�y�Z�� �L�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�J�G�\�� �Q�L�H�� �E�
�G���� �S�R�G�O�H�J�D�á�\�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �O�X�E�� �Q�L�H�� �E�
�G����
�V�W�D�Q�R�Z�L�á�\�� �N�R�V�]�W�X�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�X���� �2�E�F�L���*�H�Q�L�D�� �*�U�X�S�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �E�L�H�*���F�H�J�R�� �V���� �R�E�O�L�F�]ane z zastosowaniem 
�V�W�D�Z�H�N���S�R�G�D�W�N�X���Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K���I�R�U�P�D�O�Q�L�H���E���G�(���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���G�R���N�R���F�D���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R. 
 

Podatek odroczony 
 

�3�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �U�y�*�Q�L�F�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L�� �N�V�L�
�J�R�Z�\�P�L��
�D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D���� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �D�� �R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�P�L�� �L�P�� �Z�D�U�W�R���F�L�D�P�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L��
�Z�\�N�R�U�]�\�V�W�\�Z�D�Q�\�P�L�� �G�R�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�\�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D���� �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�M�H��
�V�L�
�� �J�H�Q�H�U�D�O�Q�L�H�� �G�O�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�\�F�K�� �U�y�*�Q�L�F�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K���� �Q�D�W�R�P�L�D�V�W�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X��
�R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\���G�O�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���U�y�*�Q�L�F���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�\�F�K���G�R���Z�\�V�R�N�R���F�L�����Z���M�D�N�L�H�M���M�H�V�W���S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�Q�H�����*�H��
�E�
�G�]�L�H�� �P�R�*�Q�D�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�\�ü�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �]�\�V�N�L�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H�� �X�M�H�P�Q�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H����
�6�N�á�D�G�Q�L�N���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���Q�L�H���S�R�Z�V�W�D�M�H�����M�H���O�L���U�y�*�Q�L�F�D���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�D���S�R�Z�V�W�D�M�H���]��
�W�\�W�X�á�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �I�L�U�P�\���O�X�E�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�H�J�R�� �X�M�
�F�L�D�� �L�Q�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� ���L�Q�Q�H�J�R�� �Q�L�*�� �]�� �S�R�á���F�]�H�Q�L�D�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N��
�J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K���� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L���� �N�W�y�U�D���Q�L�H�� �Z�S�á�\�Z�D�� �Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�
�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D���D�Q�L�� �Q�D���]�\�V�N��
�N�V�L�
�J�R�Z�\. 
�:�D�U�W�R���ü�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�G�O�H�J�D�� �D�Q�D�O�L�]�L�H�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X��
�V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �D�� �M�H�*�H�O�L�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �]�\�V�N�L�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Q�L�H�� �E�
�G���� �Z�\�V�W�D�U�F�]�D�M���F�H�� �G�R��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E���M�H�J�R���F�]�
���F�L���± �Q�D�V�W�
�S�X�M�H���M�H�J�R���U�H�G�X�N�F�M�D. 
�$�N�W�\�Z�D�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �V���� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �S�U�]�\�� �X�*�\�F�L�X�� �V�W�D�Z�H�N�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �E�
�G����
�R�E�R�Z�L���]�\�Z�D�ü�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���� �J�G�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�R�V�W�D�Q�L�H�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�� �O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �V�W�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�H����
�Z�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Z�H�N�� �S�R�G�D�W�N�X�� ���L�� �S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �Z�S�U�R�Z�D�G�]�R�Q�\�F�K�� �I�R�U�P�D�O�Q�L�H�� �E���G�(�� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H�� �G�R�� �N�R���F�D�� �R�N�U�H�V�X��
sprawozdawczego. Obliczenie �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X��
�R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �V�S�R�V�R�E�X���� �Z�� �M�D�N�L�� �*�U�X�S�D�� �]�D�P�L�H�U�]�D���� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �R�N�U�H�V�X��
sprawozdawczego, �R�G�]�\�V�N�D�ü���O�X�E���U�R�]�O�L�F�]�\�ü���Z�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z����swoich �D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D��. 
�6�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �S�R�G�O�H�J�D�M����
kompensacie�����M�H�*�H�O�L���M�H�G�Q�R�V�W�F�H���S�U�]�\�V�á�X�J�X�M�H���S�U�D�Z�R���N�R�P�S�H�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���]�� �W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R��ze 
�]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�P�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X���E�L�H�*���F�H�J�R���R�U�D�]�� �J�G�\�� �W�D�N�L�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �W�D�N�L�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �G�R��
�S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� �Q�D�á�R�*�R�Q�H�J�R�� �S�U�]�H�]�� �W�H�Q�� �V�D�P�� �R�U�J�D�Q�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\���� �D�� �*�U�X�S�D�� �]�D�P�L�H�U�]�D�� �G�R�N�R�Q�D�ü�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �Q�H�W�W�R��
�V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���E�L�H�*���F�H�J�R���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D. 
 

�3�R�G�D�W�H�N���E�L�H�*���F�\���L���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���]�D���R�N�U�H�V 
 

�3�R�G�D�W�H�N�� �E�L�H�*���F�\�� �L�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �M�H�V�W�� �X�M�P�R�Z�D�Q�\�� �M�D�N�R�� �N�R�V�]�W�� �O�X�E�� �S�U�]�\�F�K�y�G�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �S�R�]�D�� �S�U�]�\�S�D�G�N�L�H�P��
�J�G�\�� �G�R�W�\�F�]�\���R�Q���S�R�]�\�F�M�L���X�M�
�W�\�F�K���Z���S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�P���W�R���S�U�]�\�S�D�G�N�X���S�R�G�D�W�H�N���M�H�V�W���U�y�Z�Q�L�H�*��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\���Z���N�D�S�L�W�D�á�D�F�K���Z�á�D�V�Q�\�F�K. 
 
Dystrybucja dywidendy   
 

�'�\�V�W�U�\�E�X�F�M�D���G�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �G�R���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �Z�� �U�R�N�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �G�\�Z�L�G�H�Q�G�D��
jest zadeklarowana. 
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�5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H  
 
�5�]�H�F�]�R�Z�H�� �D�N�W�\�Z�D�� �W�U�Z�D�á�H�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�J�� �N�R�V�]�W�X�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�J�R�� �R�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q���� �N�Z�R�W�
�� �R�G�S�L�V�y�Z��
�D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K���R�U�D�]���Z�V�]�H�O�N�L�H���V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H���V�W�U�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���W�U�Z�D�á�H�M���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L.  
 
�1�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L���Z���W�U�D�N�F�L�H���E�X�G�R�Z�\���]���S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�H�P���Q�D���S�U�R�G�X�N�F�M�
�����Z�\�Q�D�M�H�P���O�X�E���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�M�
���V�����Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���F�H�Q�Le 
�Q�D�E�\�F�L�D�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q���� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �7�D�N�L�H�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �V���� �N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K��
�N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �J�G�\�� �V���� �X�N�R���F�]�R�Q�H�� �L�� �J�R�W�R�Z�H�� �G�R�� �]�D�P�L�H�U�]�R�Q�H�J�R�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���� �$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D��
�W�D�N�L�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z�����Q�D���W�D�N�L�H�M���V�D�P�H�M���]�D�V�D�G�]�L�H���M�D�N���L�Q�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�R�Z�\�F�K�����U�R�]�S�R�F�]�\�Q�D���V�L�
���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H��gdy 
�D�N�W�\�Z�D���V�����J�R�W�R�Z�H��do wykorzystania zgodnie z zamierzonym przeznaczeniem.   
 
�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D�� �M�H�V�W�� �G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�D�� �]�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P�� �V�W�y�S�� �X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K�� �W�D�N���� �D�E�\�� �G�R�N�R�Q�D�ü�� �R�G�S�L�V�X�� �N�R�V�]�W�X�� �Q�D�E�\�F�L�D��
pomniejszonego �R�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü�� �U�H�]�\�G�X�D�O�Q���� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� ���L�Q�Q�\�F�K�� �Q�L�*��
�S�U�D�Z�D�� �Z�á�D�V�Q�R���F�L�� �G�R�� �J�U�X�Q�W�y�Z�� �R�U�D�]�� �Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�� �Z�� �E�X�G�R�Z�L�H���� �Z�H�G�á�X�J�� �P�H�W�R�G�\�� �O�L�Q�L�R�Z�H�M�� �Z�R�E�H�F�� �M�H�J�R�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�J�R��
�R�N�U�H�V�X���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E:  
  
  

�'�]�L�H�U�*�D�Z�D���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L������������������������������������������������������������������������������������������ �3�U�]�H�]���S�R�]�R�V�W�D�á�\���R�N�U�H�V���S�U�D�Z�D���G�R���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���J�U�X�Q�W�X 
Budynki 46 - 100 lat 
�6�S�U�]�
�W���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�\ 5 lat 
Maszyny magazynowe 3 �± 5 lat 
���U�R�G�N�L���W�U�D�Q�V�S�R�U�Wu 5 lat 
�0�H�E�O�H�����Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H���L���V�S�U�]�
�W���E�L�X�U�R�Z�\ 10 lat 

 
�*�U�X�Q�W�\���Q�L�H���S�R�G�O�H�J�D�M�����D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L 
 
�(�O�H�P�H�Q�W���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���S�U�]�H�V�W�D�M�H���E�\�ü���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\���Z���P�R�P�H�Q�F�L�H���]�E�\�F�L�D���O�X�E���J�G�\���R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
�����*�H���M�H�J�R��
�G�D�O�V�]�H���X�*�\�F�L�H���Q�L�H���E�
�G�]�L�H���J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�R���Z���S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���N�R�U�]�\���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����=�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�D���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]�H���]�E�\�F�L�D���O�X�E��
�]�D�S�U�]�H�V�W�D�Q�L�D���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���H�O�H�P�H�Q�W�X���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���V�����R�N�U�H���O�D�Q�H���M�D�N�R���U�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�S�á�\�Z�D�P�L���]�H��
�]�E�\�F�L�D���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L�����N�V�L�
�J�R�Z�����D�N�W�\�Z�D���L��wykazywane �Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W.  
�6�]�D�F�X�Q�N�R�Z�D���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���ü���L���P�H�W�R�G�D���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L���V�����Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���Q�D���N�R�Q�L�H�F���N�D�*�G�H�J�R���U�R�F�]�Q�H�J�R���R�N�U�H�V�X���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D�����D��
�H�I�H�N�W�\���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���]�P�L�D�Q���Z���V�]�D�F�X�Q�N�D�F�K���]�R�V�W�D�M�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K.  
 
�:���V�W�\�F�]�Q�L�X���������������*�U�X�S�D���S�U�]�H�S�U�R�Z�D�G�]�L�á�D���Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�\���S�U�]�H�J�O���G���Z�\�F�H�Q�\���G�O�D���V�Z�R�L�F�K���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����N�W�y�U�\���V�N�X�W�N�R�Z�D�á���]�P�L�D�Q�D�P�L��
�Z���R�N�U�H�V�L�H���L�F�K���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�M���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�����2�N�U�H�V���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���E�X�G�\�Q�N�y�Z�����N�W�y�U�\���Z�F�]�H���Q�L�H�M���V�]�D�F�R�Z�D�Q�R���Q�D���������O�D�W�D�����]�R�V�W�D�á��
�]�Z�L�
�N�V�]�R�Qy na 46 - ���������O�D�W�����(�I�H�N�W���W�\�F�K���]�P�L�D�Q���Q�D���E�L�H�*���F�\�P���R�U�D�]���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�\�P���N�R�V�]�F�L�H���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�����X�M�
�W�\���Z���N�R�V�]�W�D�F�K��
�R�J�y�O�Q�H�J�R���]�D�U�]���G�X�����Z�\�J�O���G�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�R�� 
 

�:���W�\�V�L���F�D�F�K 2016  2017  2018  2019  2020  �3�y�(�Q�L�H�M  
 USD USD USD USD USD USD  
        
Zmniejszenie kosztu 
amortyzacji 

(294) (303) (303) (303) (303) (303) 
 

�:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H  
 
�=�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�D�Z�Q�H�� �X�]�Q�D�M�H�� �V�L�
�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�H�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H���� �S�D�W�H�Q�W�\�� �L�� �O�L�F�H�Q�F�M�H���� �N�W�y�U�H�� �V����
�Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �F�H�Q�L�H�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q���� �N�Z�R�W�
�� �R�G�S�L�V�y�Z�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�\�M�Q�\�F�K�� �R�U�D�]�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q����
�W�U�Z�D�á�����X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L�����:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H���D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H���V�����]���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�P���V�W�y�S���X�V�W�D�O�R�Q�\�F�K���W�D�N�����D�E�\��
�G�R�N�R�Q�D�ü�� �S�H�á�Q�H�J�R�� �R�G�S�L�V�X�� �N�R�V�]�W�X�� �Q�D�E�\�F�L�D���� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�J�R�� �R�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü���N�R���F�R�Z�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z���Z�H�G�á�X�J���P�H�W�R�G�\���O�L�Q�L�R�Z�H�M�����Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E: 
 

Oprogramowanie komputerowe 3 - 10 lat 
Patenty i licencje 3 lata 

 

�6�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�� �R�N�U�H�V�� �X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �L�� �P�H�W�R�G�D�� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�� �V���� �Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�L�D���� �D��
�H�I�H�N�W�\���Z�V�]�H�O�N�L�F�K���]�P�L�D�Q���Z���V�]�D�F�X�Q�N�D�F�K���]�R�V�W�D�M�����X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���R�N�U�H�V�D�F�K. 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 

�������3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
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�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\ch i prawnych �S�U�]�H�V�W�D�M�����E�\�ü���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���S�R���]�E�\�F�L�X���O�X�E���J�G�\���R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
�����*�H��
�L�F�K�� �G�D�O�V�]�H�� �X�*�\�F�L�H�� �Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �J�H�Q�H�U�R�Z�D�á�R�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �N�R�U�]�\���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����=�\�V�N�L�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �R�V�L���J�Q�L�
�W�H�� �]��
�]�D�N�R���F�]�H�Q�L�D�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D���D�N�W�\�Z�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X���Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� �L�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K���� �V���� �R�N�U�H���O�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �U�y�*�Q�L�F�D��
�S�R�P�L�
�G�]�\���S�U�]�\�F�K�R�G�H�P���]�H���]�E�\�F�L�D���Q�H�W�W�R���D���Z�D�U�W�R���F�L�����N�V�L�
�J�R�Z�����G�D�Q�H�J�R���H�O�H�P�H�Q�W�X���D�N�W�\�Z�y�Z���L���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X��
�]�\�V�N�y�Z���O�X�E���V�W�U�D�W���J�G�\���D�N�W�\�Z�R���S�U�]�H�V�W�D�M�H���E�\�ü���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H.  

Naprawy i konserwacja   
 
Wydatki poniesione na naprawy i �N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M�
�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�\�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �N�R�Q�V�H�U�Z�D�F�M����
�R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���N�R�V�]�W�\���]���F�K�Z�L�O�����L�F�K���S�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D. 

�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���Z�D�U�W�R���F�L��
firm y  
 

�1�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�� �*�U�X�S�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M���� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �D�N�W�\�Z�y�Z��
�W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K���Z���F�H�O�X���V�W�Z�L�H�U�G�]�H�Q�L�D�����F�]�\���Q�L�H���Z�\�V�W�
�S�X�M�����S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���Z�V�N�D�]�X�M���F�H���Q�D��
�P�R�*�O�L�Z���� �X�W�U�D�W�
�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �-�H�*�H�O�L �V�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�R�� �L�V�W�Q�L�H�Q�L�H�� �W�D�N�L�F�K�� �S�U�]�H�V�á�D�Q�H�N���� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D��
�G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Z�� �F�H�O�X�� �X�V�W�D�O�H�Q�L�D�� �S�R�W�H�Q�F�M�D�O�Q�H�J�R�� �R�G�S�L�V�X�� �]�� �W�H�J�R�� �W�\�W�X�á�X���� �:�� �V�\�W�X�D�F�M�L���� �J�G�\�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �P�R�*�O�L�Z�H��
�R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M�� �S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�����*�U�X�S�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �G�R�N�R�Q�X�M���� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D��
�Z�D�U�W�R���F�L���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���J�H�Q�H�U�X�M���F�H�M�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���G�R���N�W�y�U�H�M���Q�D�O�H�*�\���D�N�W�\�Z�R�����-�H�*�H�O�L���P�R�*�O�L�Z�H���M�H�V�W���X�V�W�D�O�H�Q�L�H��
�U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�H�M���L���V�S�y�M�Q�H�M���S�R�G�V�W�D�Z�\���]�D�O�L�F�]�H�Q�L�D���G�R���R�N�U�H���O�R�Q�H�M���J�U�X�S�\���D�N�W�\�Z�y�Z�����D�N�W�\�Z�D���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H���V�����U�y�Z�Q�L�H�*���]aliczane do 
�S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N���J�H�Q�H�U�X�M���F�\�F�K�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �D�� �Z�� �S�U�]�H�F�L�Z�Q�\�P�� �U�D�]�L�H���± do najmniejszej grupy jednostek 
�J�H�Q�H�U�X�M���F�\�F�K�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�����G�O�D���N�W�y�U�H�M���P�R�*�Q�D���X�V�W�D�O�L�ü���U�D�F�M�R�Q�D�O�Q�����L���V�S�y�M�Q�����S�R�G�V�W�D�Z�
���D�O�R�N�D�F�M�L. 
�:�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�� �X�V�W�D�O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �M�D�N�R�� �Z�\�*�V�]�D�� �]�� �G�Z�y�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R�� �N�R�V�]�W�\��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �O�X�E�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�*�\�W�N�R�Z�H�M. �3�U�]�\�� �R�F�H�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�*�\�W�N�R�Z�H�M���� �Z�D�U�W�R���ü�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z��
�S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�R�V�W�D�M�H�� �]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�D�� �G�R�� �M�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�H�*���F�H�M�� �S�U�]�\�� �X�*�\�F�L�X�� �V�W�R�S�\�� �G�\skonta podatkowego 
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�D�M���F�H�M�� �D�N�W�X�D�O�Q���� �U�\�Q�N�R�Z���� �Z�D�U�W�R���ü�� �S�L�H�Q�L���G�]�D�� �Z�� �F�]�D�V�L�H�� �R�U�D�]�� �U�\�]�\�N�R�� �V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H�� �G�O�D�� �G�D�Q�H�J�R�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z�����G�O�D���N�W�y�U�H�J�R���Q�L�H���]�R�V�W�D�á���G�R�V�W�R�V�R�Z�D�Q�\���V�]�D�F�X�Q�H�N���S�U�]�\�V�]�á�\�F�K���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K. 
�-�H�*�H�O�L���Z�D�U�W�R���ü���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D���D�N�W�\�Z�D�����O�X�E���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�����M�H�V�W��o�V�]�D�F�R�Z�D�Q�D���M�D�N�R���Q�L�*�V�]�D���R�G��
�Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���� �Z�D�U�W�R���ü�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� ���O�X�E�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �M�H�V�W��
�S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�Q�D�� �G�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M���� �6�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W �X�M�P�R�Z�D�Q�D�� �Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X��
�]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �]�� �Z�\�M���W�N�L�H�P�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �J�G�\�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �X�M�P�R�Z�D�Q�\�� �E�\�á�� �Z�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �S�U�]�H�V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�M���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �W�R��
�S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�D���M�H�V�W���M�D�N�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\. 
�-�H�*�H�O�L �V�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�O�H�J�D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�X���� �Z�D�U�W�R���ü�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�D�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� ���O�X�E��
�M�H�G�Q�R�V�W�N�L�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �G�R�� �Q�R�Z�H�M�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M���� �Q�L�H��
�S�U�]�H�Z�\�*�V�]�D�M���F�H�M���M�H�G�Q�D�N���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M���W�H�J�R���V�N�á�D�G�Q�L�N�D���D�N�W�\�Z�y�Z�����O�X�E���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�����U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H����
�M�D�N�D���E�\�á�D�E�\���X�V�W�D�O�R�Q�D�����J�G�\�E�\���V�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�D���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�D���Z���S�R�S�U�]�H�G�Q�L�F�K���O�D�W�D�F�K�����2�G�Z�U�y�F�H�Q�L�H��
�V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W�� �Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �R�� �L�O�H�� �V�N�á�D�G�Q�L�N�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�L�H��
�S�R�G�O�H�J�D�á�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �S�U�]�H�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�X���± �Z�� �W�D�N�L�P�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�H�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H�� �M�H�V�W��
�M�D�N�R���]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���Z�\�F�H�Q�\. 
 

Leasing  
 

Leasing jest klasyfikowany jako leasing �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�����J�G�\���]�J�R�G�Q�L�H���]���Z�D�U�X�Q�N�D�P�L���R�G�Q�R���Q�H�M���X�P�R�Z�\���]�D�V�D�G�Q�L�F�]�R���F�D�á�H���U�\�]�\�N�R��
�R�U�D�]���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���N�R�U�]�\���F�L���]�Z�L���]�D�Q�H���]���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H�P���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���S�U�]�H�Q�L�H�V�L�R�Q�H���]�R�V�W�D�M�����Q�D���O�H�D�V�L�Q�J�R�E�L�R�U�F�
�����:�V�]�H�O�N�L�H��
�S�R�]�R�V�W�D�á�H���X�P�R�Z�\���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���V�����M�D�N�R���O�H�D�V�L�Q�J���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�\. 
 

Leasing finansowy 
 

�$�N�W�\�Z�D�� �X�*�\�W�N�R�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �X�P�R�Z�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �V���� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R rozpoznawane jako aktywa 
�6�S�y�á�N�L���*�U�X�S�\���L���V�����Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H���U�R�]�S�R�F�]�
�F�L�D���O�H�D�V�L�Q�J�X���O�X�E�����M�H���O�L���M�H�V�W���P�Q�L�H�M�V�]�D����w 
�Z�D�U�W�R���F�L �E�L�H�*���F�H�M �P�L�Q�L�P�D�O�Q�\�F�K���R�S�á�D�W���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K�����3�R�Z�V�W�D�M���F�H���]���W�H�J�R���W�\�W�X�á�X���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���Z�R�E�H�F���O�H�D�V�L�Q�J�R�G�D�Z�F�\���M�H�V�W��
�Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���V�\�W�X�D�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���M�D�N�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R. 
�3�á�D�W�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���U�R�]�G�]�L�H�O�D���V�L�
���S�R�P�L�
�G�]�\���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���W�D�N����
�D�E�\���X�]�\�V�N�D�ü���V�W�D�á�����V�W�R�S�
���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�����Z���V�W�R�V�X�Q�N�X���G�R���Q�L�H�V�S�á�D�F�R�Q�H�J�R���V�D�O�G�D���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����.�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���X�M�P�X�M�H���V�L�
��
�E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �F�K�\�E�D�� �*�H�� �P�R�*�Q�D�� �M�H�� �S�U�]�\�S�L�V�D�ü�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �G�R�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �V�S�H�á�Q�L�D�M���F�\�F�K��
�R�G�Q�R���Q�H�� �Z�D�U�X�Q�N�L���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �W�R�� �Z�\�S�D�G�N�X�� �S�R�G�O�H�J�D�M���� �N�D�S�L�W�D�O�L�]�D�F�M�L���� �:�D�U�X�Q�N�R�Z�H�� �R�S�á�D�W�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�M�H�� �V�L�
�� �M�D�N�R��
�N�R�V�]�W�\���Z���R�N�U�H�V�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���V�����S�R�Q�R�V�]�R�Q�H.  
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Leasing operacyjny 
 

O�S�á�D�W�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���X�M�P�X�M�H���V�L�
���M�D�N�R���N�R�V�]�W�\���P�H�W�R�G�����O�L�Q�L�R�Z�����S�U�]�H�]���R�N�U�H�V���O�H�D�V�L�Q�J�X�����F�K�\�E�D��
�*�H���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H���L�Q�Q�H�M���V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�M���P�H�W�R�G�\���O�H�S�L�H�M���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���V�S�R�V�y�E���U�R�]�á�R�*�H�Q�L�D���Z���F�]�D�V�L�H���N�R�U�]�\���F�L���F�]�H�U�S�D�Q�\�F�K���]��
leasingowanego aktywa. Warun�N�R�Z�H���R�S�á�D�W�\���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���M�D�N�R���N�R�V�]�W�\��
�Z���R�N�U�H�V�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���V�����S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H. 
�.�R�U�]�\���F�L�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �]�D�F�K�
�W�D�� �G�R�� �]�D�Z�D�U�F�L�D�� �X�P�R�Z�\�� �O�H�D�V�L�Q�J�X�� �R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �X�M�P�X�M�H�� �V�L�
�� �M�D�N�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���� �à���F�]�Q�H��
�N�R�U�]�\���F�L���]���S�U�]�\�]�Q�D�Q�\�F�K���]�D�F�K�
�W���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�D�M�����Z�\�V�R�N�R���ü���R�S�á�D�W���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�\�F�K�����S�U�]�\���F�]�\�P���Z�D�U�W�R���ü���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���X�V�W�D�O�D�Q�D��
�M�H�V�W�� �P�H�W�R�G���� �O�L�Q�L�R�Z������ �F�K�\�E�D�� �*�H�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �L�Q�Q�H�M�� �V�\�V�W�H�P�D�W�\�F�]�Q�H�M�� �P�H�W�R�G�\�� �O�H�S�L�H�M�� �R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D�� �V�S�R�V�y�E�� �U�R�]�á�R�*�H�Q�L�D�� �Z��
�F�]�D�V�L�H���N�R�U�]�\���F�L���F�]�H�U�S�D�Q�\�F�K���]���O�H�D�V�L�Q�J�R�Z�D�Q�H�J�R���D�N�W�\�Z�D. 

Instrumen ty finansowe  
 
�$�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�� �S�D�V�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���� �J�G�\�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �*�U�X�S�\�� �V�W�D�M�H�� �V�L�
�� �V�W�U�R�Q���� �]�D�S�L�V�y�Z�� �X�P�R�Z�Q�\�F�K��
instrumentu.  
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���S�D�V�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���V�����S�R�F�]���W�N�R�Z�R���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M�����.�R�V�]�W�\���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L����
�N�W�R�U�H�� �V���� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �S�U�]�\�S�L�V�\�Z�D�O�Q�H�� �G�R�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �O�X�E�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �S�D�V�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
���L�Q�Q�\�F�K���Q�L�*���D�N�W�\�Z�D�� �L���S�D�V�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���S�R �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E�� �V�W�U�D�W�
�����V�����G�R�G�D�Z�D�Q�H���O�X�E���X�M�P�R�Z�D�Q�H���R�G��
�Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �S�D�V�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R����przy �S�R�F�]���W�N�R�Z�\�P�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X. 
�.�R�V�]�W�\�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�L�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �D�N�Z�L�]�\�F�M���� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �O�X�E���S�D�V�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �S�R�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
���V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���Q�L�H�]�Z�á�R�F�]�Q�L�H���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
. 
 
Pochodne instrumenty finansowe 
 
�6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���� �N�R�Q�W�U�D�N�W�\�� �S�R�F�K�R�G�Q�H�� �E�\�� �]�D�U�]���G�]�D�ü�� �V�Z�R�M���� �H�N�V�S�R�]�\�F�M���� �Q�D�� �U�\�]�\�N�R�� �N�X�U�V�R�Z�H�� �Z�D�O�X�W�� �R�E�F�\�F�K����
Der�\�Z�D�W�\�Z�\���V�����S�R�F�]���W�N�R�Z�R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���]�J�R�G�Q�L�H���]���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����Q�D���G�]�L�H�����]�D�Z�D�U�F�L�D���N�R�Q�W�U�D�N�W�X���D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H��
�V���� �S�R�Q�R�Z�Q�L�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �G�R�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M�� �Q�D�� �N�R�Q�L�H�F�� �N�D�*�G�H�J�R�� �R�N�U�H�V�X�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R���� �:�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�� �W�H�J�R��
�]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\���V�����Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z �U�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z.  
�'�H�U�\�Z�D�W�\�Z���]���G�R�G�D�W�Q�L�����Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����M�H�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\���M�D�N�R���D�N�W�\�Z�R���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z���]���X�M�H�P�Q����
�Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�����M�H�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�\���M�D�N�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�����'�H�U�\�Z�D�W�\�Z���M�H�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\���M�D�N�R���D�N�W�\�Z�R���W�U�Z�D�á�H��
�O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �M�H���O�L�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�� �R�N�U�H�V�� �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�� �M�H�V�W�� �G�á�X�*�V�]�\�� �Q�L�*�� ������ �P�L�H�V�L�
�F�\�� �L�� �Q�L�H��
�R�F�]�H�N�X�M�H���V�L�
�����*�H���]�R�V�W�D�Q�L�H���]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\���O�X�E���X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���Z���F�L���J�X���������P�L�H�V�L�
�F�\�����3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z�\���V�����S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H��
�M�D�N�R���D�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H���O�X�E���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�Uminowe. 
 
Niepochodne aktywa finansowe 

 
�$�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �V���� �N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L���� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �µ�P�R�*�O�L�Z�H�� �G�R��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�
�� ���$�)�6���� �D�Q�J����available-for-sale���� �R�U�D�]�� �µ�S�R�*�\�F�]�N�L�� �L�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�
���� �.�O�D�V�\�I�L�N�D�F�M�D�� �]�D�O�H�*�\�� �R�G�� �Q�D�W�X�U�\�� �L�� �S�U�]�H�]�Q�D�F�]�H�Q�L�D��
�D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�� �M�H�V�W���R�N�U�H���O�D�Q�D���S�R�G�F�]�D�V�� �S�L�H�U�Z�V�]�H�J�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�D���� �:�V�]�H�O�N�L�H���]�Z�\�F�]�D�M�Q�H���]�D�N�X�S�\�� �O�X�E�� �V�S�U�]�H�G�D�*�H��
�D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �O�X�E�� �S�U�]�H�V�W�D�M���� �E�\�ü�� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Q�D�� �S�R�Gstawie daty transakcji. Zwyczajne 
�]�D�N�X�S�\�� �O�X�E�� �V�S�U�]�H�G�D�*�H���� �W�R�� �]�D�N�X�S�\���O�X�E�� �V�S�U�]�H�G�D�*�H�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�����N�W�y�U�H�� �Z�\�P�D�J�D�M���� �G�R�V�W�D�U�F�]�H�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Z��
�F�]�D�V�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���U�H�J�X�O�D�F�M�H���O�X�E���N�R�Q�Z�H�Q�D�Q�V���U�\�Q�N�R�Z�\.  

 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���$FS) 
 
�$�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �P�R�*�O�L�Z�H�� �G�R�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� ���$�)�6���� �W�R�� �Q�L�H�S�R�F�K�R�G�Q�H aktywa finansowe���� �N�W�y�U�H�� �V���� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �$�)�6�� �O�X�E��
�Q�L�H�� �V���� �V�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R�� ���D���� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �L�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���� ���E���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �X�W�U�]�\�P�\�Z�D�Q�H�� �G�R�� �F�]�D�V�X�� �Z�\�P�D�J�D�O�Q�R���F�L���� �O�X�E�� ���F����
�D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
. 
�*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�� �Z�� �D�N�F�M�H�� �Q�L�H�S�X�E�O�L�F�]�Q�H���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �V���� �S�U�]�H�G�P�L�R�W�H�P�� �R�E�U�R�W�X�� �Q�D�� �*�D�G�Q�\�P�� �D�N�W�\�Z�Q�\�P��
rynku i �V�����U�y�Z�Q�L�H�*���N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���M�D�N�R���D�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���$�)�6. 
�$�)�6�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �N�W�y�U���� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �S�y�(�Q�L�H�M����
�:�\�Q�L�N�D�M���F�\���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�D���V�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H���Z���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���]���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z�����,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H��
�$�)�6���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� �Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H�M�� �U�\�Q�N�R�Z�R�� �F�H�Q�\�� �Q�D�� �D�N�W�\�Z�Q�\�P�� �U�\�Q�N�X�� �L�� �N�W�R�U�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü��
�U�]�H�W�H�O�Q�L�H�� �]�P�L�H�U�]�R�Q�D���� �V���� �P�L�H�U�]�R�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �N�R�V�]�W�H�P�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�\�P�� �R�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X��
�]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D���N�R�Q�L�H�F���N�D�*�G�H�J�R���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R. 
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�3�R�*�\�F�]�N�L���L���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L 
 
�3�R�*�\�F�]�N�L���L���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���V�����D�N�W�\�Z�D�P�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�L���R���V�W�D�á�\�F�K���O�X�E���G�H�W�H�U�P�L�Q�R�Z�D�O�Q�\�F�K���S�á�D�W�Q�R���F�L�D�F�K�����N�W�y�U�H���Q�L�H���V�����Q�R�W�R�Z�D�Q�H��
�Q�D�� �D�N�W�\�Z�Q�\�P�� �U�\�Q�N�X���� �3�R�*�\�F�]�N�L�� �L�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�E�H�M�P�X�M���� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �L�� �L�F�K�� �H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\�� �R�U�D�]�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �K�D�Q�G�O�R�Z�H�� �L��
�L�Q�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L: 
 
�x �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J 
 
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �V���� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H��
�Z�H�G�á�X�J�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �S�U�]�\�� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�X�� �P�H�W�R�G�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M. Odpowiednie rezerwy 
�Q�D�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �N�Z�R�W�\�� �Q�L�H�R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�� �V�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �J�G�\�� �L�V�W�Q�L�H�M�H�� �R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�\�� �G�R�Z�y�G���� �*�H��
�D�N�W�\�Z�R���X�W�U�D�F�L�á�R���Z�D�U�W�R���ü�����5�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���U�H�]�H�U�Z�D���M�H�V�W���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�D���M�D�N�R���U�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\���Z�D�U�W�R���F�L�����N�V�L�
�J�R�Z�����D�N�W�\�Z�D��
�R�U�D�]�� �E�L�H�*���F���� �Z�D�U�W�R���F�L���� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q���� �Z�H�G�á�X�J�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\��
procentowej obliczonej przy pierwotnym rozpoznaniu. 
 
�x �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J���R�E�M�
�W�H���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�L�H�P 
 
�&�]�
���ü���V�S�y�á�H�N���Q�D�O�H�*���F�\�F�K���G�R���*�U�X�S�\���Z�H�V�]�á�D���Z���V�]�H�U�H�J���S�R�U�R�]�X�P�L�H�����G�\�V�N�R�Q�W�X�M���F�\�F�K faktury z firmami faktoringowymi, w 
�]�Z�L���]�N�X���]���F�]�\�P���S�H�Z�L�H�Q���S�U�R�F�H�Q�W���]�D�D�N�F�H�S�W�R�Z�D�Q�\�F�K���I�D�N�W�X�U���U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�\���M�H�V�W���]���J�y�U�\�����)�D�N�W�X�U�\�����N�W�y�U�H���V�����S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�H���G�R��
�R�G�E�L�R�U�X���]���J�y�U�\���V�����]���U�H�N�X�U�V�H�P���L���V�����X�M�P�R�Z�D�Q�H���Z���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�D�F�K���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J�����S�R�G�F�]�D�V���J�G�\���N�Z�R�W�\���X�]�\�V�N�Dne 
�R�G���I�L�U�P�\�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�R�Z�H�M���S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�H���V���� �Z�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���Z�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�F�K��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�\�F�K�� �G�R�� �G�D�W�\�� �X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �G�á�X�*�Q�L�N�y�Z���� �.�R�V�]�W�\�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�� �V�N�R�Q�V�R�O�L�G�R�Z�D�Q�\�P��
�]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�X���F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�y�Z. 
 
�x Udzie�O�R�Q�H���S�R�*�\�F�]�N�L 
 
�3�R�*�\�F�]�N�L�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
���*�U�X�S�
�� �S�R�*�\�F�]�N�R�E�L�R�U�F�\�� �V���� �N�D�W�H�J�R�U�\�]�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �S�R�*�\�F�]�N�L. Przy pierwotnym 
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X���V�����R�Q�H���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���P�L�H�U�]�R�Q�H���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X����
�:�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z���� �G�H�I�L�Q�L�X�M�H�� �V�L�
�� �J�R �M�D�N�R���Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�����]�D�S�á�D�W�\�� �J�R�W�y�Z�N�R�Z�H�M�� �S�U�]�H�N�D�]�D�Q�H�M�� �Q�D���W�H�� �S�R�*�\�F�]�N�L���X�V�W�D�O�R�Q���� �Z��
odniesieniu �G�R�� �F�H�Q�� �U�\�Q�N�R�Z�\�F�K�� �Z�� �G�D�F�L�H�� �L�F�K�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�D���� �:�V�]�\�V�W�N�L�H�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �]�R�V�W�D�M���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H��
�S�U�]�H�N�D�]�D�Q�L�D���J�R�W�y�Z�N�L���G�R���S�R�*�\�F�]�N�R�E�L�R�U�F�\�����8�V�W�D�Q�D�Z�L�D���V�L�
���U�H�]�H�U�Z�
���Q�D���V�S�D�G�H�N���Z�D�U�W�R���F�L���N�U�H�G�\�W�X�����M�H���O�L���L�V�W�Q�L�H�M�����R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H��
�G�R�Z�R�G�\�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�H���� �*�H�� �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �Q�L�H�� �E�
�G�]�L�H�� �Z�� �V�W�D�Q�L�H�� �]�H�E�U�D�ü�� �F�D�á�R���F�L�� �Q�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �N�Z�R�W�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q�\�P�L��
�Z�D�U�X�Q�N�D�P�L�� �S�R�*�\�F�]�N�L���� �.�Z�R�W�D�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �M�H�V�W�� �U�y�*�Q�L�F���� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �N�V�L�
�J�R�Z���� �L�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q������ �N�W�y�U�� jest 
�E�L�H�*���F�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Z�O�L�F�]�D�M���F�� �N�Z�R�W�\�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�� �]�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �L���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H������
�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�D���S�U�]�\���X�*�\�F�L�X���S�L�H�U�Z�R�W�Q�H�M���H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M���V�W�R�S�\���S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M���S�R�*�\�F�]�N�L. 
 
�x ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\ 
 
���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �L�� �L�F�K�� �H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\�� �V���� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �D�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �Z�H�G�á�X�J��
zamortyzowanego kosztu przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowej, �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D���W�U�D�N�W�X�M�����Z�V�]�\�V�W�N�L�H��
�N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �R�� �Z�\�V�R�N�L�H�M�� �S�á�\�Q�Q�R���F�L�� �R�� �W�H�U�P�L�Q�D�F�K�� �]�D�S�D�G�D�O�Q�R���F�L�� �G�R�� ���� �P�L�H�V�L�
�F�\���� �F�R�� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �U�\�]�\�N�R��
�]�P�L�D�Q���Z�D�U�W�R���F�L���M�H�V�W���Q�L�H�]�Q�D�F�]�Q�H�����M�D�N�R���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\�����U�R�G�N�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K. 
 
�:�\�á���F�]�H�Q�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 
 
�6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �Z�\�á���F�]�D�� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �J�G�\�� �S�U�D�Z�D�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�R�Z�H�� �G�R�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�� �D�N�W�\�Z�D��
�Z�\�J�D�V�D�M���� �O�X�E�� �J�G�\�� �S�U�]�H�Q�R�V�L�� �D�N�W�\�Z�R�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �L�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �U�\�]�\�N�D�� �L�� �N�R�U�]�\���F�L�� �Z�\�Q�L�N�D�M�D�F�H�� �]�� �Z�á�D�V�Q�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�D�� �Q�D�� �L�Q�Q�\��
�S�R�G�P�L�R�W���� �-�H���O�L�� �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �Q�L�H�� �S�U�]�H�Q�R�V�L�� �D�Q�L�� �Q�L�H�� �]�D�W�U�]�\�P�X�M�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �U�\�]�\�N�� �L�� �N�R�U�]�\���F�L�� �]�� �Z�á�D�V�Q�R���F�L�� �L�� �]�D�F�K�R�Z�X�M�H��
�N�R�Q�W�U�R�O�
�� �Q�D�G�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�R�Z�D�Q�\�P�� �D�N�W�\�Z�H�P���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�M�H�� �]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �X�G�]�L�D�á�\�� �Z�� �D�N�W�\�Z�D�F�K�� �L�� �S�R�Z�L���]�D�Q�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H na 
�N�Z�R�W�\�����N�W�R�U�H���P�R�*�H���P�X�V�L�H�ü���]�D�S�á�D�F�L�ü�����-�H���O�L���6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D���]�D�W�U�]�\�P�X�M�H���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���U�\�]�\�N�D���L���N�R�U�]�\���F�L���Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]���Z�á�D�V�Q�R���F�L��
transferowanego aktywa finansowego, kontynuuje rozpoznawanie aktywa finansowego oraz rozpoznaje 
�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�����S�R�*�\�F�]�N�
���G�O�D���R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K���S�á�D�W�Q�R���F�L. 
 
�:�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �Z�\�á���F�]�H�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �Z�� �F�D�á�R���F�L���� �U�y�*�Q�L�F�D�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �N�V�L�
�J�R�Z���� �D�N�W�\�Z�D�� �R�U�D�]�� �V�X�P����
�R�W�U�]�\�P�D�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�U�D�]�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�H�J�R�� �]�\�V�N�X�� �O�X�E�� �V�W�U�D�W�\�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�\�F�K�� �Z�� �S�R�]�R�V�W�D�á�\�F�K��
�F�D�á�N�R�Z�L�W�\�F�K���G�R�F�K�R�G�D�F�K���L���V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q�\�F�K���Z���N�D�S�L�W�D�á�D�F�K���Z�á�D�V�Q�\�F�K, jest wykazywana w r�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z. 
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Niepochodne z�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���*�U�X�S�
  
 
Klasyfikacja �M�D�N�R���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���O�X�E���N�D�S�L�W�D�á 
 
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �G�á�X�*�Q�H�� �L�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�� �V���� �N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H�� �D�O�E�R�� �M�D�N�R�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �D�O�E�R�� �M�D�N�R�� �N�D�S�L�W�D�á�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]��
�P�D�W�H�U�L�����X�V�W�D�O�H�����X�P�R�Z�Q�\�F�K���R�U�D�]���G�H�I�L�Q�L�F�M�D�P�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K. 
 
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H 
 
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\���M�H�V�W���W�R���N�D�*�G�\���N�R�Q�W�U�D�N�W�����N�W�y�U�\���G�R�N�X�P�H�Q�W�X�M�H���L�V�W�Q�L�H�Q�L�H���X�G�]�L�D�á�y�Z���Z���D�N�W�\�Z�D�F�K���S�R�G�P�L�R�W�X���S�R���R�G�M�
�F�L�X��
�M�H�J�R�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D������ �,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�� �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �*�U�X�S�
�� �V���� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K��
�Z�S�á�\�Z�y�Z �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�\�F�K���R���E�H�]�S�R���U�H�G�Qie koszty emisji. 
 
�2�G�N�X�S�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K�� �6�S�y�á�N�L�� �M�H�V�W�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�\�� �L�� �X�M�P�R�Z�D�Q�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�� �N�D�S�L�W�D�á�D�F�K��
�Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �)�D�G�H�Q�� �]�\�V�N�� �D�Q�L�� �V�W�U�D�W�D�� �Q�L�H�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �Q�D�� �]�D�N�X�S�L�H���� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���� �H�P�L�V�M�L�� �O�X�E��
�X�P�R�U�]�H�Q�L�X���Z�á�D�V�Q�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z �N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K���6�S�y�á�N�L. 
 
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���X�P�y�Z���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 
 
�8�P�R�Z�D���J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �W�R���X�P�R�Z�D���� �N�W�y�U�D���Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �Z�\�V�W�D�Z�F�\�� �U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K�� �S�á�D�W�Q�R���F�L�� �E�\�� �]�Z�U�y�F�L�ü��
�Z�á�D���F�L�F�L�H�O�R�Z�L�� �]�D�� �V�W�U�D�W�\�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�� �Z�� �Z�\�Q�L�N�X�� �Q�L�H�S�R�Z�R�G�]�H���� �R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R�� �G�á�X�*�Q�L�N�D�� �Z�� �V�S�á�D�F�Le w terminie zgodnie z 
�Z�D�U�X�Q�N�D�P�L�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�� �G�á�X�*�Q�H�J�R. Umowy gwarancji finansowych wyemitowane �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
���*�U�X�S�
�� �V���� �U�R�]�O�L�F�]�D�Q�H��
�]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�5���������L���S�R�F�]���W�N�R�Z�R���P�L�H�U�]�R�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L�����J�R�G�]�L�Z�������D���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���P�L�H�U�]�R�Q�H���M�D�N�R���Z�D�U�W�R���ü���Z�\�*�V�]�D���]: 
 

�‡ �N�Z�R�W�\���]�R�E�R�Z�L���]�D�����Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�F�K���]���X�P�R�Z�\�����R�N�U�H���O�R�Q�H�M���]�J�R�G�Q�L�H���]���0�6�5���������5�H�]�H�U�Z�\�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H���L��
aktywa warunkowe; oraz  

�‡ �N�Z�R�W�\�� �X�]�Q�D�Q�H�M�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���� �W�D�P�� �J�G�]�L�H�� �M�H�V�W�� �W�R�� �Z�á�D���F�L�Z�H���� �R�� �V�N�X�P�X�O�R�Z�D�Q���� �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�����]�J�R�G�Q�L�H���]���S�R�O�L�W�\�N�����U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��opi�V�D�Q�����S�R�Q�L�*�H�M. 

 
Kredyty bankowe 
 
�2�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �N�U�H�G�\�W�\�� �E�D�Q�N�R�Z�H�� �L�� �N�U�H�G�\�W�\�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �E�L�H�*���F�\�P�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�]�\�V�N�D�Q�\�F�K��
�Z�S�á�\�Z�y�Z�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�\�F�K�� �R�� �N�R�V�]�W�\�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H�� �S�R�]�\�V�N�D�Q�L�D�� ���U�R�G�N�y�Z���� �.�R�V�]�W�\�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���� �á���F�]�Q�L�H�� �]�� �S�U�R�Z�L�]�M�D�P�L��
�S�á�D�W�Q�\�P�L�� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H �V�S�á�D�W�\�� �O�X�E�� �X�P�R�U�]�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �N�R�V�]�W�D�P�L�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�P�L�� �]�D�F�L���J�Q�L�
�F�L�D�� �N�U�H�G�\�W�y�Z���� �X�M�P�R�Z�D�Q�H�� �V���� �Q�D��
�]�D�V�D�G�]�L�H�� �P�H�P�R�U�L�D�á�R�Z�H�M�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W�� �S�U�]�\�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X�� �P�H�W�R�G�\�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �L��
�]�Z�L�
�N�V�]�D�M�����Z�D�U�W�R���ü���E�L�O�D�Q�V�R�Z�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�X�����R���L�O�H���Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���U�R�]�O�L�F�]�R�Q�H���Z���R�N�U�H�V�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���S�R�Z�V�W�D�á�\. 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J 
 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �G�R�V�W�D�Z�� �L�� �X�V�á�X�J�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X�� �Z�H�G�á�X�J�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �J�R�G�]�L�Z�H�M���� �D��
�Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X��przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowej . 
 
�:�\�á���F�]�H�Q�L�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K 
 
�*�U�X�S�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �S�U�]�H�V�W�D�M���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�ü�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �Z�W�H�G�\���� �J�G�\�� �*�U�X�S�D�� �L�� �6�S�y�á�N�D�� �]�R�V�W�D�Q���� �]�� �Q�L�F�K��
�]�Z�R�O�Q�L�R�Q�H���� �X�O�H�J�Q���� �R�Q�H�� �D�Q�X�O�R�Z�D�Q�L�X�� �O�X�E�� �Z�\�J�D�V�Q������ �5�y�*�Q�L�F�D�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �N�V�L�
�J�R�Z���� �Z�\�á���F�]�D�Q�\�F�K�� �]�R�E�R�Z�L���]�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���R�U�D�]���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H�P���]�D�S�á�D�F�R�Q�\�P���L���S�á�D�W�Q�\�P���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z. 
 
Metoda efektywnej stopy procentowej  

 
�0�H�W�R�G�D�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M�� �M�H�V�W�� �P�H�W�R�G���� �R�E�O�L�F�]�D�Q�L�D�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R�� �N�R�V�]�W�X�� �D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �S�U�]�\�S�L�V�\�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���O�X�E�� �N�R�V�]�W�y�Z��odsetkowych w danym okresie. Efektywna stopa 
�S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�D�� �M�H�V�W�� �V�W�R�S������ �N�W�y�U�D�� �G�R�N�á�D�G�Q�L�H�� �G�\�V�N�R�Q�W�X�M�H�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�V�]�á�H���S�U�]�H�S�á�\�Z�\ �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� ���Z�U�D�]�� �]�H�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�P�L��
�R�S�á�D�W�D�P�L�� �S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�\�P�L�� �O�X�E�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�\�P�L���� �N�W�y�U�H�� �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� �Q�D�� �L�Q�W�H�J�U�D�O�Q���� �F�]�
���ü�� �H�I�H�N�W�\�Z�Q�H�M�� �V�W�R�S�\�� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z�H�M����
�N�R�V�]�W�D�P�L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�\�M�Q�\�P�L�� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�\�P�L�� �S�U�H�P�L�D�P�L�� �L�� �G�\�V�N�R�Q�W�D�P�L���� �Q�D�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�\�� �R�N�U�H�V�� �*�\�F�L�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z���O�X�E�� �]�R�E�R�Z�L���]�D����
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���O�X�E�����J�G�\���M�H�V�W���W�R���Z�á�D���F�L�Z�H�����N�U�y�W�V�]�\���R�N�U�H�V. 
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Zapasy   
 

�=�D�S�D�V�\�� �R�E�H�M�P�X�M���� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �,�7�� ���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�\�� �L�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �J�R�W�R�Z�H������ �N�W�y�U�H�� �V���� �Z�\�N�D�]�\�Z�D�Q�H�� �S�R�� �F�H�Q�L�H�� �Q�D�E�\�F�L�D���F�H�Q�L�H��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Q�H�W�W�R���� �Z�� �]�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �R�G�� �W�H�J�R���� �N�W�y�U�D�� �]�� �W�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W�� �Q�L�*�V�]�D���� �.�R�V�]�W�� �Z�\�]�Q�D�F�]�D�� �V�L�
�� �P�H�W�R�G���� �N�R�V�]�W�X��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�R�Z�H�J�R�� �G�O�D�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�\�F�K�� �S�U�]�H�G�� �V�S�D�G�N�L�H�P�� �F�H�Q�\�� �R�U�D�]�� �P�H�W�R�G���� �N�R�V�]�W�X�� �Z�D�*�R�Q�H�J�R�� �G�O�D�� �]�D�S�D�V�y�Z��
�Q�L�H�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�\�F�K���S�U�]�H�G���V�S�D�G�N�L�H�P���F�H�Q�\�����V�N�á�D�G�D���V�L�
���Q�D���Q�L�H�J�R��koszt �Q�D�E�\�F�L�D���]�D�S�D�V�y�Z�����D���W�D�N�*�H���L�Q�Q�H���N�R�V�]�W�\���S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�H����
�Z�� �F�H�O�X�� �G�R�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �L�F�K�� �G�R�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�J�R�� �V�W�D�Q�X�� �L�� �P�L�H�M�V�F�D���� �J�G�]�L�H�� �R�E�H�F�Q�L�H�� �V�L�
�� �]�Q�D�M�G�X�M������ �&�H�Q�D�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Q�H�W�W�R��
�R�G�S�R�Z�L�D�G�D�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�M�� �F�H�Q�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M�� �R�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �N�R�V�]�W�\�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�H�� �G�R�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�D��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\. 

Rezerwy   
 

�5�H�]�H�U�Z�D�� �M�H�V�W�� �X�M�P�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �]�� �V�\�W�X�D�F�M�L�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M���� �M�H�*�H�O�L�� �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�M���� �S�U�D�Z�Q�H�� �O�X�E��
domniemane bi�H�*���F�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H�� �]�H�� �]�G�D�U�]�H�Q�L�D���� �N�W�y�U�H�� �P�L�D�á�R�� �P�L�H�M�V�F�H�� �Z���S�U�]�H�V�]�á�R���F�L���� �D�� �S�R�Q�D�G�W�R�� �L�V�W�Q�L�H�M�H��
�S�U�D�Z�G�R�S�R�G�R�E�L�H���V�W�Z�R�����*�H���Z�\�Z�L���]�D�Q�L�H���V�L�
���]�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�L���]�D�ü���V�L�
���E�
�G�]�L�H���]���Z�\�S�á�\�Z�H�P���N�R�U�]�\���F�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�����D��
�N�Z�R�W�
���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�D���V�L�
���Z���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�\���V�S�R�V�y�E���R�V�]�D�F�R�Z�D�ü. 
Kwota rozpoznana jako rezerwa �V�W�D�Q�R�Z�L�� �Q�D�M�O�H�S�V�]�\�� �V�]�D�F�X�Q�H�N�� �Z�\�V�R�N�R���F�L�� ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�� �G�R�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D��
�L�V�W�Q�L�H�M���F�H�J�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�H�J�R�����S�U�]�\���X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�X���U�\�]�\�N�D���L���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K��
�]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�P���� �-�H�*�H�O�L�� �Z�L�H�O�N�R���ü�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �R�N�U�H���O�D�Q�D�� �M�H�V�W�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H�� �V�]�D�F�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K��
�N�R�Q�L�H�F�]�Q�\�F�K���G�R���U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���L�V�W�Q�L�H�M���F�H�J�R���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�����Z�D�U�W�R���F�L�����E�L�O�D�Q�V�R�Z�����W�H�M���U�H�]�H�U�Z�\���E�
�G�]�L�H���Z�D�U�W�R���ü���E�L�H�*���F�D���W�D�N�L�F�K��
�S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K. 
�-�H�*�H�O�L�� �R�F�]�H�N�X�M�H�� �V�L�
���� �*�H�� �F�D�á�R���ü�� �O�X�E�� �F�]�
���ü �N�R�U�]�\���F�L�� �H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �Z�\�P�D�J�D�Q�\�F�K�� �R�G�� �U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �]�R�V�W�D�Q�L�H��
�R�G�]�\�V�N�D�Q�D���R�G���S�R�G�P�L�R�W�X���W�U�]�H�F�L�H�J�R�����Z�y�Z�F�]�D�V���W�D�N�D���Q�D�O�H�*�Q�R���ü���M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���Z���D�N�W�\�Z�D�F�K�����S�R�G���Z�D�U�X�Q�N�L�H�P���*�H���X�]�\�V�N�D�Q�L�H��
�]�Z�U�R�W�X���M�H�V�W���S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H���S�H�Z�Q�H���R�U�D�]���*�H���N�Z�R�W�
���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���P�R�*�Q�D���Z�L�D�U�\�J�R�G�Q�L�H���R�N�U�H���O�L�ü. 
 
Gwarancje 
 
Rezerwy na spodziewane �N�R�V�]�W�\�� �Q�D�S�U�D�Z�� �J�Z�D�U�D�Q�F�\�M�Q�\�F�K�� �X�M�P�R�Z�D�Q�H���V���� �Z�� �P�R�P�H�Q�F�L�H�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �]�J�R�G�Q�L�H���]��
�Q�D�M�O�H�S�V�]�\�P���V�]�D�F�X�Q�N�L�H�P���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���F�R���G�R���Z�L�H�O�N�R���F�L���Z�\�G�D�W�N�y�Z���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���G�R���S�R�Q�L�H�V�L�H�Q�L�D���Z���F�H�O�X���Z�\�Z�L���]�D�Q�L�D���V�L�
���]e 
�]�R�E�R�Z�L���]�D�����S�R�G�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���*�U�X�S�
. 

�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L 
 

(i) Niepochodne aktywa finansowe 
 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Q�L�H�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
, �Z�O�L�F�]�D�M���F���X�G�]�L�D�á�\���Z���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�F�K��
�S�U�]�H�]���N�D�S�L�W�D�á�\���Z�á�D�V�Q�H�����V�����R�F�H�Q�L�D�Q�H���Q�D���N�D�*�G�����G�D�W�H���E�L�O�D�Q�V�R�Z�����Z���F�H�O�X���R�F�H�Q�\���F�]�\���V�����R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�H���G�R�Z�R�G�\���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L. 
 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H���Z�H�G�á�X�J���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�J�R���N�R�V�]�W�X 
 
Grupa �U�R�]�Z�D�*�D �S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���G�O�D���W�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���M�D�N���L���Q�D���S�R�]�L�R�P�L�H 
zbiorowym. Wszystkie indywidualnie istotne �D�N�W�\�Z�D���V�����R�F�H�Q�L�D�Q�H���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H���S�R�G���N���W�H�P���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L. Te, co do 
�N�W�y�U�\�F�K�� �R�N�D�*�H�� �V�L�
���� �*�H�� �Q�L�H�� �X�W�U�D�F�L�á�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �V���� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�F�H�Q�L�D�Q�H��zbiorowo �Q�D�� �M�D�N���N�R�O�Z�L�H�N�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �N�W�y�U�D��
�]�R�V�W�D�á�D�� �M�X�*�� �S�R�Q�L�H�V�L�R�Q�D�� �D�O�H�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D�� �M�H�V�]�F�]�H�� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H�� �]�L�G�H�Q�W�\�I�L�N�R�Zana. �$�N�W�\�Z�D���� �N�W�y�U�H�� �Q�L�H�� �V���� �L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�L�H��
�L�V�W�R�W�Q�H�� �V���� �R�F�H�Q�L�D�Q�H�� �Q�D�� �X�W�U�D�W�
�� �Z�D�U�W�R���F�L��zbiorowo. Zbiorowe ocenianie jest realizowane przez grupowanie razem 
�D�N�W�\�Z�y�Z���R���S�R�G�R�E�Q�\�F�K���F�K�D�U�D�N�W�H�U�\�V�W�\�N�D�F�K���U�\�]�\�N�D. 
�6�W�U�D�W�D���]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W���R�E�O�L�F�]�D�Q�D���M�D�N�R���U�y�*�Q�L�F�D���S�R�P�L�
�G�]�\�� �Z�D�U�W�R���F�L���� �E�L�O�D�Q�V�R�Z���� �D�N�W�\�Z�D�� �L�� �E�L�H�*���F���� �Z�D�U�W�R���F�L����
�V�]�D�F�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�U�]�\�V�]�á�\�F�K�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�\�F�K�� �S�L�H�U�Z�R�W�Q���� �H�I�H�N�W�\�Z�Q���� �V�W�R�S���� �S�U�R�F�H�Q�W�R�Z���� �D�N�W�\�Z�D. 
�6�W�U�D�W�\�� �V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z. �*�G�\�� �*�U�X�S�D�� �X�]�Q�D�M�H���� �*�H�� �Q�L�H�� �P�D�� �U�H�D�O�Q�\�F�K�� �V�]�D�Q�V�� �R�G�]�\�V�N�D�Q�La aktywa, 
�Z�á�D���F�L�Z�H���N�Z�R�W�\���V�����R�G�S�L�V�\�Z�D�Q�H. �-�H���O�L���N�Z�R�W�D���V�W�U�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���V�L�
���]�P�Q�L�H�M�V�]�D�����D���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���W�R��
�P�R�*�H���E�\�ü���S�R�Z�L���]�D�Q�H���R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�L�H���]���Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P���P�D�M���F�\�P���P�L�H�M�V�F�H���S�R���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L, �Z�W�H�G�\���Z�F�]�H���Q�L�H�M��
rozpoznana strata z �W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���M�H�V�W���R�G�Z�U�D�F�D�Q�D���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z. 
 
�$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ 
 
�6�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �P�R�*�O�L�Z�\�F�K�� �G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\���V���� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�]��
reklasyfikowanie strat skumulowanyc�K���Z���U�H�]�H�U�Z�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�R�]�R�V�W�D�á�H�J�R���F�D�á�N�R�Z�L�W�H�J�R���G�R�F�K�R�G�X��do rachunku 
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�Z�\�Q�L�N�y�Z. Re�N�O�D�V�\�I�L�N�R�Z�D�Q�D�� �N�Z�R�W�D�� �M�H�V�W�� �U�y�*�Q�L�F�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �N�R�V�]�W�H�P�� �Q�D�E�\�F�L�D�� �R�U�D�]�� �E�L�H�*���F���� �Z�D�U�W�R���F�L���� �J�R�G�]�L�Z��, 
�S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q���� �R�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�H�� �Z���U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L. �-�H���O�L�� �Z�D�U�W�R���ü��
�J�R�G�]�L�Z�D���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���G�á�X�*�Q�\�F�K���P�R�*�O�L�Z�\�F�K���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����N�W�y�U�H���X�W�U�D�F�L�á�\���Z�D�U�W�R���ü���Q�D�V�W�
�S�Q�L�H���V�L�
���]�Z�L�
�N�V�]�D���L���Z�]�U�R�V�W���W�H�Q��
�P�R�*�H�� �E�\�ü�� �S�R�Z�L���]�D�Q�\�� �R�E�L�H�N�W�\�Z�Q�L�H�� �]�� �Z�\�G�D�U�]�H�Q�L�H�P���� �N�W�y�U�H�� �Q�D�V�W���S�L�á�R�� �S�R�� �U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�X�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L, 
�Z�W�H�G�\���V�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���M�H�V�W���R�G�Z�U�D�F�D�Q�D���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���Z�\�Q�L�N�y�Z; w przeciwnym przypadku jest odwracana 
�S�U�]�H�]���L�Q�Q�H���F�D�á�N�R�Z�L�W�H���G�R�F�K�R�G�\. 
 
 (ii) Aktywa niefinansowe 
 

�1�D�� �N�D�*�G���� �G�D�W�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]��, �*�U�X�S�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �E�L�O�D�Q�V�R�Z�H�M�� �V�Z�R�L�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�L�H�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z��
�F�H�O�X�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�D�� �F�]�\���L�V�W�Q�L�H�M���� �M�D�N�L�H�N�R�O�Z�L�H�N�� �S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L, �L�* �Z�� �V�W�R�V�X�Q�N�X�� �G�R�� �W�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �Q�D�V�W���S�L�á�D�� �V�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\��
�Z�D�U�W�R���F�L. �6�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���M�H�V�W���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D�����M�H���O�L���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���D�N�W�\�Z�D���O�X�E���M�H�G�Q�R�V�W�N�L���J�H�Q�H�U�X�M���F�H�M��
���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� ���&�*�8���� �S�U�]�H�Z�\�*�V�]�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q��. �-�H���O�L�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �P�R�*�O�L�Z�H�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �N�Z�R�W�\�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M��
indywidualnego aktywa, �*�U�X�S�D�� �V�]�D�F�X�M�H�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q����CGU���� �G�R�� �N�W�y�U�H�M�� �W�R�� �D�N�W�\�Z�R�� �Q�D�O�H�*y. �:�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �M�H�V�W��
�W�H�V�W�R�Z�D�Q�D���Q�D���X�W�U�D�W�
���Z�D�U�W�R���F�L���F�R�U�R�F�]�Q�L�H. 
�:�D�U�W�R���ü���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D���W�R���Z�\�*�V�]�D���Z�D�U�W�R���ü���V�S�R���U�y�G���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���S�R�P�Q�L�H�M�V�]�R�Q�H�M���R���N�R�V�]�W�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
�X�*�\�W�N�R�Z�H�M. �3�U�]�\�� �R�F�H�Q�L�D�Q�L�X�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�*�\�W�N�R�Z�H�M, �V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H �V���� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �G�R�� �L�F�K��
�Z�D�U�W�R���F�L���E�L�H�*���F�H�M���S�U�]�\���X�*�\�F�L�X��stopy dyskontowej przed opodatkowaniem�����N�W�y�U�D���R�G�]�Z�L�H�U�F�L�H�G�O�D���E�L�H�*���F�H���R�F�H�Q�\���U�\�Q�N�R�Z�H��
�Z�D�U�W�R���F�L���S�L�H�Q�L���G�]�D���Z���F�]�D�V�L�H���R�U�D�]���U�\�]�\�N�D���V�S�H�F�\�I�L�F�]�Q�H���G�O�D���D�N�W�\�Z�D. 
�-�H���O�L�� �Z�D�U�W�R���ü�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D���D�N�W�\�Z�D��(lub CGU) jest ocenian�D�� �Q�D���Q�L�*�V�]���� �Q�L�*�� �M�H�J�R�� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D, �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D��
aktywa (lub CGU) �M�H�V�W���U�H�G�X�N�R�Z�D�Q�D���G�R���M�H�J�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M. �6�W�U�D�W�D���]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W���Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�D�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z, �F�K�\�E�D�� �*�H�� �G�D�Q�H�� �D�N�W�\�Z�R�� �M�H�V�W�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�H�� �]�U�H�Z�D�O�X�R�Z�D�Q���� �Z�D�U�W�R���F�L��, w 
�N�W�y�U�\�P���W�R���S�U�]�\�S�D�G�N�X���V�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���M�H�V�W���W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�D���M�D�N�R���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���U�H�Z�D�O�X�D�F�M�L. 
�*�G�\�� �V�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�D�V�W�
�S�Q�L�H�� �R�G�Z�U�D�F�D�� �V�L�
���� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�� �D�N�W�\�Z�D�� ��CGU���� �M�H�V�W�� �]�Z�L�
�N�V�]�D�Q�D�� �G�R��
zrewidowanego szacunk�X�� �M�H�J�R�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�H�M, �Z�� �W�H�Q�� �V�S�R�V�y�E �D�E�\�� �]�Z�L�
�N�V�]�R�Q�D�� �Z�D�U�W�R���ü�� �N�V�L�
�J�R�Z�D�� �Q�L�H��
�S�U�]�H�N�U�D�F�]�D�á�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �N�V�L�
�J�R�Z�H�M���� �N�W�y�U�D�� �E�\�á�D�E�\�� �R�N�U�H���O�R�Q�D, �J�G�\�E�\�� �Z�� �X�E�L�H�J�á�\�F�K�� �O�D�W�D�F�K�� �G�O�D�� �D�N�W�\�Z�D�� ��CGU���� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�D��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�D�� �*�D�G�Q�D�� �V�W�U�D�W�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L. �2�G�Z�U�y�F�H�Q�L�H���V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W�� �Q�D�W�\�F�K�P�L�D�V�W��
�U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�H�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z���� �F�K�\�E�D�� �*�H�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�R�� �M�H�V�W�� �Z�\�F�H�Q�L�D�Q�H�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�H�� �]�U�H�Z�D�O�X�R�Z�D�Q����
�Z�D�U�W�R���F�L������ �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �W�R�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �R�G�Z�U�y�F�H�Q�L�H�� �V�W�U�D�W�\�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �X�W�U�D�W�\�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �M�H�V�W�� �W�U�D�N�W�R�Z�D�Q�H�� �M�D�N�R�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�Le z 
�W�\�W�X�á�X���U�H�Z�D�O�X�D�F�M�L. 

�,�V�W�R�W�Q�H���R�F�H�Q�\���G�R�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���S�U�]�\���V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�X���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L���S�U�]�\�M�
�W�\�F�K���S�U�]�H�]���M�H�G�Q�R�V�W�N�
���R�U�D�]��
�J�á�y�Z�Q�H���(�U�y�G�á�D���Q�L�H�S�H�Z�Q�R���F�L���R�V�]�D�F�R�Z�D��  
 

�3�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �0�6�6�)�� �Z�\�P�D�J�D�� �S�U�]�\�M�
�F�L�D�� �S�H�Z�Q�\�F�K�� �N�U�\�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �R�V�]�D�F�R�Z�D����
�U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�\�P�D�J�D�� �R�G�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �Z�\�G�D�Q�L�D�� �R�S�L�Q�L�L�� �Z�� �S�U�R�F�H�V�L�H�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�V�D�G�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �*�U�X�S�\����
�:�\�P�D�J�D�� �R�Q�R�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�D�� �]�D�á�R�*�H������ �N�W�y�U�H�� �Z�S�á�\�Z�D�M���� �Q�D�� �U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�H�� �N�Z�R�W�\�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �S�D�V�\�Z�y�Z�� �R�U�D�]��
�Z�\�N�D�]�D�Q�L�H�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �L�� �S�D�V�\�Z�y�Z�� �Q�D�� �G�]�L�H���� �V�S�R�U�]���G�]�H�Q�L�D�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�La finansowego oraz raportowane 
kwoty �S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���L���N�R�V�]�W�y�Z���Z���U�D�S�R�U�W�R�Z�D�Q�\�P���R�N�U�H�V�L�H�����&�K�R�F�L�D�*���S�R�Z�\�*�V�]�H���R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���R�S�D�U�W�H���V�����R���Q�D�M�O�H�S�V�]�����Z�L�H�G�]�
��
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D�� �F�R�� �G�R�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �Z�\�G�D�U�]�H���� �L�� �G�]�L�D�á�D������ �I�D�N�W�\�F�]�Q�H�� �Z�\�Q�L�N�L�� �P�R�J���� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�L�H�� �R�G�E�L�H�J�D�ü�� �R�G �W�\�F�K�� �V�]�D�F�X�Q�N�y�Z����
�2�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D�����N�W�y�U�H���Q�L�R�V�����L�V�W�R�W�Q�H���U�\�]�\�N�R���Z�\�Z�R�á�D�Q�L�D���]�Q�D�F�]�Q�\�F�K���N�R�U�H�N�W���Z�D�U�W�R���F�L���E�L�O�D�Q�V�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z�� 
�L���S�D�V�\�Z�y�Z���Z���F�L���J�X���Q�D�V�W�
�S�Q�H�J�R���U�R�N�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R�����V�����R�P�y�Z�L�R�Q�H���S�R�Q�L�*�H�M: 
 
�5�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�H���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z 
 

�'�R�N�R�Q�X�M���F���V�Z�R�M�H�M���R�F�H�Q�\���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R bierze �S�R�G���X�Z�D�J�
���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���N�U�\�W�H�U�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���U�R�]�S�R�]�Q�D�Z�D�Q�L�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z��
�]�� �W�\�W�X�á�X�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �W�R�Z�D�U�y�Z�� �]�D�Z�D�U�W�H�� �Z�� �0�6�5�� ������Przychody���� �D�� �]�Z�á�D�V�]�F�]�D�� �W�R���� �F�]�\�� �6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �S�U�]�H�N�D�]�D�á�D�� �Q�D�E�\�Z�F�\��
�L�V�W�R�W�Q�H���U�\�]�\�N�D���L���N�R�U�]�\���F�L�� �]�Z�L���]�D�Q�H �]���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�H�P���W�R�Z�D�U�y�Z�����.�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���M�H�V�W �X�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�H���W�\�P�����*�H���Q�D�V�W���S�L�á�R��
przeniesienie istotnych ryzyk �L���N�R�U�]�\���F�L���D���U�R�]�S�R�]�Q�D�Q�L�H���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���Z���E�L�H�*���F�\�P���U�R�N�X���M�H�V�W���S�U�D�Z�L�G�á�R�Z�H. 
 
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H���L���Z���W�S�O�L�Z�H 
 

�6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D���G�R�N�R�Q�X�M���� �S�U�]�H�J�O���G�X�� �V�Z�R�L�F�K�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �K�D�Q�G�O�R�Z�\�F�K�� �L�� �L�Q�Q�\�F�K�� �Z �F�H�O�X�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D���G�R�Z�R�G�y�Z�� �Q�D���P�R�*�O�L�Z�R���ü��
�L�F�K���R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�����'�R�Z�R�G�\���W�D�N�L�H���R�E�H�M�P�X�M�����K�L�V�W�R�U�L�
���S�á�D�W�Q�R���F�L���N�O�L�H�Q�W�D�����R�J�y�O�Q�����V�\�W�X�D�F�M�
���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�����N�O�L�H�Q�W�D���R�U�D�]���R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H��
�R�G�V�]�N�R�G�R�Z�D�Q�L�H���]���X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�D���N�U�H�G�\�W�X�����-�H���O�L���L�V�W�Q�L�H�M�����S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���F�R���G�R���S�U�R�E�O�H�P�y�Z���]���R�G�]�\�V�N�L�Z�D�Q�L�H�P���G�á�X�J�X�� kwota do 
�R�G�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �M�H�V�W�� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�D�� �L�� �W�Z�R�U�]�R�Q�D�� �M�H�V�W�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�D�� �U�H�]�H�U�Z�D�� �Q�D�� �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H�� �L�� �Z���W�S�O�L�Z�H���� �.�Z�R�W�D��
�U�H�]�H�U�Z�\�� �M�H�V�W�� �X�M�P�R�Z�D�Q�D�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�X�� �]�\�V�N�y�Z�� �L�� �V�W�U�D�W���� �3�U�]�H�J�O���G�� �U�\�]�\�N�D�� �N�U�H�G�\�W�R�Z�H�J�R�� �M�H�V�W�� �S�U�R�F�H�V�H�P�� �F�L���J�á�\�P���� �D��
�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�O�D �V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�H�]�H�U�Z�\���V�����U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H���Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���S�R�S�U�D�Z�L�D�Q�H. 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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�������3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���L�V�W�R�W�Q�\�F�K���]�D�V�D�G���U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
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�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���L���Z�R�O�Q�R�]�E�\�Z�D�O�Q�H���]�D�S�D�V�\ 
 

�6�S�y�á�N�D���*�U�X�S�D�� �G�R�N�R�Q�X�M�H�� �S�U�]�H�J�O���G�X �V�W�D�Q�X�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �Z�� �F�H�O�X�� �R�G�V�]�X�N�D�Q�L�D�� �G�R�Z�R�G�y�Z�� �Q�D�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�D�O�Q�R���ü�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �L�� �L�F�K��
�P�R�*�O�L�Z�H�M���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�H�W�W�R���S�U�]�\���V�S�U�]�H�G�D�*�\�����5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���L���Z�R�O�Q�R�]�E�\�Z�D�O�Q�H���]�D�S�D�V�\���M�H�V�W���R�S�D�U�W�D��
�Q�D���S�U�]�H�V�]�á�\�P�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D���� �E�L�R�U���F�� �S�R�G���X�Z�D�J�
�� �X�P�R�Z�\�� �]�� �G�R�V�W�D�Z�F�D�P�L�� �F�R�� �G�R���R�F�K�U�R�Q�\���F�H�Q�� �R�U�D�]�� �]�Z�U�R�W�X��
�Z�D�G�O�L�Z�\�F�K�� �W�R�Z�D�U�y�Z���� �Z�D�U�W�R���ü�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�U�D�]�� �]�P�L�D�Q�\�� �L�� �S�R�]�L�R�P�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �G�O�D�� �N�D�*�G�H�M�� �N�D�W�H�J�R�U�L�L�� �]�D�S�D�V�y�Z����Kwota rezerwy 
�M�H�V�W���X�M�P�R�Z�D�Q�D���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W�����3�U�]�H�J�O���G���P�R�*�O�L�Z�H�M���G�R���R�V�L���J�Q�L�
�F�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�H�W�W�R���S�U�]�\�� �V�S�U�]�H�G�D�*�\���]�D�S�D�V�y�Z��
�M�H�V�W���S�U�R�F�H�V�H�P���F�L���J�á�\�P�����D���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�D���L���]�D�á�R�*�H�Q�L�D���V�W�R�V�R�Z�D�Q�H���G�O�D���V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�D���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���L���Zolnozbywalne 
�]�D�S�D�V�\���V�����U�H�J�X�O�D�U�Q�L�H���Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�H���L���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���S�R�S�U�D�Z�L�D�Q�H. 
 
O�N�U�H�V���X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K 
 

�6�]�D�F�X�Q�H�N�� �G�R�W�\�F�]�D�F�\�� �R�N�U�H�V�X�� �X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �H�O�H�P�H�Q�W�y�Z�� �U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �W�U�Z�D�á�\�F�K�� �R�U�D�]�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�Lematerialnych i 
prawnych jest �N�Z�H�V�W�L�����R�F�H�Q�\���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D �Z���R�S�D�U�F�L�X���R���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���]���S�R�G�R�E�Q�\�P�L���D�N�W�\�Z�D�P�L�����3�U�]�\���R�N�U�H���O�D�Q�L�X���R�N�U�H�V�X��
�X�*�\�W�H�F�]�Q�R���F�L�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R�� �E�L�H�U�]�H�� �S�R�G�� �X�Z�D�J�
�� �R�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H�� �X�*�\�F�L�H���� �V�]�D�F�R�Z�D�Q���� �S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�R���ü�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q������
�I�L�]�\�F�]�Q�H���]�X�*�\�F�L�H���Z�V�N�X�W�H�N���H�N�V�S�O�R�D�W�D�F�M�L���R�U�D�]���R�W�R�F�]�H�Q�L�H�����Z���N�W�y�U�\�P���G�D�Q�H���D�N�W�\�Z�R���M�H�V�W���X�*�\�Z�D�Q�H�����=�P�L�D�Q�\���N�W�y�U�H�J�R�N�R�O�Z�L�H�N���]��
�W�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���G�R���V�]�D�F�X�Q�N�y�Z���P�R�J�����S�U�R�Z�D�G�]�L�ü���G�R���D�N�W�X�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�]�\�V�]�á�H�M���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L���L���V�W�y�S���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L.  
 
�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L���Z���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H, stowarzyszone i w�V�S�y�O�Q�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D  
 

�6�S�y�á�N�D�� �R�N�U�H�V�R�Z�R�� �R�F�H�Q�L�D�� �R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�R���ü�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L�� �Z�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H���� �V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�H�� �L�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�H��
�S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D���J�G�\���S�R�M�D�Z�L�D�M�����V�L�
���S�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L�����3�U�]�H�V�á�D�Q�N�L���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���R�E�H�M�P�X�M�����W�D�N�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�\ jak 
�V�S�D�G�H�N���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z�����]�\�V�N�y�Z���O�X�E���S�U�]�H�S�á�\�Z�y�Z���S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K���O�X�E���L�V�W�R�W�Q�H���Q�L�H�N�R�U�]�\�V�W�Q�H���]�P�L�D�Q�\���Z���V�W�D�E�L�O�Q�R���F�L���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�M��
lub politycznej �Z���G�D�Q�\�P���N�U�D�M�X�����N�W�y�U�H���P�R�J�����Z�V�N�D�]�\�Z�D�ü�����*�H���Z�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���D�N�W�\�Z�D���M�H�V�W���Q�L�H�R�G�]�\�V�N�L�Z�D�O�Q�D�����-�H���O�L���I�D�N�W�\��
�L�� �R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�� �Z�V�N�D�]�X�M�������*�H�� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D���Z�� �V�S�y�á�N�L�� �]�D�O�H�*�Q�H���V�W�R�Z�D�U�]�\�V�]�R�Q�H���Z�V�S�y�O�Q�L�H���N�R�Q�W�U�R�O�R�Z�D�Q�H���S�U�]�H�G�V�L�
�Z�]�L�
�F�L�D�� �P�R�*�H��
�V�W�U�D�F�L�ü�� �Z�D�U�W�R���ü���� �V�]�D�F�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �Q�L�H�]�G�\�V�N�R�Q�W�R�Z�D�Q�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �W�\�P�L�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�P�L�� �E�
�G����
�S�R�U�y�Z�Q�D�Q�H���]���L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L�����N�V�L�
�J�R�Z�����Z���F�H�O�X���R�N�U�H���O�H�Q�L�D�����F�]�\���N�R�Q�Leczny jest �R�G�S�L�V���G�R���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M. 
 
Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych  
  

Rezerwy na koszty napraw gwarancyjnych �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�X�M�����Q�D�M�O�H�S�V�]�H���V�]�D�F�X�Q�N�L �6�S�y�á�N�L���*�U�X�S�\���F�R���G�R���Z�\�V�R�N�R���F�L���]�R�E�R�Z�L���]�D����
�]�� �W�\�W�X�á�X�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L �X�G�]�L�H�O�D�Q�\�F�K�� �Q�D�� �S�H�Z�Q�H�� �S�U�R�G�X�N�W�\�� �L�� �V����ustalane na postawie dotychczasowego �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D oraz 
���U�H�G�Q�L�F�K���R�G�V�H�W�H�N �S�U�R�G�X�N�W�y�Z���Z�D�G�O�L�Z�\�F�K��w �E�U�D�Q�*�\.  
  
�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\ 
  

�$�E�\�� �V�W�Z�L�H�U�G�]�L�ü�� �F�]�\�� �Q�D�V�W���S�L�á�D�� �X�W�U�D�W�D�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �I�L�U�P�\���� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�H�� �M�H�V�W�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�Q�L�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �X�*�\�W�N�R�Z�H�M�� �M�H�G�Q�R�V�W�H�N��
�Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�\�F�K�� ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �G�R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �Z�D�U�W�R���ü�� �I�L�U�P�\�� �]�R�V�W�D�á�D�� �S�U�]�\�S�L�V�D�Q�D���� �:�� �F�H�O�X�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�X�*�\�W�N�R�Z�H�M�� �Q�D�O�H�*�\�� �R�V�]�D�F�R�Z�D�ü�� �S�U�]�\�V�]�á�H�� �S�U�]�H�S�á�\�Z�\�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �M�D�N�L�H�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�D�� �V�S�R�G�]�L�H�Z�D�� �V�L�
�� �X�]�\�V�N�D�ü�� �]�� �M�H�G�Q�R�V�W�N�L��
�Z�\�S�U�D�F�R�Z�X�M���F�H�M�� ���U�R�G�N�L�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���� �D�� �W�D�N�*�H�� �R�N�U�H���O�L�ü�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L���� �V�W�R�S�
�� �G�\�V�N�R�Q�W�R�Z���� �Z�� �F�H�O�X�� �R�E�O�L�F�]�H�Q�L�D�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�E�L�H�*���F�H�M.   
  
Podatek dochodowy  
  

�3�U�]�\�� �R�N�U�H���O�D�Q�L�X�� �U�H�]�H�U�Z�\�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�\�� �Z�\�P�D�J�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �L�V�W�R�W�Q�\�� �R�V���G���� �,�V�W�Q�L�H�M���� �W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H��i wyliczenia, dla 
�N�W�y�U�\�F�K�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�H�� �R�N�U�H���O�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�X�� �Q�L�H�� �M�H�V�W�� �S�H�Z�Q�H�� �Z�� �W�U�D�N�F�L�H�� �Q�R�U�P�D�O�Q�H�J�R�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �E�L�]�Q�H�V�X���� �6�S�y�á�N�D���*�Uupa 
�U�R�]�S�R�]�Q�D�M�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Q�D���S�U�]�H�Z�L�G�\�Z�D�Q�H���N�Z�H�V�W�L�H���D�X�G�\�W�X���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R���Z���R�S�D�U�F�L�X���R���V�]�D�F�X�Q�N�L���G�R�W�\�F�]���F�H���Z�\�V�W���S�L�H�Q�L�D��
�G�R�S�á�D�W�\�� �G�R�� �S�R�G�D�W�N�X���� �-�H���O�L�� �R�V�W�D�W�H�F�]�Q�\�� �Z�\�Q�L�N�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�� �W�D�N�L�F�K�� �N�Z�H�V�W�L�L�� �M�H�V�W�� �U�y�*�Q�\�� �R�G�� �N�Z�R�W�� �X�M�
�W�\�F�K�� �S�R�F�]���W�N�R�Z�R���� �W�D�N�D��
�U�y�*�Q�L�F�D�� �Z�S�á�\�Q�L�H�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�\�� �L�� �U�H�]�H�U�Z�
�� �Q�D�� �S�R�G�D�W�H�N�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�\�� �Z�� �R�N�U�H�V�L�H���� �Z�� �N�W�y�U�\�P��jest dokonane takie 
oszacowanie.



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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3. Przychody  

�$�Q�D�O�L�]�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���Z�H�G�á�X�J���U�\�Q�N�y�Z���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K 
 
Grupa  
 
�*�U�X�S�D�� �G�]�L�D�á�D�� �M�D�N�R�� �V�S�U�]�H�G�D�Z�F�D �L�� �G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U�� �V�S�U�]�
�W�X�� �L�� �R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�� �N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R�� �Z�� �V�]�H�U�H�J�X�� �U�H�J�L�R�Q�y�Z��
geograficznych. �3�R�Q�L�*�V�]�D���W�D�E�H�O�D���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D���D�Q�D�O�L�]�
���V�S�U�]�H�G�D�*�\���*�U�X�S�\���Z���S�R�G�]�L�D�O�H���Q�D���U�\�Q�N�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�����E�H�]���Z�]�J�O�
�G�X��
�Q�D���S�R�F�K�R�G�]�H�Q�L�H���W�R�Z�D�U�y�Z. 
 
 
   2016  2015  
   USD USD 
�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R��ZSRR    445.081.930   376.265.658  
�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia    426.066.586   525.044.419  
Europa Zachodnia    69.774.639   65.285.897  
�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G���L���$�I�U�\�N�D    168.018.326   168.489.072  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H    28.767.053   46.528.323  

    1.137.708.534   1.181.613.369  

     
 
�$�Q�D�O�L�]�D���S�U�]�\�F�K�R�G�y�Z���Z�H�G�á�X�J���Z�D�O�X�W�\ 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�'�R�O�D�U���D�P�H�U�\�N�D���V�N�L  391.485.668   360.737.557   657.470.777   559.644.679  
Euro  250.042.535   340.670.761   58.302.340   50.942.882  
Rubel rosyjski  96.033.290   121.384.246   31.492.509   46.775.651  
�+�U�\�Z�Q�D���X�N�U�D�L���V�N�D 88.454.738 38.911.420                 -                  -  
Tenge kazachski 72.086.329 81.580.881                 -                  -  
Korona czeska 50.445.847 30.219.401                 -                  -  
�1�R�Z�\���/�H�M���U�X�P�X���V�N�L 45.008.743 48.340.727                 -                  -  
�5�X�E�H�O���E�L�D�á�R�U�X�V�N�L 43.048.287 39.694.911                 -                  - 
�/�H�Z�D���E�X�á�J�D�U�V�N�D 24.272.963 26.358.357  -   -  
Kuna chorwacka 20.527.065 23.047.604  -   -  
Forint �Z�
�J�L�H�U�V�N�L 19.770.922 21.734.456  -   -  
�=�á�R�W�\���S�R�O�V�N�L 13.979.375 29.635.903 2.459.139 9.057 
Mark�D���E�R���Q�L�D�F�N�D 12.267.246 10.140.506  -   -  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H  10.285.526   9.156.639   1.161.197   1.135.590  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  1.137.708.534   1.181.613.369   750.885.962   658.507.859  
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5. Zysk/ (strata )  przed opodatkowaniem  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
Zysk/(strata)  przed opodatkowaniem jest 
wykazywany po odliczeniu:     
(a) �$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K�� 
i prawnych (Nota 10)            599.957   532.322   531.246   439.910  
(b) �$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�L�����U�R�G�N�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K��(Nota 8)         1.544.442   2.042.141   298.965   458.497  
(c) �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���E�L�H�J�á�\�F�K���U�H�Z�L�G�H�Q�W�y�Z �± 
�]�Z�L���]�D�Q�H���]���E�D�G�D�Q�L�H�P             320.285   342.720   180.359   208.689  
(e) �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���±  
wykonawczych (Nota 27)            417.764   306.472   417.764   175.286  
(f) �:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���G�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���± 
niewykonawczych (Nota 27)                2.216   16.670   2.216   16.670  

6. Koszty finansowe, netto   
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
Przychody finansowe      
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N  114.436   103.447   42.027   42.035  
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���R�G�V�H�W�H�N���R�G���S�R�*�\�F�]�H�N���G�O�D���V�S�y�á�H�N��
�]�D�O�H�*�Q�\�F�K��(Nota 27)  -   -   42.000   42.000  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\��finansowe  475.773   465.474   291.835   304.281  
�=�\�V�N���]���W�\�W�X�á�X���U�y�*�Q�L�F���N�X�U�V�R�Z�\�F�K, netto  -   173.053   -   1.315.661  

  590.209   741.974   375.862   1.703.977  
 

    
Koszty finansowe      
�2�G�V�H�W�N�L���Q�D���U�]�H�F�]���E�D�Q�N�y�Z  4.428.368   6.060.762   816.087   831.764  
�2�S�á�D�W�\���Q�D���U�]�H�F�]���E�D�Q�N�y�Z  1.424.254   1.383.128   427.706   296.644  
�2�S�á�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z  725.974   811.532   663.778   579.711  
�2�G�V�H�W�N�L���]���W�\�W�X�á�X���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X  5.453.672   4.309.777   81.800   126.383  
�2�S�á�D�W�\���]���W�\�W�X�á�X���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X  351.357   570.454   44.513   31.858  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���N�R�V�]�W�\���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H  54.965   344.253   -   -  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���R�G�V�H�W�N�L  1.328.274   1.392.230   1.127.085   1.139.898  
Strata �]���W�\�W�X�á�X���U�y�*�Q�L�F���N�X�U�V�R�Z�\�F�K, netto  1.088.310   -   1.483.128   -  
  14.855.174   14.872.136   4.644.097   3.006.258  
     

Netto  (14.264.965)   (14.130.162)   (4.268.235)   (1.302.281)  

4.  �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\ 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Dywidendy otrzymane  -   -   453.167   399.520  
(Strata)/ zysk  �]�H���]�E�\�F�L�D���U�]�H�F�]�R�Z�\�F�K���D�N�W�\�Z�y�Z��
�W�U�Z�D�á�\�F�K  (13.252)   (51.280)   18.084   (15.056)  
Zysk ze zbycia inwestycji  -   -   -   2.947  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���S�U�]�\�F�K�R�G�\  217.453   127.270   2.410.507   211.834  
�2�G�]�\�V�N�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H  15.125   4.425   11.932   -  
�3�U�]�\�F�K�R�G�\���]���W�\�W�X�á�X���Z�\�Q�D�M�P�X  72.942   44.011   106.496   87.877  
�8�W�U�D�W�D���Z�D�U�W�R���F�L���Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���I�L�U�P�\  (250.000)   -   -   -  

  42.268   124.426   3.000.186   687.122  
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7. Podatki   
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���Q�D��1 stycznia  (235.073)   (315.920)   10.047   17.538  
Rezerwa na rok  802.924   677.306   4.559   3.992  
�1�L�H�G�R�S�á�D�W�D�����Q�D�G�S�á�D�W�D����rezerwy z poprzednich 
�R�N�U�H�V�y�Z���U�R�F�]�Q�\�F�K  5.886   13.000   8.896   -  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Za z przeliczenia  (4.768)   67.653   -   -  
�.�Z�R�W�\���]�D�S�á�D�F�R�Q�H, netto  (897.600)   (677.112)   (23.502)   (11.483)  

�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���Q�H�W�W�R���Q�D��31 grudnia  (328.631)   (235.073)   -   10.047  
 
 

 
�1�D�� �R�E�F�L���*�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �*�U�X�S�\�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �Q�D�O�H�*�Q�\�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H�� �S�R�G�D�W�H�N�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�\�� �R�G�� �R�V�y�E�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �R�G��
�S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�J�R���R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X���]�\�V�N�X���6�S�y�á�N�L���L���W�\�F�K���M�H�M���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K�����N�W�y�U�H���S�R�G�O�H�J�D�M����opodatkowaniu na Cyprze, 
�R�U�D�]�� �S�R�G�D�W�H�N�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�\�� �R�G�� �R�V�y�E�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �M�X�U�\�V�G�\�N�F�M�D�F�K�� �R�G�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�F�K�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�\�Q�L�N�y�Z��
�]�D�J�U�D�Q�L�F�]�Q�\�F�K���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K.  
�6�S�y�á�N�D�� �L�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�H�� �V�S�y�á�N�L�� �*�U�X�S�\�� �E�
�G���F�H�� �U�H�]�\�G�H�Q�W�D�P�L�� �&�\�S�U�X�� �S�R�G�O�H�J�D�M���� �S�R�G�D�W�N�R�Z�L�� �R�G�� �R�V�y�E�� �S�U�D�Z�Q�\�F�K�� �Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��
12,5% (2015: 12,5%) ���� �6�W�D�Z�N�L�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �V�S�y�á�H�N�� �]�D�O�H�*�Q�\�F�K�� �Z�� �L�Q�Q�\�F�K�� �M�X�U�\�V�G�\�N�F�M�D�F�K�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���� �V�L�
�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� ������ �D��
30%. 
 
�'�\�Z�L�G�H�Q�G�\�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�L�� �F�\�S�U�\�M�V�N�L�H�� �Q�D�O�H�*���F�H�� �G�R�� �*�U�X�S�\�� �V���� �]�Z�R�O�Q�L�R�Q�H�� �]�� �S�R�G�D�W�N�X�� �G�R�F�K�R�G�R�Z�H�J�R�� �R�G�� �R�V�y�E��
�S�U�D�Z�Q�\�F�K�����6�����U�y�Z�Q�L�H�*���]�Z�R�O�Q�L�R�Qe z �S�R�G�D�W�N�X���Q�D���R�E�U�R�Q�Q�R���ü. 
 
�2�G�V�H�W�N�L���R�G���E�D�Q�N�y�Z���R�W�U�]�\�P�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���L���Z�V�]�\�V�W�N�L�H���V�S�y�á�N�L���*�U�X�S�\���E�
�G���F�H���U�H�]�\�G�H�Q�W�D�P�L���&�\�S�U�X���S�R�G�O�H�J�D�M�����S�R�G�D�W�N�R�Z�L��
�Q�D���R�E�U�R�Q�Q�R���ü���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L��30% (2015: 30%) .  
 
�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���]�D���U�R�N 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Rezerwy �L���S�R�G�D�W�H�N���X���(�U�y�G�á�D���]�D���U�R�N  802.924   677.305   4.560   3.992  
�1�L�H�G�R�S�á�D�W�D/( �Q�D�G�S�á�D�W�D) �U�H�]�H�U�Z�\���]���O�D�W���X�E�L�H�J�á�\�F�K  5.886   13.000   8.896   -  
�2�S�á�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  569.392   (599.558)   472.551  (720.867)  

Netto   1.378.202   90.747   486.007   (716.875)  
 
�2�E�F�L���*�H�Q�L�H�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�H�� �M�H�V�W�� �R�E�O�L�F�]�D�Q�H�� �R�G�� �]�\�V�N�X�� �*�U�X�S�\�� �]�D�� �G�D�Q�\�� �U�R�N�� �R�E�U�R�W�R�Z�\�� �S�R�� �G�R�N�R�Q�D�Q�L�X�� �N�R�U�H�N�W�� �Q�D�� �S�R�W�U�]�H�E�\��
�S�R�G�D�W�N�R�Z�H�����8�]�J�R�G�Q�L�H�Q�L�H���Z�D�U�W�R���F�L���R�E�F�L���*�H�Q�L�D���]�D���U�R�N���R�E�U�R�W�R�Z�\���N�V�]�W�D�á�W�X�M�H���V�L�
���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E: 
 
 
 
 
 

 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�y�Z  (663.773)   (722.723)   -   -  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�y�Z  335.142   487.650   -   10.047  

Netto   (328.631)   (235.073)   -   10.047  



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 

�������3�R�G�D�W�N�L�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 

 
37 

 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
Zysk/( strata) przed opodatkowaniem        4.635.615    (17.061.673)   4.215.798  (10.833.368)  
 
�3�R�G�D�W�H�N���G�R�F�K�R�G�R�Z�\���R�G���R�V�y�E���S�U�D�Z�Q�\�F�K�� 
�Z�J���Z�á�D���F�L�Z�\�F�K���V�W�D�Z�H�N  433.716  (2.220.924)   526.975  (1.354.171)  
�3�R�G�D�W�H�N���R�G���G�R�F�K�R�G�X���Q�L�H�S�R�G�O�H�J�D�M���F�H�J�R��
opodatkowaniu �S�U�]�\���R�N�U�H���O�D�Q�L�X���]�\�V�N�X���G�R��
opodatkowania  (252.013)  (178.403)  

 
 (233.616)  (197.213)  

Efekt wykorzystania straty podatkowej z lat 
�X�E�L�H�J�á�\�F�K  (787.395)  (43.419)   (472.551)  -  
Efekt niewykorzystanej straty podatkowej  
�]���E�L�H�*���F�H�J�R���U�R�N�X  621.810  2.606.748   -   1.387.752  
�5�y�*�Q�L�F�H���S�U�]�H�M���F�L�R�Z�H  129.172  191.110   13  (6.254)  
�2�S�á�D�W�\���L���N�D�U�\���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X  12.793  10.343   -   -  
�3�R�G�D�W�H�N���R�G���N�R�V�]�W�y�Z���Q�L�H�V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���N�R�V�]�W�y�Z��
uzyskania przychodu           640.281    307.859            179.179    169.886  
  798.364  673.314   -   -  
�6�S�H�F�M�D�O�Q�D���V�N�á�D�G�N�D���Q�D���I�X�Q�G�X�V�]��obrony  4.560  3.992   4.560  3.992  
�1�L�H�G�R�S�á�D�W�D�����Q�D�G�S�á�D�W�D�����U�H�]�H�U�Z�\���]�D���O�D�W�D���X�E�L�H�J�á�H  5.886  13.000   8.896  -  
�2�S�á�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R           569.392    (599.559)            472.551     (720.867)  

�2�E�F�L���*�H�Q�L�H���S�R�G�D�W�N�R�Z�H        1.378.202    90.747            486.007    (716.875)  
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8. �5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H  
 
Grupa  Grunty  

i budynki  
�6�S�U�]�
�W��

komputerowy  
Maszyny 

magazynowe  
���U�R�G�N�L��

transportu  
Meble i 

�Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H 
�6�S�U�]�
�W�� 

biurowy  
 

�2�J�y�á�H�P 
 USD USD USD USD USD USD USD 
 Koszt         

Stan na 1 stycznia 2015   22.510.892   6.827.184   169.457   3.120.517   2.673.615   3.253.253   38.554.918  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D   1.935.613   328.696   198.990   -   50.811   90.412   2.604.522  
Zmniejszenia   -   (269.355)   -   (552.196)   (87.578)   (114.393)   (1.023.522)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (1.091.328)   (449.694)   520          (314.559)          (252.719)   (361.533)        (2.469.313)  

Stan na 31 grudnia 2015    23.355.177   6.436.831   368.967   2.253.762   2.384.129   2.867.739   37.666.605  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  732.135   473.166   6.005   218.803   69.371   70.531   1.570.011  
Zmniejszenia  -   (798.777)   -   (419.387)   (79.859)   (188.327)   (1.486.350)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (301.465)   (75.483)   (111)   (32.009)   (41.245)   (38.306)   (488.619)  

Stan na 31 grudnia 2016   23.785.847   6.035.737   374.861   2.021.169   2.332.396   2.711.637   37.261.647  
        
Skumulowana amortyzacja          

Stan na 1 stycznia 2015   3.157.883   5.087.177   89.933   1.926.623   1.809.913   2.124.715   14.196.244  
Odpis za rok  566.795   709.590   25.909   312.223   189.056   238.568   2.042.141  
Zmniejszenia   -   (258.328)   -   (387.553)   (29.578)   (114.393)   (789.852)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (213.967)   (446.470)   670   (190.711)   (184.517)   (251.838)   (1.286.833)  

Stan na 31 grudnia 2015   3.510.711   5.091.969   116.512   1.660.582   1.784.874   1.997.052   14.161.700  
Odpis za rok  256.585   601.269   38.930   234.095   173.769   239.794   1.544.442  
Zmniejszenia  -   (798.777)   -   (419.387)   (79.859)   (188.327)   (1.486.350)  
�5�y�*�Q�L�F�D��kursowa z przeliczenia  (2.839)   (66.319)   (111)   (30.139)   (35.807)   (32.468)   (167.683)  

Stan na 31 grudnia 2016   3.764.457   4.828.142   155.331   1.445.151   1.842.977   2.016.051   14.052.109  
        
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�H�W�W�R        

Stan na 31 grudnia 2016  20.021.390   1.207.595   219.530   576.018   489.419   695.586   23.209.538  

Stan na 31 grudnia 2015  19.844.466   1.344.862   252.455   593.180   599.255   870.687   23.504.905  
 
�*�U�X�Q�W�\���L���E�X�G�\�Q�N�L���R���á���F�]�Q�H�M���Z�D�U�W�R���F�L���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X��24.047.185 USD (2015: 26.949.248 USD) �V�� �R�E�M�
�W�H���K�L�S�R�W�H�N�����G�O�D���F�H�O�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K. �:���S�H�á�Q�L���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H���D�N�W�\�Z�D���*�U�X�S�\�����N�W�y�U�H���V����
�Q�D�G�D�O���Z���X�*�\�F�L�X���Z�\�Q�L�R�V�á�\���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X��6.715.746 USD (2015: 6 .016.250 USD). 
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�������5�]�H�F�]�R�Z�H���D�N�W�\�Z�D���W�U�Z�D�á�H ���F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
�6�S�y�á�N�D 

 
Grunty  

i budynki  

 
�6�S�U�]�
�W��

komputerowy  

 
���U�R�G�N�L��

transportu  

 
Meble i 

�Z�\�S�R�V�D�*�H�Q�L�H 

 
�6�S�U�]�
�W�� 

biurowy  

 
�2�J�y�á�H�P 

 USD USD USD USD USD USD 
 Koszt        
Stan na 1 stycznia 2015   5.749.373   2.630.121   709.897   429.737   768.415   10.287.543  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  5.296   40.047   -   5.020   6.340   56.703  
Zmniejszenia   -   -   (192.825)   -   -   (192.825)  
Stan na 31 grudnia 
2015    5.754.669   2.670.168   517.072   434.757   774.755   10.151.421  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  55.314   121.081   39.698   15.137   12.840   244.070  
Zmniejszenia  -   (846)   (178.290)   -   (1.779)   (180.915)  

Stan na 31 grudnia 
2016   5.809.983   2.790.403   378.480   449.894   785.816   10.214.576  
       
Skumulowana 
amortyzacja        
Stan na 1 stycznia 2015   873.779   2.243.034   459.026   343.941   528.438   4.448.218  
Odpis za rok  139.414   170.722   65.923   19.263   63.175   458.497  
Zmniejszenia   -   (18.884)   (118.989)   (1.367)   (839)   (140.079)  
Stan na 31 grudnia 
2015    1.013.193   2.394.872   405.960   361.837   590.774   4.766.636  
Odpis za rok  61.572   117.196   40.186   17.290   62.720   298.964  
Zmniejszenia  -   (846)   (178.290)   -   (1.779)   (180.915)  

Stan na 31 grudnia 
2016   1.074.765   2.511.222   267.856   379.127   651.715   4.884.685  
       
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�H�W�W�R       

Stan na 31 grudnia 2016  4.735.218   279.181   110.624   70.767   134.101   5.329.891  

Stan na 31 grudnia 2015  4.741.476   275.296   111.112   72.920   183.981   5.384.785  
 
�*�U�X�Q�W�\�� �L�� �E�X�G�\�Q�N�L���� �]�R�V�W�D�á�\�� �R�E�M�
�W�H�� �K�L�S�R�W�H�N���� �M�D�N�R�� �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K. �:�� �S�H�á�Q�L�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H��
�D�N�W�\�Z�D���6�S�y�á�N�L�����S�R�]�R�V�W�D�M���F�H���Q�D�G�D�O���Z���X�*�\�F�L�X���Z�\�Q�L�R�V�á�\���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X��3.888.065 USD (2015: 3 .263.909 USD). 
 
9. Inwestycje   
 
a. �,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���Z���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H 
   
   2016  2015  
   USD USD 
�6�S�y�á�N�D     
�$�N�F�M�H���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X���Q�D�E�\�F�L�D���O�X�E���Z�D�U�W�R���F�L��umorzenia    11.360.448   11.312.569  
Stan na 1 stycznia      11.312.569   11.317.265  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L     47.879   25.732  
Likwidacja inwestycji     -   (30.428)  

Stan na 31 grudnia    11.360.448   11.312.569  
 
     

 
 

�:�� �F�L���J�X�� ���������� �6�S�y�á�N�D�� �]�Z�L�
�N�V�]�\�á�D�� �V�Z�R�M���� �L�Q�Z�H�V�W�\�F�
�� �Z�� �V�Z�R�M���� �S�R�V�L�D�G�D�Q���� �Z�� �F�D�á�R���F�L�� �V�S�y�á�N�
�� �]�D�O�H�*�Q���� �$�V�E�L�V�� �3�R�O�D�Q�G�� �6�S���� �]����
�R���R�����Q�D���N�Z�R�W�
��47.879 USD. 
  
�:�V�]�\�V�W�N�L�H���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���V�����]�D�D�Q�J�D�*�R�Z�D�Q�H���Z���K�D�Q�G�H�O���L���G�\�V�W�U�\�E�X�F�M�
���V�S�U�]�
�W�X���L���R�S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D���N�R�P�S�X�W�H�U�R�Z�H�J�R. 
 
Na koniec �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D�á�D���X�G�]�L�D�á�\���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���V�S�y�á�N�D�F�K���]�D�O�H�*�Q�\�F�K: 
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�������,�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
�6�S�y�á�N�D���]�D�O�H�*�Q�D Kraj rejestracji  �3�U�R�F�H�Q�W���X�G�]�L�D�á�y�Z 
  201 6 201 5 
  %  %  
    
ASBIS UKRAINE LTD Ukraina 100 100 
ASBIS Kazakhstan LLP Kazachstan 100 100 
ASBIS PL SP.Z O.O. Polska 100 100 
ASBIS-BALTIC AS  Estonia 100 100 
ASBIS ROMANIA SRL Rumunia 100 100 
ASBISC-CR D.O.O. Chorwacja 100 100 
ASBIS D.O.O. Serbia 100 100 
ASBIS HUNGARY COMMERCIAL LTD �:�
�J�U�\ 100 100 
ASBIS BULGARIA LTD Bu�ágaria 100 100 
ASBIS CZ, SPOL S.R.O.  Czechy 100 100 
ASBIS VILNIUS UAB Litwa 100 100 
ASBIS D.O.O. S�áowenia 100 100 
ASBIS ME FZE  Zjednoczone Emiraty 

Arabskie 
100 100 

ASBIS SK SPOL S.R.O. �6�á�R�Z�D�F�M�D 100 100 
ASBIS LIMITED Irlandia 100 100 
ASBC F.P.U.E. �%�L�D�á�R�U�X�� 100 100 
E.M. EURO-MALL LTD Cypr 100 100 
ASBIS LTD Rosja 100 100 
ASBIS MOROCCO SARL �± nieaktywna Maroko 100 100 
ASBIS LV SIA �à�R�W�Z�D 100 100 
ASBIS KYPROS LIMITED Cypr 100 100 
PRESTIGIO PLAZA NL BV (ASBIS NL BV) Holandia 100 100 
PRESTIGIO PLAZA LTD  Cypr 100 100 
PRESTIGIO EUROPE SPOL S.R.O. (iv) Czechy 100 100 
EUROMALL CZ SRO �± nieaktywna (ii)  Czechy 100 100 
EURO MALL D.O.O. �± nieaktywna (i) (ii)  Chorwacja - 100 
S.C. EUROMALL S.R.L. - nieaktywna (ii)  Rumunia 100 100 
EURO-MALL SRO (ii) �6�á�R�Z�D�F�M�D 100 100 
ISA HARDWARE D.O.O - nieaktywna (i) (ii)  Serbia - 100 
ASBIS d.o.o. Bo��nia i Hercegowina 90 90 
ASBIS DE GmbH (i) Niemcy 100 100 
PRESTIGIO PLAZA SP.ZO.O. �± nieaktywna (ii)  Poska 100 100 
ASBIS TR BILGISAYAR LIMITED SIRKETI (v) Turcja 100 100 
PTUE IT-MAX (i)  (v) �%�L�D�á�R�U�X�� - 100 
CJSC ASBIS  �%�L�D�á�R�U�X�� 100 100 
ADVANCED SYSTEMS COMPANY LLC (v) Arabia Saudyjska 100 100 
E-�9�L�V�L�R�Q�´���8�Q�L�W�D�U�\���(�Q�W�H�U�S�U�L�V�H �%�L�D�á�R�U�X�� 100 100 
Asbis UK Ltd (vii) Wielka Brytania 100 100 
ASBIS Poland Sp. z o.o. Poland 100 100 
Prestigio China Corp. China 100 100 
Euromall Bulgaria �±  niekatywna (ii)  �%�X�á�J�D�U�L�D 100 100 
SHARK Computers a.s. (vi) �6�á�R�Z�D�F�M�D 100 100 
SHARK ONLINE a.s. (vi) �6�á�R�Z�D�F�M�D 100 100 
    
(i) �=�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�D���Z���F�L���J�X��2016 roku 
(ii) �:�á�D���F�L�F�L�H�O����E.M. Euro-Mall Ltd - Cypr 
(iv) �:�á�D���F�L�F�L�H�O����Prestigio Plaza Ltd  
(v) �:�á�D���F�L�F�L�H�O����Asbis Middle East FZE 
(vi) �:�á�D���F�L�F�L�H�O����Euro-mall s.r.o 
(vii) �=�O�L�N�Z�L�G�R�Z�D�Q�D���Z���F�L���J�X��2015 roku 
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10. �:�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H  
 
Grupa  Oprogramowanie 

komputerowe  
Patenty  
i licencje   �2�J�y�á�H�P  

 USD USD USD 
Koszt     
Stan na 1 stycznia 2015   7.315.063   1.095.656   8.410.719  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  687.396   1.164.805   1.852.201  
Zbycia/odpisy   (18.204)   (23.733)   (41.937)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]��przeliczenia   (133.040)   (4.634)   (137.674)  
Stan na 31 grudnia 2015    7.851.215   2.232.094   10.083.309  
�=�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D  587.097   266.558   853.655  
Zbycia/odpisy   (218.742)   -   (218.742)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (18.853)   2.474   (16.379)  

Stan na 31 grudnia 201 6  8.200.717   2.501.126   10.701.843  
    
Skumulowana amortyzacja     
Stan na 1 stycznia 2015   5.926.972   1.045.280   6.972.252  
Odpis za rok  297.030   235.292   532.322  
Zbycia/odpisy   (7.282)   (14.223)   (21.505)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (124.600)   (27.462)   (152.062)  
Stan na 31 grudnia 2015    6.092.120   1.238.887   7.331.007  
Odpis za rok  342.861   257.096   599.957  
Zbycia/odpisy   (206.728)   -   (206.728)  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (19.197)   5.219   (13.978)  

Stan na 31 grudnia 2016   6.209.056   1.501.202   7.710.258  
    
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�H�J�R�Z�D���Q�H�W�W�R    

Stan na 31 grudnia 2016  1.991.661   999.924   2.991.585  

Stan na 31 grudnia 2015  1.759.095   993.207   2.752.302  
 
�:�� �S�H�á�Q�L�� �]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H�� �L�� �S�U�D�Z�Q�H�� �*�U�X�S�\�� �S�R�]�R�V�W�D�M���F�H�� �Z�� �X�*�\�F�L�X�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�R�V�]�W�X��5.648.337 USD 
(2015: 4.679.007 USD). 
 
�6�S�y�á�N�D 

Oprogramowanie 
komputerowe  

Patenty  
i licencje   �2�J�y�á�H�P  

 USD USD USD 
Koszt     
Stan na 1 stycznia 2015   6.334.508   478.633   6.813.141  
Akwizyce   668.246   1. 136.927   1. 805.173  
Stan na 31 grudnia 2015    7.002.754   1. 615.560   8. 618.314  
Akwizycje   551.224   54.985   606.209  
Stan na 31 grudnia 2016    7.553.978   1. 670.545   9.224.523  

    
Skumulowana amortyzacja     
Stan na 1 stycznia 2015   5.092.870   450.045   5.542.915  
Odpis za rok   232.809   207.101   439.910  
Zbycia/odpisy   (1.734)   -   (1.734)  
Stan na 31 grudnia 2015    5.323.945   657.146   5.981.091  
Odpis za rok   293.588   237.658   531.246  
Stan na 31 grudnia 2016    5.617.533   894.804   6. 512.337  
�:�D�U�W�R���ü���N�V�L�
�J�R�Z�D���Q�H�W�W�R    

31 grudnia 2016  1.936.445   775.741   2.712.186  

31 grudnia 2015   1.678.809   958.414   2.637.223  

W �S�H�á�Q�L���]�D�P�R�U�W�\�]�R�Z�D�Q�H���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�H���L���S�U�D�Z�Q�H���6�S�y�á�N�L�����S�R�]�R�V�W�D�M���F�H���Q�D�G�D�O���Z���X�*�\�F�L�X���Z�\�Q�L�R�V�á�\���Z�H�G�á�X�J���N�R�V�]�W�X��4.924.846 USD 
(2015: 4 .297.066 USD).    



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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11. �$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\  
 
�6�]�F�]�H�J�y�á�\���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�L:  

 
 

 
Kraj  

rejestracji  

 
�8�G�]�L�D�á 

%  
Koszt  

USD 

Utrata  
�Z�D�U�W�R���F�L 

USD 
2016  

USD 
2015  
USD 

Grupa  
Inwestycje w �V�S�y�á�N�L���S�R�Z�L���]�D�Q�H 
 

    

E-Vision Ltd Cypr 18%  90.000   (90.000)   -   -  
 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H 
 

     

Asekol s.r.o. Czechy 9,09%  9.580   -   9.580   9.580  
Regnon S.A. Polska 0,01%  2.214   -   2.214   2.214  

    101.794   (90.000)   11.794   11.794  
 

 
 

 
Kraj  

rejestracji  

 
�8�G�]�L�D�á 

%  
Koszt  
USD 

Utrata  
�Z�D�U�W�R���F�L 

USD 
2016  

USD 
2015  
USD 

�6�S�y�á�N�D 
Inwestycje w �V�S�y�á�N�L���S�R�Z�L���]�D�Q�H  
 

    

E-Vision Ltd Cypr 18%  90.000   (90.000)   -   -  
 
(i) �3�R�]�R�V�W�D�á�H�����������M�H�V�W���Z�á�D�V�Q�R���F�L�����J�á�y�Z�Q�H�J�R���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D���6�S�y�á�N�L��- KS Holdings Limited. 
(ii) �3�R�Z�\�*�V�]�H���P�R�*�O�L�Z�H���G�R���V�S�U�]�H�G�D�*�\ �L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�H���V�����L�Q�Z�H�V�W�\�F�M�D�P�L���S�U�L�Y�D�W�H���H�T�X�L�W�\���E�H�]���Z�\�]�Q�D�F�]�D�Q�H�M���U�\�Q�N�R�Z�R���F�H�Q�\���� 
�:�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �I�D�N�W�H�P���� �*�H�� �Z�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �Q�L�H�� �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �]�P�L�H�U�]�R�Q�D�� �U�]�H�W�H�O�Q�L�H���� �V���� �R�Q�H�� �P�L�H�U�]�R�Q�H�� �Z�H�G�á�X�J�� �N�R�V�]�W�X��
pomniejszonego o wszelkie identyfikowalne straty �Z�\�Q�L�N�D�M���F�H���]�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L. 

12. Zapasy   
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Towary w tranzycie  17.467.719   9.746.106   36.835.357   4.865.231  
�7�R�Z�D�U�\���Q�D���V�S�U�]�H�G�D�*  103.518.766   91.463.696   7.476.255   28.250.676  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Z�R�O�Q�R�]�E�\�Z�D�O�Q�H���L���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H���]�D�S�D�V�\  (7.128.737)   (4.288.149)   (6.383.936)   (3.400.986)  

  113.857.748   96.921.653   37.927.676   29.714.921  
 
Grupa  
�1�D�� �G�]�L�H����31 grudnia 2016 �]�D�S�D�V�\�� �]�D�V�W�D�Z�L�R�Q�H���M�D�N�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���F�H�O�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �Z�\�Q�L�R�V�á�\��32.006.907 USD 
(2015: 24.218.991 USD). 
 
�6�S�y�á�N�D 
�1�D���G�]�L�H�����������J�U�X�G�Q�L�D�������������]�D�S�D�V�\���]�D�V�W�D�Z�L�R�Q�H���M�D�N�R���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���G�O�D���F�H�O�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���Z�\�Q�L�R�V�á�\ zero (2015: zero).  
 
Zmiany w rezerwie na �Z�R�O�Q�R�]�E�\�Z�D�O�Q�H���L���S�U�]�H�V�W�D�U�]�D�á�H��
zapasy Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Stan na 1 stycznia  4.288.149   1.898.689   3.400.986   1.000.090  
Zmiana netto dla roku  2.870.240   2.497.744   2.982.950   2.400.896  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D  (29.652)   (108.284)   -   -  

Stan na 31 grudnia  7.128.737   4.288.149   6.383.936   3.400.986  
 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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13. �1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L �X�V�á�X�J  228.782.976   223.539.664   48.507.135   43.559.324  
�5�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Z���W�S�O�L�Z�H  (7.714.943)   (6.073.505)   (1.581.391)   (745.252)  

   221.068.033   217.466.159   46.925.744   42.814.072  
 
Grupa  
 
�1�D�� �G�]�L�H����31 grudnia 2016 �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �*�U�X�S�\���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��przypisane jako �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
�Z�\�Q�L�R�V�á�\��98.267.668 USD (2015: 66.427.397 USD).  
 
�6�S�y�á�N�D 
 
�1�D�� �G�]�L�H����31 grudnia 2016 �Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�� �6�S�y�á�N�L���� �N�W�y�U�H�� �]�R�V�W�D�á�\��przypisane jako �]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H�� �G�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K��
wy�Q�L�R�V�á�\��2.640.841 USD (2015: 2 .167.831 USD).  
 

�=�P�L�D�Q�\���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Z���W�S�O�L�Z�H: Grupa  �6�S�y�á�N�D 

 2016  2015  2016  2015  

 USD USD USD USD 

Stan na 1 stycznia  6.073.505   6.181.370   745.252   427.527  

�5�H�]�H�U�Z�\���Z���F�L���J�X���U�R�N�X   2.932.922   3.139.912   880.065   1.669.691  

�.�Z�R�W�D���R�G�S�L�V�D�Q�D���M�D�N�R���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�D  (1.166.868)   (2.774.462)   (31.994)   (1.351.966)  

�2�G�]�\�V�N�D�Q�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H  (15.125)   (4.425)   (11.932)   -  

�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D  (109.490)   (468.890)   -   -  

Stan na 31 grudnia  7.714.943   6.073.505   1.581.391   745.252  
     
Grupa  
 

�3�R�G�]�L�D�á���Z�L�H�N�R�Z�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���Q�L�H���X�W�U�D�F�L�á�\���Z�D�U�W�R���F�L 
  

      

Rok  
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L��

�R�J�y�á�H�P 

�1�D�O�H�*�Q�H���O�H�F�]��
jeszcze 

niewymagalne  

�=�D�O�H�J�á�H �=�D�O�H�J�á�H 
�=�D�O�H�J�á�H��
ponad  

1-30 dni  30 -60 dni  60 dni  

 
USD USD USD USD USD 

      2016 221.068.033 181.371.918 20.083.832 3.582.508 16.029.775 
2015 217.466.159 172.721.044 13.113.627 1.154.967 30.476.521 
      �3�R�G�]�L�D�á���Z�L�H�N�R�Z�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���X�W�U�D�F�L�á�\���Z�D�U�W�R���ü��(�U�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H)  

      

Rok  �2�J�y�á�H�P 
�=�D�O�H�J�á�H �=�D�O�H�J�á�H 

�=�D�O�H�J�á�H��
ponad  

 
1-90 dni  90 -120 dni  120 dni  

 
USD USD USD USD 

 
      2016 7.714.943 10.834 - 7.704.109 

 
2015 6.073.505 5.714 198.535 5.869.256 

 
 
 
 
 
 
 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 

 
44 

 
���������1�D�O�H�*�Q�R���F�L���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J ���F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
�6�S�y�á�N�D 
 

�3�R�G�]�L�D�á���Z�L�H�N�R�Z�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���Q�L�H���X�W�U�D�F�L�á�\���Z�D�U�W�R���F�L 
  

      

Rok  
�1�D�O�H�*�Q�R���F�L��

�R�J�y�á�H�P 

�1�D�O�H�*�Q�H���O�H�F�]��
jeszcze 

niewymagalne  

�=�D�O�H�J�á�H �=�D�O�H�J�á�H 
�=�D�O�H�J�á�H��
ponad  

1-30 dni  30 -60 dni  60 dni  

 
USD USD USD USD USD 

      2016 46.925.744 30.687.094 9.402.018 875.366 5.961.266 
2015 42.814.072 18.132.210 3.247.982 148.982 21.284.898 

      �3�R�G�]�L�D�á���Z�L�H�N�R�Z�\���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�����N�W�y�U�H���X�W�U�D�F�L�á�\���Z�D�U�W�R���ü��(�U�H�]�H�U�Z�D���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���Q�L�H���F�L���J�D�O�Q�H)  
      

Rok  �2�J�y�á�H�P 
�=�D�O�H�J�á�H �=�D�O�H�J�á�H 

�=�D�O�H�J�á�H��
ponad  

 
1-90 dni  90 -120 dni  120 dni  

 
USD USD USD USD 

 
      2016 1.581.391 - - 1.581.391 

 
2015 745.252 - - 745.252 

 

15. �.�D�S�L�W�D�á���]�D�N�á�D�G�R�Z�\ 
 2016  2015  
 USD USD 
�.�D�S�L�W�D�á���V�W�D�W�X�W�R�Z�\   
63.000.000 (2015: 63.000.000) �D�N�F�M�L���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�������������8�6�'���N�D�*�G�D  12.600.000   12.600.000  

   
�.�D�S�L�W�D�á���Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\�����R�E�M�
�W�\���L���Z���S�H�á�Q�L���R�S�á�D�F�R�Q�\   
55.500.000 (2015: 55.500.000) �D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K�� 
�R���Z�D�U�W�R���F�L��nominalnej 0,20 USD �N�D�*�G�D  11.100.000   11.100.000  

   
 
�:�H�G�á�X�J���V�W�D�Q�X���Q�D���������J�U�X�G�Q�L�D��2015 �Z�\�H�P�L�W�R�Z�D�Q�\���L���Z���S�H�á�Q�L���R�S�á�D�F�R�Q�\���N�D�S�L�W�D�á���D�N�F�\�M�Q�\���6�S�y�á�N�L���V�N�á�D�G�D�á���V�L�
���]������������������������
�D�N�F�M�L���]�Z�\�N�á�\�F�K���R���Z�D�U�W�R���F�L���Q�R�P�L�Q�D�O�Q�H�M�������������8�6�'���N�D�*�G�D. 
 
�=�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �G�H�F�\�]�M���� �=�Z�\�F�]�D�M�Q�H�J�R�� �:�D�O�Q�H�J�R�� �=�J�U�R�P�D�G�]�H�Q�L�D�� �$�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�\�� �]��23 czerwca 2015���� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�� �]�R�V�W�D�á��
�S�U�R�J�U�D�P���V�N�X�S�X���D�N�F�M�L���Z�á�D�V�Q�\�F�K �Q�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K�� 
 
 
 
 

14 .  �3�R�]�R�V�W�D�á�H���D�N�W�\�Z�D���R�E�U�R�W�R�Z�H    

 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�=�Z�U�R�W���]���W�\�W�X�á�X���9�$�7���L���L�Q�Q�\�F�K���S�R�G�D�W�N�y�Z  8.583.148   6.568.663   20.070  26.788  
�'�H�S�R�]�\�W�\���L���]�D�O�L�F�]�N�L���G�O�D���G�R�V�W�D�Z�F�y�Z���X�V�á�X�J  526.314   599.117   162.189   -  
Rozlicze�Q�L�H���N�Z�R�W���Z�\�S�á�D�F�R�Q�\�F�K���]�D�O�L�F�]�N�R�Z�R��
pracownikom  39.321   40.330   1.049   -  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L���L���]�D�O�L�F�]�N�L  7.841.652   6.487.710   839.285   866.023  
�.�Z�R�W�D���Q�D�O�H�*�Q�D���R�G���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K��(Nota 27)  -   -   68.010.078   63.711.058  
�3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P  (Nota 27)  -   -   1.066.625   1.073.759  

  16.990.435   13.695.820   70.099.296   65.677.628  
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���������.�D�S�L�W�D�á���]�D�N�á�D�G�R�Z�\�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 

- �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���N�Z�R�W�D���P�R�*�O�L�Z�D���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�J�U�D�P�X�������������������8�6�' 
- �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���L�O�R���ü���D�N�F�M�L�����N�W�y�U�H���P�R�J�����]�R�V�W�D�ü���Q�D�E�\�W�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X�������������������������D�Ncji 
- �U�D�P�\���F�]�D�V�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�\�Q�R�V�]�����������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���S�R�G�M�
�F�L�D���X�F�K�Z�D�á�\ 
- �D�N�F�M�H���Q�D�E�\�W�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���P�R�J�����E�\�ü���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���S�U�]�H�]���P�D�N�V�L�P�X�P���G�Z�D���O�D�W�D���R�G��  

nabycia 
- �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���F�H�Q�D���Q�D�E�\�F�L�D���D�N�F�M�L���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�\�Q�R�V�L�����������3�/�1���]�D���D�N�F�M�
�����D���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���F�H�Q�D wynosi  

���������3�/�1���]�D���D�N�F�M�
 
 
Na koniec 2016 �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D�á�D���á���F�]�Q�L�H�����������������������������������������������D�N�F�M�L���Q�D�E�\�W�\�F�K���]�D���á���F�]�Q�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���Z��
�Z�\�V�R�N�R���F�L��������234 USD (2015: 14.234 USD). 
 
16. �3�R�*�\�F�]�N�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  
 Grupa  The Company  
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�%�L�H�*���F�H���S�R�*�\�F�]�N�L     
�%�D�Q�N�R�Z�H���N�U�H�G�\�W�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K (Nota 26)  26.814.854   18.093.347   932.996   4.586.239  
�'�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���N�U�H�G�\�W�\���Z���R�N�U�H�V�L�H���V�S�á�D�W�\  714.258   934.818   168.339   165.142  
Krotkoterminowe �S�R�*�\�F�]�N�L���E�D�Q�N�R�Z�H  20.289.260   24.308.125   -   -  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X��
finansowego (Nota 19)  54.332   34.520   -   -  

�=�D�G�á�X�*�H�Q�L�H���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���R�J�y�á�H�P  47.872.704   43.370.810   1.101.335   4.751.381  
     
     
Faktoring  50.750.598   43.299.321   732.265   2.167.831  

   98.623.302   86.670.131   1.833.600   6.919.212  
 
�3�R�G�V�X�P�R�Z�D�Q�L�H���S�R�*�\�F�]�H�N���L���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K���N�U�H�G�\�W�y�Z���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K 
 
Grupa  
 
�1�D���G�]�L�H����31 grudnia 2016 �*�U�X�S�D���N�R�U�]�\�V�W�D�á�D���]���O�L�Q�L�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�R�Z�\�F�K���Q�D���N�Z�R�W�
��100.596.829 USD (2015:  
66.864.392 USD). 
 
Ponadto, na 31 grudnia 2016 �U���� �*�U�X�S�D�� �N�R�U�]�\�V�W�D�á�D�� �]�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
�R�I�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���S�U�]�H�]���E�D�Q�N�L���Z���N�U�D�M�D�F�K�����Z���N�W�y�U�\�F�K���6�S�y�á�N�D���L���M�H�M���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H���S�U�R�Z�D�G�]�����G�]�L�D�á�D�O�Q�R���ü: 

 
�x �N�U�H�G�\�W�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K: 58.570.338  USD (2015: 44.425.253 USD) 
�x �S�R�*�\�F�]�N�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���N�U�H�G�\�W�\���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H: 26.427.206 USD (2015: 48.447.298 USD) 
�x gwarancje bankowe i akredytywy: 13.446.546 USD (2015: 8 .725.281 USD) 

 
Grupa w �U�R�N�X�� �]�D�N�R���F�]�R�Q�\�P�� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� �U���� �N�R�U�]�\�V�W�D�á�D�� �]�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z�� �Nredytowych (kredyty w rachunkach 
�E�L�H�*���F�\�F�K�����S�R�*�\�F�]�N�L�����N�U�H�G�\�W�\���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H�����L���X�P�y�Z���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X. 
���U�H�G�Q�L���Z�D�*�R�Q�\���N�R�V�]�W���]�D�G�á�X�*�H�Q�L�D�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�\���N�U�H�G�\�W�R�Z�H���L���X�P�R�Z�\���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X�����Z���U�R�N�X���Z�\�Q�L�y�V�á��9,2% ( za 2015: 9,5%).  
 
�8�P�R�Z�\�� �I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X���� �N�U�H�G�\�W�\�� �Z�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K�� �E�L�H�*���F�\�F�K�� �L���N�U�H�G�\�W�\�� �R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H�� �R�U�D�]�� �L�Q�Q�H�� �N�U�H�G�\�W�\�� �X�G�]�L�H�O�R�Q�H�� �6�S�y�á�F�H�� �L�� �M�H�M��
�S�R�G�P�L�R�W�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P���S�U�]�H�]���E�D�Q�N�L���V�����]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E: 
 

- �=�D�V�W�D�Z�\���]�P�L�H�Q�Q�H���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�W�\�Z�D�F�K���6�S�y�á�N�L  
- �+�L�S�R�W�H�N�D�� �Q�D�� �]�Q�D�M�G�X�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� �Q�D�� �&�\�S�U�]�H���� �Z�� �&�]�H�F�K�D�F�K���� �Q�D�� �%�L�D�á�R�U�X�V�L���� �Q�D�� �%�O�L�V�N�L�P�� �:�V�F�K�R�G�]�L�H�����Z�� �%�X�á�J�D�U�L�L���� �Q�D��

�6�á�R�Z�D�F�M�L���L���Q�D���8�N�U�D�L�Q�L�H���J�U�X�Q�W�D�F�K���L���E�X�G�\�Q�N�D�F�K���E�
�G���F�\�F�K���Z�á�D�V�Q�R���F�L�����*�U�X�S�\ 
- �=�D�V�W�D�Z���Q�D���Q�D�O�H�*�Q�R���F�L�D�F�K���L���]�D�S�D�V�D�F�K 
- �*�Z�D�U�D�Q�F�M�H���N�R�U�S�R�U�D�F�\�M�Q�H���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���O�L�Q�L�L���X�G�R�V�W�
�S�Q�L�R�Q�\�F�K���V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P 
- Cesja praw z polis ubezpieczeniowych  
- ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���R�E�M�
�W�H���]�D�V�W�D�Z�H�P���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L 9.967.243 USD (31 grudnia 2015: 5.626.714 USD) 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
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16. �3�R�*�\�F�]�N�L���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H ���F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
�6�S�y�á�N�D 
 
�1�D���G�]�L�H����31 grudnia 2016 �6�S�y�á�N�D���N�R�U�]�\�V�W�D�á�D���]���O�L�Q�L�L���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�R�Z�\�F�K���Q�D���N�Z�R�W�
��9.000.000 USD (2015: 4 .000.000 USD).  
  
Ponadto, na 31 grudnia 2016 r. �6�S�y�á�N�D���N�R�U�]�\�V�W�D�á�D���]���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L��
oferowanych przez banki:   
 

�x �N�U�H�G�\�W�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K: 16.645.800 USD (2015: 15.229.300 USD) 
�x �.�U�H�G�\�W�\���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H����402.314 USD (2015: 584.408 USD)  
�x gwarancje bankowe i akredytywy: 11.412.998 USD (2015: 2 .926.989 USD)  

  
�6�S�y�á�N�D���N�R�U�]�\�V�W�D�á�D���]���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�y�Z���N�U�H�G�\�W�R�Z�\�F�K�����N�U�H�G�\�W�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K�����N�U�H�G�\�W�\���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H�������N�W�y�U�\�F�K��
���U�H�G�Q�L���N�R�V�]�W���Z�\�Q�L�y�V�á���Z���U�R�N�X��5,6% (2015:  5,8%) . 
  
�.�U�H�G�\�W�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K�����N�U�H�G�\�W�\���R�G�Q�D�Z�L�D�O�Q�H���L���X�P�R�Z�\���I�D�N�W�R�U�L�Q�J�X���]�D�S�H�Z�Q�L�R�Q�H���6�S�y�á�F�H���V�����]�D�E�H�]�S�L�H�Fzone w 
�Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E:  
 

�x �=�D�V�W�D�Z�\���]�P�L�H�Q�Q�H���Q�D���Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K���D�N�W�\�Z�D�F�K���6�S�y�á�N�L  
�x �=�D�V�W�D�Z���Q�D���G�H�S�R�]�\�W�D�F�K���Z���Z�\�V�R�N�R���F�L: 8.674.936 USD (2015: 1.822.500 USD)  
�x �+�L�S�R�W�H�N�L���Q�D���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�D�F�K���Z���N�Z�R�F�L�H: 8.516.640 USD (2015: 8.623.440 USD)  

17. �3�R�*�\�F�]�N�L���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�3�R�*�\�F�]�N�L���E�D�Q�N�R�Z�H  1.157.262   1.812.755   233.975   419.266  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X��
finansowego (nota 19)  26.845   28.178   -   -  

  1.184.107   1.840.933   233.975   419.266  

Grupa  
 
(i) N�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���S�R�*�\�F�]�N�L���E�D�Q�N�R�Z�H���V�N�á�D�G�D�M�����V�L�
���J�á�y�Z�Q�L�H���S�R�*�\�F�]�N�L���R�W�U�]�\�P�D�Q�D�Q�H���Q�D���6�á�R�Z�D�F�M�L���L���Q�D���&�\�S�U�]�H. 

 
�6�S�y�á�N�D�� �]�D�O�H�*�Q�D��Asbis SK Spol s.r.o �R�W�U�]�\�P�D�á�D���G�Z�L�H�� �S�R�*�\�F�]�N�L na zakup gruntu i wzniesienie budynku �Q�D�� �6�á�R�Z�D�F�M�L����
Pierwsza p�R�*�\�F�]�N�D�� �P�D�� �E�\�ü���V�S�á�D�F�R�Q�D�� ���� �F�]�H�U�Z�F�D�� ���������� �U������ �S�R�G�F�]�D�V�� �J�G�\�� �G�U�X�J�D�� �S�R�*�\�F�]�N�D�� �P�D�� �E�\�ü�� �V�S�á�D�F�R�Q�D�� �G�R�� ������
�Z�U�]�H���Q�L�D�������������U�� �3�R�*�\�F�]�Ni �W�H���V����zabezpieczone �K�L�S�R�W�H�N�����Q�D���J�U�X�Q�F�L�H���L���E�X�G�\�Q�Nu �V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M. 
 
�6�S�y�á�N�D���X�]�\�V�N�D�áa �S�R�*�\�F�]�N�
���Q�D���]�D�N�X�S���J�U�X�Q�W�X���L���E�X�G�\�Q�N�y�Z���Q�D���&�\�S�U�]�H�����3�R�*�\�F�]�N�D���P�D�� �E�\�ü���V�S�á�D�F�Rna do 31 marca 2019 
roku i �M�H�V�W���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�D���K�L�S�R�W�H�N�����Q�D���Q�D�E�\�W�\�P���J�U�X�Q�F�L�H���L���E�X�G�\�Q�Nu. 

 

�6�S�y�á�N�D 
 
(ii) �1�D�� �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �E�D�Q�N�R�Z�H�� �V�N�á�D�G�D�� �V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �S�R�*�\�F�]�N�D�� �R�W�U�]�\�P�D�Q�D���6�S�y�á�N�
��na nabycie gruntu i 

�E�X�G�\�Q�N�y�Z�����3�R�*�\�F�]�N�D���M�H�V�W���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�D���K�L�S�R�W�H�N�����Q�D���Q�D�E�\�W�\�P gruncie i budynku. 

 (iii) �3�R�*�\�F�]�N�D���E�D�Q�N�R�Z�D���X�G�]�L�H�O�R�Q�D���6�S�y�á�F�H���M�H�V�W���]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�D �Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���V�S�R�V�y�E: 

- �+�L�S�R�W�H�N�D���Q�D���Q�L�H�U�X�F�K�R�P�R���F�L�D�F�K���Z���N�Z�R�F�L�H��8.516.640 USD (2015: 8 .623.440 USD) 
 
 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
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18. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D �G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���G�á�X�J�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  313.475   366.588   -   -  

19. Leasing finansowy  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���O�H�D�V�L�Q�J�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�J�R  81.177   62.698   -   -  
Pomniejszone o:  
�.�Z�R�W�D���S�á�D�W�Q�D���Z���F�L���J�X���M�H�G�Q�H�J�R���U�R�N�X  (54.332)   (34.520)   -   -  

�.�Z�R�W�\���S�á�D�W�Q�H���Z���F�L���J�X����-�����O�D�W���Z�á���F�]�Q�L�H  26.845   28.178   -   -  
 

20. Podatek odroczony  

 

Grupa  �5�y�*�Q�L�F�H��
tymczasowe 

�S�R�P�L�
�G�]�\��
�N�V�L�
�J�R�Z�����R�U�D�]��

�S�R�G�D�W�N�R�Z����
�Z�D�U�W�R���F�L����

rzeczowych 
�D�N�W�\�Z�y�Z��

�W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]�� 
�Z�D�U�W�R���F�L��

niematerialnych  
i prawnych  

(nota i )  
Straty podatkowe  

(nota ii)  

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
�U�y�*�Q�L�F�H��

tymczasowe  
 (nota iii)  �2�J�y�á�H�P 

 USD USD USD USD 
Stan na 1 stycznia 2015 47.667 (765.468) (145.486) (863.287) 
���8�O�J�D�����R�S�á�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���]�D���U�R�N 15.441 (635.407) 20.408 (599.558) 
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D 20.663 3.678 2.488 26.829 
Stan na 31 grudnia 2015 83.771 (1.397.197) (122.590) (1.436.016) 
���8�O�J�D�����R�S�á�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���]�D���U�R�N 57.960 505.730 5.702 569.392 
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]��przeliczenia 7.952 2.837 (1.074) 9.715 

Stan na 31 grudnia 2016 149.683 (888.630) (117.962) (856.909) 

�6�S�y�á�N�D �5�y�*�Q�L�F�H��
tymczasowe 

�S�R�P�L�
�G�]�\��
�N�V�L�
�J�R�Z�����R�U�D�]��

�S�R�G�D�W�N�R�Z����
�Z�D�U�W�R���F�L����

rzeczowych 
�D�N�W�\�Z�y�Z��

�W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]�� 
�Z�D�U�W�R���F�L��

niematerialnych  
i prawnych  

(nota i)  
Straty podatkowe  

(nota ii)  

�3�R�]�R�V�W�D�á�H��
�U�y�*�Q�L�F�H��

tymczasowe  
 (nota iii)  �2�J�y�á�H�P 

 USD USD USD USD 
     
Stan na 1 stycznia 2015 108.707             (476.860)          (26.669)         (394.822) 
�2�S�á�D�W�D�����X�O�J�D�����]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R��za rok             (8.344)    (712.873)   349   (720.868)  
Stan na 31 grudnia 2015   100.363   (1.189.733)   (26.320)   (1.115.690)  
�2�S�á�D�W�D�����X�O�J�D�����]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���]�D���U�R�N                    -    472.551                     -   472.551  

   100.363   (717.182)   (26.320)   (643.139)  



ASBISC ENTERPRISES PLC 
 
�1�2�7�<���2�%�-�$���1�,�$�-���&�(���'�2���6�.�2�1�6�2�/�,�'�2�:�$�1�(�*�2���6�3�5�$�:�2�=�'�$�1�,�$���)�,�1�$�1�6�2�:�(�*�2�� 
�=�$���5�2�.���=�$�.�2���&�=�2�1�<���������*�5�8�'�1�,�$��2016 
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���������3�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
Nota  (i)  
�*�U�X�S�D���L���6�S�y�á�N�D 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �R�G�Q�R�V�L�� �V�L�
�� �S�U�]�H�N�U�R�F�]�H�Q�L�D���Z�D�U�W�R���F�L��amortyzacji �N�V�L�
�J�R�Z�H�M �D�N�W�\�Z�y�Z��
�W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L���Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K przez �D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�
���S�R�G�D�W�N�R�Z��. 
 
Not a (ii)  
Grupa  
�$�N�W�\�Z�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�L�N�D�M���� �]�H�� �V�W�U�D�W�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �S�U�]�H�Q�R�V�]�R�Q�H�� �Q�D�� �S�U�]�\�V�]�á�H��
�R�N�U�H�V�\�� �L�� �U�R�]�O�L�F�]�D�Q�H�� �U�D�]�H�P�� �]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�L�� �G�R�F�K�R�G�D�P�L�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�P�L�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]���V�S�y�á�N�L��
�Q�D�O�H�*���F�H�� �G�R��Grupy, �S�R�G�� �Z�D�U�X�Q�N�L�H�P�� �]�J�R�G�Q�R���F�L�� �]�� �S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �G�R�W�\�F�]���F�\�P�L�� �R�J�U�D�Q�L�F�]�H���� �F�R�� �G�R�� �S�U�]�H�Q�R�V�]�H�Q�L�D�� �V�W�U�D�W�� �Q�D��
�R�N�U�H�V�\���S�U�]�\�V�]�á�H���R�N�U�H���O�R�Q�\�P�L���Z���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�F�K���S�U�]�H�S�L�V�D�F�K���N�U�D�M�X���N�D�*�G�H�M���W�D�N�L�H�M���V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M. 
 
�6�S�y�á�N�D 
�$�N�W�\�Z�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �S�R�G�D�W�N�X�� �R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R�� �Z�\�Q�L�N�D�M���� �]�H�� �V�W�U�D�W�� �S�R�G�D�W�N�R�Z�\�F�K���� �N�W�y�U�H�� �P�R�J���� �E�\�ü�� �S�U�]�H�Q�R�V�]�R�Q�H�� �Q�D �S�U�]�\�V�]�á�H��
�R�N�U�H�V�\�� �L�� �U�R�]�O�L�F�]�D�Q�H�� �U�D�]�H�P�� �]�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�P�L�� �G�R�F�K�R�G�D�P�L�� �S�R�G�O�H�J�D�M���F�\�P�L�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�X�� �Z�\�S�U�D�F�R�Z�D�Q�\�P�L�� �S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
����
�=�J�R�G�Q�L�H���]���F�\�S�U�\�M�V�N�L�P���S�U�D�Z�H�P���S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�����V�W�U�D�W�\���S�R�G�D�W�N�R�Z�H���P�R�J�����E�\�ü���S�U�]�H�Q�R�V�]�R�Q�H���Q�D���S�U�]�\�V�]�á�H���R�N�U�H�V�\���S�U�]�H�]�� �S�L�
�ü��
lat.  
  
Nota  (iii)  
�*�U�X�S�D���L���6�S�y�á�N�D 
�3�R�]�R�V�W�D�á�H�� �U�y�*�Q�L�F�H�� �W�\�P�F�]�D�V�R�Z�H�� �R�G�Q�R�V�]���� �V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �G�R�� �U�y�*�Q�\�F�K�� �]�D�V�D�G�� �U�D�F�K�X�Q�N�R�Z�R���F�L�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �X�M�
�F�L�H�P�� �]�J�R�G�Q�L�H��z 
�0�L�
�G�]�\�Q�D�U�R�G�R�Z�\�P�L�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�D�P�L�� �6�S�U�D�Z�R�]�G�D�Z�F�]�R���F�L�� �)�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M�� �R�U�D�]�� �X�M�
�F�L�H�P�� �]�J�R�G�Q�L�H��z lokalnymi standardami 
�S�R�G�D�W�N�R�Z�\�P�L�� �L�� �V�N�á�D�G�D�M���� �V�L�
�� �J�á�y�Z�Q�L�H��z efektu po�G�D�W�N�R�Z�H�J�R�� �Q�L�H�]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�\�F�K�� �]�\�V�N�y�Z���V�W�U�D�W���]�� �U�H�Z�D�O�X�D�F�M�L�� �N�D�S�L�W�D�á�X��
�R�E�U�R�W�R�Z�H�J�R���R�U�D�]���L�Q�Q�H�J�R���X�M�
�F�L�D���Z�D�U�W�R���F�L���]�D�S�D�V�y�Z. 
 
Not a (iv)  
�$�N�W�\�Z�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R���V�����N�R�P�S�H�Q�V�R�Z�D�Q�H���J�G�\���L�V�W�Q�L�H�M�H���S�U�D�Z�Q�L�H���Q�L�H�S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H���S�U�D�Z�R��
�G�R�� �]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �D�N�W�\�Z�y�Z�� �] �E�L�H�*���F�H�J�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �]�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�P�L�� �]�� �E�L�H�*���F�H�J�R�� �R�S�R�G�D�W�N�R�Z�D�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �J�G�\��
�S�R�G�D�W�H�N���R�G�U�R�F�]�R�Q�\���R�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���W�H�J�R���V�D�P�H�J�R���R�U�J�D�Q�X���S�R�G�D�W�N�R�Z�H�J�R. 
 
Grupa  
 2016  2015  
 USD USD 
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  (1.006.592)   (1.519.787)  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  149.683   83.771  

�$�N�W�\�Z�D���Q�H�W�W�R���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R   (856.909)   (1.436.016)  
 
�6�S�y�á�N�D 
 
 2016  2015  
 USD USD 
�$�N�W�\�Z�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  (743.502)  (1.216.053) 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  100.363  100.363 

�$�N�W�\�Z�D���Q�H�W�W�R���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���R�G�U�R�F�]�R�Q�H�J�R  (643.139)  (1.115.690) 

21. �3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���N�U�y�W�N�R�W�H�U�P�L�Q�R�Z�H  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�1�D�O�H�*�Q�H���Z�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���L���S�R�Z�L���]�D�Q�H���N�R�V�]�W�\  1.019.145   1.173.825   56.655   161.590  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H���]���W�\�W�X�á�X���S�R�G�D�W�N�X���9�$�7  6.159.670   6.624.220   479.651   298.266  
�5�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�D���P�L�
�G�]�\�R�N�U�H�V�R�Z�H���E�L�H�U�Q�H, �S�U�]�\�F�K�y�G���R�G�U�R�F�]�R�Q�\ i 
rezerwy  15.277.075   9.166.640   6.500.420   3.210.199  
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L�Q�Q�H���Q�L�*���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���L���X�V�á�X�J  2.548.287   1.080.274   777.387   489.473  
Rezerwy na koszty gwarancyjne  1.941.183   1.812.747   1.548.290   1.080.274  

  26.945.360   19.857.706   9.362.403   5.239.802  



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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22. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H  
 
�:�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X�� �Q�D��31 grudnia 2016 �U���� �*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�á�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �N�X�S�Q�D�� �]�D�S�D�V�y�Z�� �R�� �á���F�]�Q�H�M�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�Z�H�G�á�X�J�� �N�R�V�]�W�X�� �Q�D�E�\�F�L�D��3.100.450 USD (2015: 2.010.060 USD), �N�W�y�U�H�� �E�\�á�\�� �Z �G�U�R�G�]�H�� �Q�D�� �G�]�L�H���� ������ �J�U�X�G�Q�L�D�� �������� r. i 
zos�W�D�á�\�� �G�R�V�W�D�U�F�]�R�Q�H�� �Z�� �V�W�\�F�]�Q�L�X�� �������� �U���� �7�D�N�L�H�� �]�D�S�D�V�\�� �L�� �R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �Q�L�H�� �]�R�V�W�D�á�\��
�X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�R�Q�H���Z���Q�L�Q�L�H�M�V�]�\�P���V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�����S�R�Q�L�H�Z�D�*��- zgodnie z warunkami kupna �± �W�\�W�X�á���Z�á�D�V�Q�R���F�L���G�R��
�W�R�Z�D�U�y�Z���Q�L�H���S�U�]�H�V�]�H�G�á���Q�D���*�U�X�S�
���S�U�]�H�G���N�R���F�H�P���U�R�N�X. 
�:�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X�� �Q�D 31 grudnia 2016 �*�U�X�S�D�� �S�R�V�L�D�G�D�á�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�D�U�X�Q�N�R�Z�H�� �]�� �W�\�W�X�á�X�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�L�� �E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�� �L��
�D�N�U�H�G�\�W�\�Z�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L 13.446.546 USD (2015: 8 .725.281 USD), �N�W�y�U�H�� �*�U�X�S�D�� �U�R�]�F�L���J�Q�
�á�D�� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �Q�D�� �V�Z�R�L�F�K�� �Q�D��
�G�R�V�W�D�Z�F�y�Z. 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D�� �Z�R�E�H�F�� �G�R�V�W�D�Z�F�y�Z�� �6�S�y�á�N�L�� �L�� �*�U�X�S�\�� �R�E�M�
�W�H�� �W�\�P�L�� �J�Z�D�U�D�Q�F�M�D�P�L�� �V���� �X�M�
�W�H�� �Z�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�X�� �I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�P�� �Z��
�S�R�]�\�F�M�L���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���]���W�\�W�X�á�X���G�R�V�W�D�Z���W�R�Z�D�U�y�Z���L���X�V�á�X�J. 

23. Segmenty operacyjne   
 
Grupa  
 

1.1 Informacja o segmentach  
 

�*�U�X�S�D���G�]�L�D�á�D�� �J�á�y�Z�Q�L�H���Z�� �M�H�G�Q�\�P�� �V�H�J�P�H�Q�F�L�H�� �J�R�V�S�R�G�D�U�N�L���� �M�D�N�R���G�\�V�W�U�\�E�X�W�R�U���S�U�R�G�X�N�W�y�Z�� �,�7���� �,�Q�Iormacja raportowana do 
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�N�D���S�R�G�H�M�P�X�M���F�H�J�R�� �G�H�F�\�]�M�H���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���G�O�D���F�H�O�y�Z���D�O�R�N�R�Z�D�Q�L�D���]�D�V�R�E�y�Z���G�R���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���Z���F�H�O�X���R�F�H�Q�\���L�F�K��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �M�H�V�W�� �R�S�D�U�W�D�� �Q�D�� �O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M���� �*�U�X�S�D�� �G�]�L�D�á�D�� �Z�� �F�]�W�H�U�H�F�K�� �J�á�y�Z�Q�\�F�K�� �R�E�V�]�D�U�D�F�K�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�\�F�K���± w 
�N�U�D�M�D�F�K���E�\�áego ZSRR, Europie Wschodniej, Europie Zachodniej oraz na Bliskim Wschodzie i w Afryce. 
 

1.2 �3�U�]�\�F�K�R�G�\���L���Z�\�Q�L�N�L���Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z 
 Przychody  

�Z�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z 
Zysk operacyjny  
�Z�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z 

 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5  445.081.930   376.265.658   10.196.200   (3.010.392)  
�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia  426.066.586   525.044.419   8.269.589   1.186.943  
Europa Zachodnia  69.774.639   65.285.898   290.165   (1.049.466)  
�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G���L���$�I�U�\�N�D  168.018.326   168.489.073   1.284.731   447.832  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H  28.767.053   46.528.321   195.829   (630.854)  
�2�J�y�á�H�P  1.137.708.534   1.181.613.369   20.236.514   (3.055.937)  
     
Koszty finansowe netto    (14.264.965)   (14.130.162)  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���]�\�V�N�L���L���V�W�U�D�W�\    42.268   124.426  

Zysk /( strata ) przed opodatkowaniem     6.013.817   (17.061.673)  
 
1.3 �:�\�G�D�W�N�L���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�H�����&�$�3�(�;�����Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z���R�U�D�]���D�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���L���Z�D�U�W�R���F�L��
niematerialnych i prawnych  
 
�3�R�Q�L�*�H�M���]�D�Q�D�M�G�X�M�H���V�L�
���D�Q�D�O�L�]�D���Z�\�G�D�W�N�y�Z���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K���*�U�X�S�\���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���D�N�W�\�Z�y�Z���W�U�Z�D�á�\�F�K���R�U�D�]���Z�D�U�W�R���F�L��
�Q�L�H�P�D�W�H�U�L�D�O�Q�\�F�K���L���S�U�D�Z�Q�\�F�K�����:�1�L�3�������M�D�N���U�y�Z�Q�L�H�*���N�R�U�H�V�S�R�Q�G�X�M���F�H���]���Q�L�P�L���R�G�S�L�V�\���Z���U�D�F�K�X�Q�N�X���]�\�V�N�y�Z���L���V�W�U�D�W: 
 

CAPEX 
�Z�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z 

�$�P�R�U�W�\�]�D�F�M�D���D�N�W�\�Z�y�Z��
�W�U�Z�D�á�\�F�K���L���:�1�L�3�� 
�Z�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z�� 

 2016  2015  2016  2015  
 US$ US$ US$ US$ 
     
�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5  4.100.423   4.105.812   277.193   450.026  
�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia  12.080.453   12.158.485   772.414   870.766  
Europa Zachodnia  -   85.910   33.296   43.617  
�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G���L���$�I�U�\�N�D  3.206.783   3.406.971   220.299   252.556  
Niealokowane  8.068.668   8.056.001   841.197   957.498  

  27.456.327   27.813.179   2.144.399   2.574.463  
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23. Segmenty operacyjne  ���F�L���J���G�D�O�V�]�\��  
 
1.4  �$�N�W�\�Z�D���L���S�D�V�\�Z�D���Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z 
 
�$�N�W�\�Z�D���Z�H�G�á�X�J���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z   2016  2015  
   USD USD 
     
�.�U�D�M�H���E�\�á�H�J�R���=�6�5�5    154.300.176   101.836.477  
�(�X�U�R�S�D�����U�R�G�N�R�Z�R-Wschodnia    142.566.106   159.681.004  
Europa Zachodnia    28.285.670   24.880.728  
�%�O�L�V�N�L���:�V�F�K�y�G���L���$�I�U�\�N�D    51.058.290   50.096.896  
�2�J�y�á�H�P    376.210.242   336.495.105  
     
�$�N�W�\�Z�D���D�O�R�N�R�Z�D�Q�H���Z���Z�\�G�D�W�N�D�F�K���N�D�S�L�W�D�á�R�Z�\�F�K��(1.4)    27.456.327   27.813.179  
�3�R�]�R�V�W�D�á�H���Q�L�H�D�O�R�N�R�Z�D�Q�H��aktywa    11.819.044   17.295.739  

Skonsolidowane aktywa    415.485.613   381.604.023  
 
 
�'�O�D�� �F�H�O�y�Z�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�X�� �I�X�Q�N�F�M�R�Q�R�Z�D�Q�L�D�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�� �R�U�D�]�� �D�O�R�N�D�F�M�L�� �]�D�V�R�E�y�Z�� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �V�H�J�P�H�Q�W�D�P�L���� �G�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�y�Z��
sprawozdawczych �]�R�V�W�D�á�\�� �D�O�R�N�R�Z�D�Q�H�� �M�H�G�\�Q�L�H�� �D�N�W�\�Z�D���� �3�R�Q�L�H�Z�D�*�� �S�D�V�\�Z�D�� �*�U�X�S�\�� �V���� �J�á�y�Z�Q�L�H�� �X�*�\�Z�D�Q�H�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �S�U�]�H�]��
segment sprawozdawcze�����Q�L�H���]�R�V�W�D�á�\���R�Q�H���D�O�R�N�R�Z�D�Q�H���G�R���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���V�H�J�P�H�Q�W�y�Z. 
 
1.5 Informacja geograficzna  
 
�3�R�Q�L�H�Z�D�*���V�H�J�P�H�Q�W�\���R�S�H�U�D�F�\�M�Q�H���*�U�X�S�\���R�S�L�H�U�D�M�����V�L�
���Q�D���O�R�N�D�O�L�]�D�F�M�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�]�Q�H�M�����D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���Z���W�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H���]�R�V�W�D�á�D��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�D���S�R�Z�\�*�H�M�������������± 1.4) nie jest �]�D�á���F�]�D�Q�D���G�R�G�D�W�N�R�Z�D���D�Q�D�O�L�]�D. 
 
1.6 �,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R���J�á�y�Z�Q�\�F�K���N�O�L�H�Q�W�D�F�K 
 
W 2016 roku (podobnie jak w 201 5 �U�R�N�X�����*�D�G�H�Q���]���N�O�L�H�Q�W�y�Z���*�U�X�S�\���Q�L�H���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�á���]�D���Z�L�
�F�H�M���Q�L�* 3�����V�S�U�]�H�G�D�*�\��
�R�J�y�á�H�P�����G�O�D���*�U�X�S�\���E�U�D�N���]�D�O�H�*�Q�R���F�L���R�G���S�R�M�H�G�\�Q�F�]�H�J�R���N�O�L�H�Q�W�D���P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�F�]�Q�H���]�Q�D�F�]�H�Q�L�H. 
 

24. �=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z  
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z��wyceniane �Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L��godziwej przez zysk lub strat�
 

Kontrakty pochodne na waluty obce  1.383   124.563   -   -  
 
�:�\�F�H�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���]�R�E�R�Z�L���]�D�����I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z 
 
Grupa  Kwota  

nominalna  
Kwota 

nominalna  
�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��RSD 649.208             468.746            1.383 10.514 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��CZK  3.028.000                   - 11.836 
Kupno CZK/�6�S�U�]�H�G�D�*��USD   347.000                   - (1.595) 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��EUR  7.819.000        -  73.332 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��UAH                     -           6.133.959                   -  30.277 
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�*��RSD                      -               35.179                   -  199 

  649.208   17.831.884   (1.383)   124.563  
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25. �$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�H�Z�D�W�\�Z  
 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
Akty�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z���Z�H�G�á�X�J���Z�D�U�W�R���F�L �J�R�G�]�L�Z�H�M���S�U�]�H�]���]�\�V�N���O�X�E���V�W�U�D�W�
 

Kontrakty pochodne na waluty obce  1.079.208   1.069.705   584.801   986.836  

     
�:�\�F�H�Q�D���Z�D�U�W�R���F�L���J�R�G�]�L�Z�H�M���D�N�W�\�Z�y�Z���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z 
 
Grupa  Kwota 

nominalna  
Kwota 

nominalna  
�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* PLN 7.061.000  3.208.000  255.448  1.820  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�* USD 6.614.480                      - 19.713                 - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* RUB 4.270.000  15.540.000  (326.906) 1.179.681  
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* RON 4.100.000  1.500.000  196.403  (1.987) 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* UAH 3.600.000                      - 183.983                    - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* EUR 2.971.732  4.349.445  143.419  54.142  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�* RON 2.936.080                      - 13.015                    - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* CZK 1.966.000                      - (2.307)                   - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* BGN 1.960.000  3.723.000  234.180  79.207  
Kupno HRK/�6�S�U�]�H�G�D�* USD 700.000                      - 5.333                    - 
Kupno CZK/�6�S�U�]�H�G�D�* USD 670.000                     - (3.303)                   - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* HRK 430.000  330.000  10.209  2.811  
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* GBP 357.503  1.293.524  20.070  45.753  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�* HRK 280.934  331.800  1.874  851  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�* PLN               83.888                     -                         495                     - 
�2�S�á�D�W�\���R�G���R�W�Z�D�U�W�\�F�K���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z    -      -   327.582  (292.573)  

  38.001.617   30.275.769   1.079.208   1.069.705  
 
 
 
 
 

���������=�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�\�Z�D�W�\�Z�����F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
(i) �*�U�X�S�D���L���6�S�y�á�N�D���]�D�Z�L�H�U�D�M�����Z�D�O�X�W�R�Z�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�\���S�R�F�K�R�G�Q�H�����F�]�\�O�L���N�R�Q�W�U�D�N�W�\���I�R�U�Z�D�U�G���L���W�H�U�P�L�Q�R�Z�H���N�R�Q�W�U�D�N�W�\���S�R�F�K�R�G�Q�H��
�Q�D�� �Z�D�O�X�W�\���� �M�D�N�R�� �F�]�
���ü�� �R�J�y�O�Q�H�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L���K�H�G�J�L�Q�J�R�Z�H�M�� �Z�� �F�H�O�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L�� �H�N�V�S�R�]�\�F�M�L�� �Q�D�� �Z�D�K�D�Q�L�D�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�D�O�X�W��
obcych. 
 
(ii) �.�R�Q�W�U�D�N�W�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�� �W�\�S�X�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �Q�D�� �Z�D�O�X�W�\�� �R�E�F�H�� �M�H�V�W�� �X�P�R�Z���� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �G�Z�L�H�P�D�� �V�W�U�R�Q�D�P�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �Z�\�P�L�D�Q�\��
�G�Z�y�F�K�� �Z�D�O�X�W�� �S�R�� �X�V�W�D�O�R�Q�\�P�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �S�X�Q�N�F�L�H�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �:�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �G�H�U�\�Z�D�W�X �P�R�*�H��
�E�\�ü���G�R�G�D�W�Q�L�D�����D�N�W�\�Z�R�����O�X�E���X�M�H�P�Q�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�����Z���Z�\�Q�L�N�X���]�P�L�D�Q���N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\��forwardu.  
 
(iii) �7�H�U�P�L�Q�R�Z�\�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�� �Q�D�� �Z�D�O�X�W�\�� �R�E�F�H�� �M�H�V�W�� �X�P�R�Z���� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �G�Z�L�H�P�D�� �V�W�U�R�Q�D�P�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H�� �N�X�S�Q�D�� �O�X�E��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�D�O�X�W�\�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L�� �S�R�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�\�P�L�D�Q�\���� �:�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �G�H�U�\�Z�D�W�X �P�R�*�H�� �E�\�ü��
�G�R�G�D�W�Q�L�D�����D�N�W�\�Z�R�����O�X�E���X�M�H�P�Q�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�����Z���Z�\�Q�L�N�X���Z�D�K�D�����N�X�U�V�X���Z�\�P�L�D�Q�\���Q�D���N�R�Q�L�H�F���R�N�U�H�V�X. 
 
(iv)  �:�� �F�L���J�X�� �U�R�N�X�� �*�U�X�S�D�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D���V�W�U�D�W�
���]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K�� �Q�D�� �Z�D�O�X�W�\�� �R�E�F�H�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��
1.213.348 USD (2015: zysk 176.757 USD) �D�� �6�S�y�á�N�D�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D�� �V�W�U�D�W�
�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��916.661 USD (2015: strata 
268.700 USD). 
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���������$�N�W�\�Z�D���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H���]���W�\�W�X�á�X���G�H�U�H�Z�D�W�\�Z 
���F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
�6�S�y�á�N�D 

 
 
 

Kwota 
nominalna  

Kwota 
nominalna  

�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

�:�D�U�W�R���ü��
godziwa  

 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* PLN 7.061.000  3.208.000  255.448  1.820  
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��RUB 4.270.000  15.540.000  (326.906) 1.179.681  
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��RON 4.100.000  1.500.000  196.403  (1.987) 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��EUR 2.971.732  4.349.445  143.419  54.142  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�*��RON 2.936.080                      - 13.015                     - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�*��CZK 1.966.000                      - (2.307)                    - 
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�*��USD 1.905.480                      - (39.114)                   - 
Kupno CZK/�6�S�U�]�H�G�D�*��USD 670.000                      - (3.303)                   - 
Kupno USD/ �6�S�U�]�H�G�D�* GBP 357.503  1.293.524  20.070  45.753  
Kupno EUR/�6�S�U�]�H�G�D�*��PLN 83.888                      - 495                    -  
�2�S�á�D�W�\���R�G���R�W�Z�D�U�W�\�F�K���N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z   -   -   327.582  (292.573)  

  26.321.683   25.890.969   584.801   986.836  
 
(i) �*�U�X�S�D���L���6�S�y�á�N�D���]�D�Z�L�H�U�D�M�����Z�D�O�X�W�R�Z�H��kontrakty pochodne, czyli kontrakty forward i terminowe kontrakty pochodne 
�Q�D�� �Z�D�O�X�W�\���� �M�D�N�R�� �F�]�
���ü �R�J�y�O�Q�H�M�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �K�H�G�J�L�Q�J�R�Z�H�M���Z�� �F�H�O�X�� �P�L�Q�L�P�D�O�L�]�D�F�M�L�� �H�N�V�S�R�]�\�F�M�L�� �Q�D�� �Z�D�K�D�Q�L�D�� �N�X�U�V�y�Z�� �Z�D�O�X�W��
obcych. 

26. ���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���L���L�F�K���H�N�Z�L�Z�D�O�H�Q�W�\  
 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
���U�R�G�N�L���S�L�H�Q�L�
�*�Q�H���Q�D���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K���L���J�R�W�y�Z�N�D  33.351.703   22.383.203   18.693.786   4.017.904  
�.�U�H�G�\�W�\���Z���E�D�Q�N�R�Z�\�F�K���U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K���E�L�H�*���F�\�F�K��(Nota 16)  (26.814.854)   (18.093.347)   (932.996)   (4.586.239)  

  6.536.849   4.289.856   17.760.790   (568.335)  
 
Grupa  

�6�D�O�G�D�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K�� �E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �J�R�W�y�Z�N�L�� �R�E�H�M�P�X�M���� �N�Z�R�W�
 9.967.243 USD (2015: 
5.626.714 USD) �V�W�D�Q�R�Z�L���F�����Z�D�U�W�R���ü���R�E�M�
�W�\�F�K���]�D�V�W�D�Z�H�P���G�H�S�R�]�\�W�y�Z. 

 

�6�S�y�á�N�D 

�6�D�O�G�D�� ���U�R�G�N�y�Z�� �S�L�H�Q�L�
�*�Q�\�F�K�� �Q�D�� �U�D�F�K�X�Q�N�D�F�K�� �E�D�Q�N�R�Z�\�F�K�� �R�U�D�]�� �J�R�W�y�Z�N�L�� �R�E�H�M�P�X�M���� �N�Z�R�W�
 8.674.936 USD (2015: 
1.822.500 USD) �V�W�D�Q�R�Z�L���F�����Z�D�U�W�R���ü���R�E�M�
�W�\�F�K���]�D�V�W�D�Z�H�P���G�H�S�R�]�\�W�y�Z. 

 
 

 
(ii) Kontrakt pochodny forward na waluty obce jest �X�P�R�Z�����S�R�P�L�
�Gzy dwiema stronami �Z���]�D�N�U�H�V�L�H���Z�\�P�L�D�Q�\�� �G�Z�y�F�K��
�Z�D�O�X�W�� �S�R�� �X�V�W�D�O�R�Q�\�P�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�\�P�L�D�Q�\�� �Z�� �R�N�U�H���O�R�Q�\�P�� �S�X�Q�N�F�L�H�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �:�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �G�H�U�\�Z�D�Wu �P�R�*�H�� �E�\�ü��
�G�R�G�D�W�Q�L�D�����D�N�W�\�Z�R�����O�X�E���X�M�H�P�Q�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�����Z���Z�\�Q�L�N�X���]�P�L�D�Q���N�X�U�V�y�Z���Z�\�P�L�D�Q�\��forwardu.  
 
(iii) Terminowy kontr �D�N�W�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�� �Q�D�� �Z�D�O�X�W�\�� �R�E�F�H�� �M�H�V�W�� �X�P�R�Z���� �S�R�P�L�
�G�]�\�� �G�Z�L�H�P�D�� �V�W�U�R�Q�D�P�L�� �F�R�� �G�R�� �N�X�S�Q�D�� �O�X�E��
�V�S�U�]�H�G�D�*�\�� �Z�D�O�X�W�\�� �S�R�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �X�V�W�D�O�R�Q�\�P�� �N�X�U�V�L�H�� �Z�� �S�U�]�\�V�]�á�R���F�L���� �:�D�U�W�R���ü�� �J�R�G�]�L�Z�D�� �G�H�U�\�Z�D�W�X �P�R�*�H�� �E�\�ü�� �G�R�G�D�W�Q�L�D��
���D�N�W�\�Z�R�����O�X�E���X�M�H�P�Q�D�����]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�����Z���Z�\�Q�L�N�X���Z�D�K�D�����N�X�U�V�X���Z�\�P�L�D�Q�\���Q�D���N�R�Q�Lec okresu. 
 
(iv)  �:�� �F�L���J�X�� �U�R�N�X�� �*�U�X�S�D�� �]�U�H�D�O�L�]�R�Z�D�á�D��zysk �]�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�y�Z�� �S�R�F�K�R�G�Q�\�F�K�� �Q�D�� �Z�D�O�X�W�\�� �R�E�F�H�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��
8.725.687 USD (2015: strata 176.757 USD) �D�� �6�S�y�á�N�D�� �]�D�Q�R�W�R�Z�D�á�D�� �]�\�V�N�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R���F�L��8.140.665 USD (2015: strata 
268.700 USD). 



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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27. �7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���L���V�D�O�G�D���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L  
 
�*�á�y�Z�Q�L���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�H  
�3�R�Q�L�*�V�]�D�� �W�D�E�H�O�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�
�� �R�� �D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�D�F�K�� �S�R�V�L�D�G�D�M���F�\�F�K�� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�R�� �O�X�E�� �S�R���U�H�G�Q�L�R�� �Z�L�
�F�H�M�� �Q�L�*�� ������
�D�N�F�M�L�� �6�S�y�á�N�L�� �R�U�D�]�� �D�N�F�M�H�� �S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]�� �6�S�y�á�N�
�� �Z�� �]�Z�L���]�N�X�� �]�� �S�U�R�J�U�D�P�H�P�� �V�N�X�S�X�� �D�N�F�M�L�� �Z�á�D�V�Q�\�F�K���� �Z�H�G�á�X�J�� �V�W�D�Q�X���Q�D��31 
grudnia 2016: 
 

Akcjonariusz  
Liczba 

�J�á�R�V�y�Z/ akcji  

% liczby 
�J�á�R�V�y�Z/ �N�D�S�L�W�D�á�X��

�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�J�R 
  %  
Siarhei Kostevitch i KS Holdings Ltd  20.443.127   36,83  
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Quercus Parasolowy  SFIO oraz 
Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)*  3.274.931   5,90  
Noble Funds TFI S.A. �]�D�U�]���G�]�D�M���F�\ Noble Funds Funduszem Inwestycyjnym Otwartym, 
Noble Funds Specjalistycznym Funduszem Inwestyjny m Otwartym oraz Noble Fund 
Opportunity Funduszem Inwestycyjnym �=�D�P�N�Q�L�
�W�\m   2.934.690   5,29  
Noble Funds Fundusz Inwestycyjny Otwarty**   2.866.781   5,17  
NN OFE 2.872.954 5,18 
Asbisc Enterprises Plc (program buyback) 16.389 0,03 
   

* �:���W�\�P�����������������������D�N�F�M�L���R�G�S�R�Z�L�D�G�D�M���F�\�F�K���������������J�á�R�V�y�Z���Q�D���:�=�$���S�R�V�L�D�G�D�Q�H���S�U�]�H�]���4�X�H�U�F�X�V���3�D�U�D�V�R�O�R�Z�\���6�)�,�2���± zgodnie  
z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku. 
�����=�J�R�G�Q�L�H���]���]�D�Z�L�D�G�R�P�L�H�Q�L�H�P���]�������S�D�(�G�]�L�H�U�Q�L�N�D�������������U�R�N�X�� 

Transakcje i salda po�P�L�
�G�]�\���6�S�y�á�N�����D���M�H�M���V�S�y�á�N�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L���]�R�V�W�D�á�\���Z�\�á���F�]�R�Q�H���S�U�]�\���N�R�Q�V�R�O�L�G�D�F�M�L.  

�6�S�y�á�N�D 
 
�:���W�R�N�X���V�Z�H�M���]�Z�\�N�á�H�M���G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L���6�S�y�á�N�D���]�D�Z�D�U�á�D���Z���F�L���J�X���U�R�N�X���W�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���]�H���V�Z�R�L�P�L���V�S�y�á�N�D�P�L���]�D�O�H�*�Q�\�P�L �L���P�L�D�á�D��
�Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���V�D�O�G�D���Q�D���N�R�Q�L�H�F���U�R�N�X: 
 
Transakcje (handlowe) �Z�H�Z�Q���W�U�]�J�U�X�S�R�Z�H 
 �6�S�U�]�H�G�D�*���W�R�Z�D�U�y�Z �1�D�E�\�F�L�H���W�R�Z�D�U�y�Z 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�6�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H  488.695.740   445.731.589   34.755.468   44.284.021  
 
 �6�S�U�]�H�G�D�*���X�V�á�X�J �1�D�E�\�F�L�H���X�V�á�X�J 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�6�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H  1.762.643  2.260.134           555.466  1.243.129  
 
Salda (handlowe) �Z�H�Z�Q���W�U�]�J�U�X�S�R�Z�H 
(Nota 14) 
 �.�Z�R�W�\���Q�D�O�H�*�Q�H�� 

�R�G���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K 
�.�Z�R�W�\���Q�D�O�H�*�Q�H�� 

�V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
�6�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H  73.809.777   69.424.921   4.733.074   4.640.104  
 
 
�3�R�*�\�F�]�N�L���X�G�]�L�H�O�R�Q�H���V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P   
   2016  2015  
   USD USD 
     
�3�R�*�\�F�]�Ni udzielone �V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P��(Nota 14)    1.066.625   1.073.759  
     



ASBISC ENTERPRISES PLC 
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27. �7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���L���V�D�O�G�D���]���S�R�G�P�L�R�W�D�P�L���S�R�Z�L���]�D�Q�\�P�L ���F�L���J���G�D�O�V�]�\�� 
 
P�R�*�\�F�]ki �R�J�y�á�H�P��udzielone �V�S�y�á�N�R�P���]�D�O�H�*�Q�\�P���S�U�]�H�G���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�P���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���S�R�*�\�F�]�N�L���Z���W�S�O�L�Z�H���V�����Q�L�H�]�D�E�H�]�S�L�H�F�]�R�Q�H��
�L���V����zanalizowane �S�R�Q�L�*�H�M: 
 
    
�6�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H Oprocentowanie  Waluta 

�*�U�y�G�á�R�Z�D  2016  2015  
 %    USD USD 
CJSC ASBIS (Nota i) 4% USD   1.066.625   1.073.759  
      
      
�6�X�P�D���R�G�V�H�W�H�N���R�W�U�]�\�P�D�Q�\�F�K���R�G���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K���S�U�]�H�G���X�W�Z�R�U�]�H�Q�L�H�P���U�H�]�H�U�Z�\���Q�D���S�R�*�\�F�]�N�L���Z���W�S�O�L�Z�H���M�H�V�W���]�D�Q�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D��
�S�R�Q�L�*�H�M: 

 
    2016  2015  
    USD USD 
      
CJSC ASBIS (nota i) (nota 6)      42.000   42.000  

 
i) �6�S�y�á�N�D�� �&�-�6�&�� �$�6�%�,�6�� �S�R�G�S�L�V�D�á�D�� �X�P�R�Z�
�� �S�R�*�\�F�]�N�L�� �]�H�� �6�S�y�á�N���� �Z�� �G�Q�L�X�� ������ �O�L�V�W�R�S�D�G�D�� ���������� �U�R�N�X�� �3�R�*�\�F�]�N�D�� �P�D��

�]�R�V�W�D�ü���V�S�á�D�F�R�Q�D���Z���F�L���J�X�������P�L�H�V�L�
�F�\. 
 
 
�7�U�D�Q�V�D�N�F�M�H���L���V�D�O�G�D���]���N�O�X�F�]�R�Z�\�P�L���F�]�á�R�Q�N�D�P�L���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�D 
 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���L���N�R�U�]�\���F�L���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���± 
wykonawczych  417.764  284.614   417.764   153.428  
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�H���'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z���± niewykonawczych  2.216  16.670   2.216   16.670  
Wynagrodzenie kluczowego personelu     
 - Dla �'�\�U�H�N�W�R�U�y�Z  -   21.858   -   21.858  
 - �'�O�D���L�Q�Q�\�F�K���N�O�X�F�]�R�Z�\�F�K���F�]�á�R�Q�N�y�Z���S�H�U�V�R�Q�H�O�X  714.338  958.379   105.110   255.712  
�6�N�á�D�G�N�L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���± fundusz powierniczy  12.629  7.276   12.629   7.276  
�6�N�á�D�G�N�L���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\ �± �X�E�H�]�S�L�H�F�]�H�Q�L�H���V�S�R�á�H�F�]�Q�H�� 
i inne ���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D  137.571  139.035   59.377   57.159  
   1.284.518  1.427.832   597.096   512.103  
     
�8�]�J�R�G�Q�L�H�Q�L�D���G�R�W�\�F�]���F�H���S�á�D�W�Q�R���F�L���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L 
 
Zgodnie z �G�H�F�\�]�M�� Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z 23 czerwca 2015 zatwierdzony �]�R�V�W�D�á��
�S�U�R�J�U�D�P���V�N�X�S�X���D�N�F�M�L���Z�á�D�V�Q�\�F�K�����N�W�y�U�\���X�S�U�D�Z�Q�L�á���N�O�X�F�]�R�Z�H���N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�R���G�R���Q�D�E�\�Z�D�Q�L�D���D�N�F�M�L���6�S�y�á�N�L.  
�1�D���������J�U�X�G�Q�L�D�������������*�U�X�S�D���P�L�D�á�D���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\���X�]�J�R�G�Q�L�H�Q�L�D���F�R���G�R���S�á�D�W�Q�R���F�L���Z���I�R�U�P�L�H���D�N�F�M�L.  
  
�3�U�R�J�U�D�P���R�S�F�M�L���Q�D���D�N�F�M�H�����U�R�]�O�L�F�]�D�Q�\���S�U�]�H�]���N�D�S�L�W�D�á�\�� 

- maksymalna �N�Z�R�W�D���P�R�*�O�L�Z�D���G�R���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���G�R���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�J�U�D�P�X�������������������8�6�' 
- �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���L�O�R���ü���D�N�F�M�L�����N�W�y�U�H���P�R�J�����]�R�V�W�D�ü���Q�D�E�\�W�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X�������������������������D�N�F�M�L 
- �U�D�P�\���F�]�D�V�R�Z�H���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�\�Q�R�V�]�����������P�L�H�V�L�
�F�\���R�G���S�R�G�M�
�F�L�D���X�F�K�Z�D�á�\ 
- �D�N�F�M�H���Q�D�E�\�W�H���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���P�R�J�����E�\�ü���]�D�W�U�]�\�P�D�Q�H���S�U�]�H�]���6�S�y�á�N�
���S�U�]�H�]���P�D�N�V�L�P�X�P���G�Z�D���O�D�W�D���R�G��  

nabycia 
- �P�L�Q�L�P�D�O�Q�D���F�H�Q�D���Q�D�E�\�F�L�D���D�N�F�M�L���Z���U�D�P�D�F�K���S�U�R�J�U�D�P�X���Z�\�Q�R�V�L�����������3�/�1���]�D���D�N�F�M�
�����D���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�D���F�H�Q�D���Z�\�Q�R�V�L  

���������3�/�1���]�D���D�N�F�M�
 
 
Na koniec 2016 �U�R�N�X���6�S�y�á�N�D���S�R�V�L�D�G�D�á�D���á���F�]�Q�L�H��16.389 (2015: 16.389) akcji nabytych z�D���á���F�]�Q�����N�Z�R�W�
��14.234 USD 
(2015: 14.234 USD).  
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28. �.�R�V�]�W�\���R�V�R�E�R�Z�H���L�����U�H�G�Q�L�D���O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z  
 
 Grupa  �6�S�y�á�N�D 
 2016  2015  2016  2015  
 USD USD USD USD 
     
�:�\�Q�D�J�U�R�G�]�H�Q�L�D���L���L�Q�Q�H���N�R�U�]�\���F�L   25.292.730   27.951.121   3.549.988   4.103.665  
     
���U�H�G�Q�L�D���O�L�F�]�E�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���Z���F�L���J�X���U�R�N�X���Z�\�Q�L�R�V�á�D  1.152   1.290   113  130  

29. �=�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
  
 2016  2015  
 USD USD 
   
Zysk/( strata) �]�D���U�R�N���S�U�]�\�S�L�V�D�Q�\���D�N�F�M�R�Q�D�U�L�X�V�]�R�P���S�R�G�P�L�R�W�X���G�R�P�L�Q�X�M���F�H�J�R  4.617.243   (17.158.036)  
   
���U�H�G�Q�L�D���Z�D�*�R�Q�D���L�O�R���ü���D�N�F�M�L���G�O�D���F�H�O�y�Z���S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�H�J�R���L���U�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�H�J�R���]�\�V�N�X���Q�D��
�D�N�F�M�
  55.500.000   55.500.000  
   
 Centy USD  Centy USD  
�3�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\���L���U�R�]�Z�R�G�Q�L�R�Q�\���]�\�V�N���Q�D���D�N�F�M�
  8,32   (30,92)  

30 . �3�R�á���F�]�H�Q�L�D���M�H�G�Q�R�V�W�H�N���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�\�F�K  
 
Grupa  
 
1. Akwizycje  
 
1.1 . �:�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\ �Z�\�Q�L�N�D�M���F�D���]���D�N�Z�L�]�\�F�M�L 
 2016  2015  
 USD USD 
   
Stan na 1 stycznia  1.555.972   1.734.340  
�6�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L��(nota ii)  (250.000)   -  
�5�y�*�Q�L�F�D���N�X�U�V�R�Z�D���]���S�U�]�H�O�L�F�]�H�Q�L�D   (50.768)   (178.368)  

Stan na 31 grudnia (nota i)  1.255.204   1.555.972  
 
(i) �6�N�D�S�L�W�D�O�L�]�R�Z�D�Q�D���Z�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\���Z�\�Q�L�N�á�D���]���D�N�Z�L�]�\�F�M�L���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�F�K���V�S�y�á�H�N���]�D�O�H�*�Q�\�F�K: 
 2016  2015  
 USD USD 
ASBIS d.o.o. (BA) (�Z�F�]�H���Q�L�H�M��Megatrend D.O.O. Sarajevo)              367.911          381.349 
SHARK Computers a.s.   887.293        1.174.623 
           1.255.204        1.555.972    
(ii) �6�W�U�D�W�D���]���W�\�W�X�á�X���X�W�U�D�W�\���Z�D�U�W�R���F�L���S�U�]�H�]���Z�D�U�W�R���ü���I�L�U�P�\���R�G�Q�R�V�L���V�L�
���G�R���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H�M��
�V�S�y�á�N�L���]�D�O�H�*�Q�H�M:   
  2016   2015  
 USD USD 
   
SHARK Computers a.s.   (250.000)   -  




















