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SPRAWOZDANI E DYREKTOROWS®X DSPIOMKALNO GRUPY

Niniejszy raport zostat przygot owkdhRo zzpgoordzng dez ezn iaar t Miknuitsetnr a8
z dnia 19 lutego 2009 r. \wvkesspwcAhmwz ek anywamaclh i phi ez gemicthe nt (
wartosciowych oraz warunkow uznawania za roéwnowazne infor.i
niebedgcego panstwem cztonkowskim

PREZENTACJA DANYCH FI NANSOWYCH | POZOSTALtYCH DANYCH

Zawarte w niniejszym raporcie kwartainymod wot ani a doag$Spot ki ABBYyE&e Enterprises
wszel ki e odwot ani aa ASBISc BExterprisgs Plt wmtaz skansolidowanych z nig pod mi ot 6w
zalezWycechzenia , my"”, » N abse; ¢o dqg zasadyz ddnosza sezdo @rapy (w tym do jej
odpowiednichpod mi ot 6w zalezmrmychd Wragaluezmwokt érym mowa) , chyba ze
ze odmdsszagone tyl ko. do samej Spot ki

Dane finansowe i operacyjne

Niniejszy raport kwartalny zawiera sprawozdanie finansowe Grupy i inne dane finansowe w odniesieniu do Grupy.

W s z ¢ z e gcdninrejszy raport kwartalny zawiera $r 6 dr oczne skonsol i dinausoweeza spr awo z ¢
okres trzech miesiecy zakomEazmmgpr 8wo zgdaindind af i2rlalrbdzonee z ost at
zgodni e z Mi edzynar o ®Rawhmn kSot ({adB8RIgai 84d ie maprezentowane w dolarach

a me r yskich.n

Wal uta f unkc]jjeshdolarnagmes$S py&ktakiis ki . du transekgeow walutgdh gnnych n i rasza
waluta funkcjonalna s gprzeliczane nad ol ar y  askeezgogdrkeazrkursem wymiany obowigzujacym w dniu
danej transakciji.

Ni ekt 6re dane arytmetyczne Xkwarenynt, & tyiw dane finansyesi ogeracyjneapor ci e
zost at gglormaZddgapowodu,w ni ekt 6r ych z pymzaparce kvearalngmtgbel sumavkwot

wdanejk ol umni e | ub whi®&rsize mioe 2n adzZacihe podahej dieadartejokélumny lub

wiersza.

Prezentacja walut

O ile nie wskazano inaczej, wszystkie odniesienia w niniejszym raporcie kwartalnym do , USD” i ., dol a
amerykanskiego” sg odniesieni ami do prawnego Srodka ptat
odniesieni abudm”, BBRodini,esegai amodkda prawniczego w panstwac
Europejskiej, ktore przyjety jednolitg walute zgodnie z Tr
Europej ska, podpisanym 25 marca 1957 r. w Rz padpisanym z mi eni o
7 lutego 1992 r. w Maastricht i Traktatem z Amsterdamu po
z uwzglednieniem Rozporzgdzen Rady (WE) nr 11Bt30/t97g0i” 9734/ 9
odni esi eni ami da phtawmégaedsagls Pbil sckwoty w dol arach amer:
pol skich, euro i innych walutach wyrazone sg w tysiagcach,

przypadajacych akcje, o ile nie zaznaczono inaczej

STWIERDZENIA ODNOSZACE SI E DO PRZYSzZtoOS$ScCl

Niniejszy raport kwartalny z awi er a stwierdzeni a dotyczagce oczekiwan Z Wi

dziatalnos$ci, sytwuacji finansowej i wynikow operacyjnych.

takich jak ., moze", ., bedzie”, soczakowac"” or, Pz z pwiddbyowmy &h,,
W niniejszym raporcie kwartalnym. Z natury stwierdzenia te podlegaja wielu
W zwigzku z tym rzeczywiste wyniKki mogg zasadniczo ro6znic¢
oczekiwa ¢ na podstawie stwierdzen odnoszgcych sie do oczeki
czytelni koéw, aby zbytnio nie polegali.i na takich stwierdze
publikacji niniejszego raportu kwartalnego. Powyzszenizashalzezy uwzgledni ¢ w zwig:
dal szymi pi semny mi l ub wustnymi stwierdzeni ami odnoszagcymi

przez nas |l ub przez osoby dziatajagce w naszym i mieniu. Ni
weryfika ¢ j i ani do potwierdzenia oczekiwan analitykow |l ub dany

jakichkol wiek korekt do tego typu stwierdzen w celu odzwie
dacie publikacji niniejszego raportu kwartalnego.



C z e slaforinacja dodatkowa

1. Wprowadzenie

ASBI Sc Enterprises Plc jest jednym z czoltowych dystry
na rynkach wschodzgcych Europy, Bl i skiego Wschodu
Wschodni ej , republi kach nadbat tyc kdocnh BliskimrWsghadzidh byt e g«
i w Afryce P6t nocnej, t gczgcym szeroki zasi eg geog

produkt éw dystrybuolerestppeshop”. wDziama t elo s ¢ Spot ki wkoncent |
nastepujacych krajach: Bhtowaicaa, CIPolt w&aj a,Cz8kcbweni a,
Wegry, kraje Bliskiego Wschodu (miedzy innymi Zjednoc
Zatoki), R q Kagzezhstar8 Ulaaina. r u $

Grupa jest dystrybutorem komponedwdéwakmmpagtegchbwgch M

sprzetu, integratorow systemow, wtascicield mar ek I
produkt 6w gotowych marek klasy A, takich jak kompute
sieciowe dla mal ychebi cdrrsetdmi chazprdlked sprzedawcodédw de
of erowanych przez nas produktdédw informatycznych obe
modut 6w, urzagdzen peryferyjnych or az mobil nych Sy

of erowanych pr omyu ka dd wwincathbggowac h mi edzynarodowych prod:
Advanced Micro Devices (,AMD”), Seagate, Western Digi

Appl e, Lenovo [ Hi tachi . Ponadt o i stotna czesé nas
produk t 6w i nformatycznych pod mar kami wt asnymi Prestigi
ASBIScr ozpoczat dziatalnosé¢ w 1990 r . na Biatorusi. w
na Cypr ze, a Grupa przeniosta siedzibe do Limassol

(w Czechach, Zjednoczonych Emiratach Arabskich i Chinach) nasza cypryjska centrala wspiera
i nadzoruj e dzi at al nos$é¢ sieect P Ll acnbangeakz,y n 8 Wt awd aj2dc €

Za posSrednictwem naszej sieci dystrybkutcdrjynceh pdroosw aad zciz
bezposdrednio dziatalnos$¢ operacyjna, a 60ldjache bezposSre
Siedziba i gtowne centrum administracyjne Spot ki mi e ¢

Ayios Athanasios, CY-4103 Limassol, Cypr.

2. Podsumowanie wyni kéw dzi at al no$ ctizechwi odtwesasthu mi esi e
z ak ohc z 8ngyudria 2015

Okres trzech miesiecy zakonczony 31 grudniMa md01% byt

kilka negatywnych czynni kéw spr aezet-ov, pioxr 6wepgoi wydol
analogicznego okresu 2014 roku-Sp 6t ka byt a w stanie osiagngé¢ istotn
te sg opisane szczego6btowo w punkcie 15 niniejszego r
or az zyski wzrosty i stotniechv ipomypoevmarkiwar dat ows z36 1

Oczekiwana | est kontynuacja tego tr en dtaukturgingdho ze S
w trakcie 2015 roku.

Gt 6wne wydarzenia w okresie trzech 26ibwkui ecy zakonczon

Przychody w IV kw. 2015 z mni e siz ¢ R0M0% do 366.846 USD z 458.586 USD
w analogicznym okresie 2014roku.J ednak ze, pr zy200bdbdy yw2jibbd wyw.s z e
w por 6éwnani 2015k® nltlylnuluw.gc wzrostowy trend

Zysk brutto w IV kw. 2015z mn i e j s 2%,29% doi 18.140 USD z 23.344 USD w analogicznym
okresie 2014. Jednak z e, zys k 2Wi5umztrod SH91%6W kppbwr 6wnaniu do |1
2015,czy | i Znacznie mochi ej niz wzrost przychodow



Mar za zysku br20b5 z mn iwe jl sVz ykB&6 ds 4,9%% b 5,09% w analogicznym
okresie 2014. Jednak z e, mar za zyQWKbzbawznioe wwadrVoskkwva w por 6
I kw. 2015.

Koszty sprzeda2dd zwmnil &/ skzw.23)b7%sdo €.488% USD z 9.790 USD

w analogicznym okresie 2014. Zmni ej szeni e koszt 6w sprzedazy byt «
W pordédwnaniu do zmni.Kpszewni appreg@iypdimwdsvt yk wji.edyni
019.84%w por 6wnani20l5da nbhkcknk w. wa lr o@mayghodyiizyzk brutto.

Koszty ogadadangdw W013I MVmrkinve | s z B3,06% doidl817 &SD z 6.647 USD
w analogicznym okresie 2014.Z mni ej szeni e kosztow byt o znacznie mo

Koszty finansowe w IV kw. 2015 z mni ej s zoy 11p5%sdo &.541 USD z 5.135 USD.
Zmniejszeniet o j est mmwii®#i a3z mz wykorzystaniem zewnetrznegoc

EBITDA w IV kw. 2015 byt a dodat nil®590 UV niwwo pltoa 6 whsdhW3ID do
w analogicznym okresie 2014 oraz 3.588 USD w Il kw. 2015.Pot wi er dz a t pozigmiepr awe n
operacyjnym.

W rezult apioprawggiwe przychodach i zy s kwlV Kwr 2045t o, Spé
zysk netto po opoda 2838 USDr hajiepszy kwartalry kwymi& w 2015 roku.

Poni zsza tabela przedstawia strukt orofresagch zzgcbhod ow v
mi esi ecy z aXagndnia 20h50@h2014 roku (w tys. USD):

Region IV kw. 2015 lkw. 2015 | IVkw.2014 | ivrc';':iw N ivrcll?vniw
Eur opa S asahddoiav o 169.327 125.066 199.603 +35,39% -15,17%
Kraje bytego 117.847 90.770 155.400 +29,83% -24,17%
Bl iski Wschod 45.673 43.342 47.287 +5,38% -3,41%
Europa Zachodnia 25.961 15.036 38.064 +72,66% -31,80%
Pozostat e 8.038 13.392 18.232 -39,98% -55,91%
Ogoét em 366.846 287.606 458.586 +27,55% -20,00%

Gt 6wne wydarzenia w okresie dwu3lgrsdnia20bbrekssi ecy zakoncz

Przychody w I-IV kw. 2015 z mni ej s z y33,82% sdo &.1810613 USD z 1.551.170 USD
w analogicznym okresie 2014.

Zysk brutto w I-IV kw. 2015z mn i e | s z4§,84% sld 46.648 z 87.749 w analogicznym okresie
2014.

Mar za zyskulVbw 2005tzomnw elj s z y3,9%% 3 5,66% @ analogicznym okresie
2014. By t og ttdéowwynidem kik u wydar zen jednorazowych, ktore w
czasie.

Koszty spr Adekiva20ls zwni e s z y2B,§0% slo 80.630 USD z 42.543 USD
w analogicznym okresie 2014.



Koszty o090l ne gl¥ kwz 2005zzgndnui evy s Iz y34,30% doi 18,075 z 28.947 USD
w analogicznym okresie 2014 w zwi gzku z dzi at al ni ami oszczednos
Spoét ke

Koszty finansowe w I-IV kw. 2015z mn i e j s z 33}70%6 de 148724JSD z 17.232 USD.

EBITDA w I-IV kw. 2015byt a uj emna-48 U8®Pnwopbadwnaniu do dodatn
19.134 USD w analogicznym okresie 2014.J est t o wyni kiem strat z | potr
odlllkw.2015Sp 6t ka zaczeta ponowni e EBIEDAer owaé¢ rosngcy wy

W rezultacie, pomimo poprawy r e nt o ww bl & braz IV kw. 2015, st r aty z | potrocz
mi aty bardzo zty wptyw. WlaVkwy@lb8pdkekaozanocawgt ao&tr
po opodat kowani 1W7.152 U®DPs avk poaidéwnani u do zysku netto
w wy s o878 4SDiw analogicznym okresie 2014.

Poni zsza tabela przedstawia str uktwokresachdwmnastthoddéw w
mi esi ecy z aXgnmdnia 20b50@An2014 roku (w tys. USD):

Region I-1V kw. 2015 I-1V kw. 2014 Zmiana (%)
Eur opa S Msahddoiavo 525.044 660.959 -20,56%
Kraje bytego Z 376.266 516.564 -27,16%
Bli ski Wschod i 168.489 206.394 -18,37%
Europa Zachodnia 65.286 119.927 -45,56%
Pozostate 46.528 47.327 -1,69%
Ogo6t em 1.181.613 1.551.170 -23,82%

3. Wybrane dane finansowe

Poni zszeprtzaebdeslteawi aj g wybrane skonsolidowane dane fi
Dane te powi nny byé¢ anali zowane w potagczeniu ze Sr
sprawozdaniem finansowym oraz wy ni kami dziat alnos$ci
niniejszego raportu okresowego. War t o $ c i wyrazone w dolarach amerykar
okresoéw dwunastuarhi eisi ecy z allgrudna@0y &h i 2014 roku, zost at
na Euro i PLN zgodnie z nastepujagcymi zasadami

Poszczegdblne pozycje sprawozmrane lai czz osnyet upacc j K u rfsiine
Narodowego Banku Pol ski jggudniaa014t 4 UsDI= 3b07L &UNs o wy

oraz 1 EUR = 4,2623 PLN i na 31 grudmia 2015: 1 USD = 3,9011 PLN oraz 1 EUR =

4,2615 PLN.

Poszczegdlne pozycje r acshramodzdaniazyrsxemwt yweEw r @it e mireaz
—przeliczone po kursie repceegntupdoymhskadedwy &n
Banku Polsk i ego na ostatni mize £ine ckyazw e dtmmndlanokreskk r e si e,
pomi eldzpazdzi er ni k2014al USD = 334045 @uNioaz 1 EUR = 4,2160 PLN

a dla okresu pomiedzy 1200%m7%USDi8,9364iPkNoraal BUR=gr udni a
4,2635 PLN.

Poszczegdélne pozycje r acshrawmoddaniazyrsxewt ywow r @it e mireaz
—-przeliczone po kursie repcemgnbupdoymhskadedwy &n

6



Banku Polsk i ego na ostatni mizé ineckyazw e d andlanokreskr esi e,
p 0 mi eldstyoznia a 31 grudnia 2014: 1 USD = 3,1784 PLN oraz 1 EUR =4,1893 PLN a dla
okresu pomiedzy 1 s20y5ckZzUSD & 3,2028FIN ogar L HURi=a},1848

PLN.
Okres od Okres od
lpazdzierni ka @5 3 lpazdzierni ka @4 3
UsD PLN EUR uUsD PLN EUR
Przychody 366.846 1.443.687 338.616 458.586 1.561.255 370.317

Koszt wtasny sprzedazy _ (348.706) (1.372.298) (321.871)  (435.242) (1.481.782)  (351.466)

Zysk brutto 18.140 71.390 16.744 23.344 79.473 18.850
Koszty sprzedazy (7.483) (29.447) (6.907) (9.790) (33.331) (7.906)
Koszty ogélnego zarzadu (4.317) (16.989) (3.985) (6.647) (22.630) (5.368)
Zysk z dziatalnos$ci ope 6.341 24.954 5.853 6.906 23.513 5.577
Koszty finansowe (4.541) (17.872) (4.192) (5.135) (17.481) (4.146)
Przychody finansowe 313 1.232 289 3.652 12.432 2.949
Pozostate zyski i strat 102 400 94 101 342 81
Zysk przed opodatkowaniem 2.214 8.713 2.044 5.524 18.807 4.461
Podatek dochodowy (175) (690) (162) (214) (729) 173)
Zysk po opodatkowaniu 2.039 8.023 1.882 5.310 18.077 4.288
Przypisany:
Udzi atowcom mniejszos$ci 4 16 4 3 9 2
Wt ascicielom Spot ki 2.035 8.007 1.878 5.307 18.068 4.286

uUsbD PLN EUR usD PLN EUR

(centy) (grosze) (centy) (centy) (grosze) (centy)
Podstawowy i rozwodniorn
z dzi a lkantynuawaneji 3,67 14,44 3,39 9,56 32,56 7,72

Okres od Okres od
lpazdzierni ka lpazdziernika
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
USD PLN EUR USD PLN EUR
Wpt ydviyodk 6w pienieznych
z dziatalnosSci operacyj 26.971 106.140 24.895 67.297 229.112 54.344
(Wydatki) / wpywgdkow pieniez
z dziatalnos$ci inwestyc (1.675) (6.593) (1.546) 74 259 60
Wydatkis r odk 6w pienieznych
z dziatalnos$ci finansov (3.074) (12.095) (2.837) (2.703) (9.202) (2.183)
Zwi eksnenite stanu $rodlk
pienieznych i ich ekwiyv 22.222 87.452 20.512 64.668 220.163 52.221
Srodki pieniezne na poc (17.932) (70.569) (16.552) (35.252)  (120.015) (28.467)
Srodki pieniezne na kor 4.290 16.882 3.960 29.416 100.148 23.754
Stan na31 grudnia 2015 Stan na 31 grudnia 2014
USD PLN EUR USD PLN EUR

Aktywa obrotowe 352.259 1.374.199 322.468 464.706 1.629.817  382.380
Aktywa trwate 29.316 114.363 26.836 28.454 99.795 23.413
Aktywa ogo6tem 381.575 1.488.562 349.305 493.160 1.729.611  405.793
Zobowigzani a 300.095 1.170.701 274.716 389.522 1.366.130  320.515
Kapitaty wtasne 81.480 317.860 74.589 103.639 363.481 85.278
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Okres od Okres od

1 stycznia do 31 grudnia 2015 1 stycznia do 31 grudnia 2014
USD PLN EUR USD PLN EUR
Przychody 1.181.613 4.481.623 1.070.929 1.551.170 4.930.240 1.176.865

Koszt wtasny sprzedazy (1134964) (4.304.693) (1.028.650) (1.463.422) (4.651.339) (1.110.290)

Zysk brutto 46.649 176.930 42.279 87.749 278.900 66.574
Koszty sprzedazy (30.630) (116.174) (27.761) (42.543) (135.219) (32.277)
Koszty ogdélnego zarzagdu (19.075) (72.347) (17.288) (28.947) (92.005) (21.962)
Zysk z dziatalnos$ci ope (3.056) (11.591) (2.770) 16.258 51.676 12.335
Koszty finansowe (14.872) (56.407) (13.479) (17.232) (54.771) (13.074)
Przychody finansowe 742 2.814 673 2.018 6.415 1.531
Pozostate zyski i strat 124 472 113 210 669 160
Zysk przed opodatkowaniem (17.062) (64.712) (15.464) 1.255 3.989 952
Podatek dochodowy (91) (344) (82) (276) (878) (210)
Zysk po opodatkowaniu (17.152) (65.056) (15.546) 979 3.111 743
Przypisany:
Udzi atowcom mniejszos$ci 6 21 5 28 89 21
WHtascicielom Spot ki (17.158) (65.077) (15.551) 951 3.023 722

usb PLN EUR usb PLN EUR

(centy) (grosze) (centy) (centy) (grosze) (centy)
Podstawowy i rozwodnior
z dziatalnos$ci kontynuc (30,92) (117,27) (28,02) 1,71 5,45 1,30

Okres od Okres od
1 stycznia do 1 stycznia do
31 grudnia 2015 31 grudnia 2014
USD PLN EUR USbD PLN EUR

(Wydatki) / wpywgdkow pieniez
z dziatalnos$ci operacy] (15.947)  (60.485) (14.454) 41.809 132.885 31.720
Wydat ki Srodkow pieni ez
z dziatalnos$ci inwestyc (4.151) (15.742) (3.762) (1.563) (4.967) (1.186)
Wydatkis r odk 6w pienieznych
z dziatalnos$ci finansov (5.029) (19.073) (4.558) (11.320) (35.980) (8.589)
(Zmniejszenie) / z wi e knettoestanue
Srodkéw pienieznych i i (25.126) (95.299) (22.773) 28.926 91.939 21.946
Srodki pinanipezizgt ek ok 29.416 111.570 26.661 490 1.558 372
Srodki pieniezne na kor 4.290 16.271 3.888 29.416 93.497 22.318

4. Struktura organizacyjna Grupy ASBIS

Poni zsza tabela przedstawia st r3llgrudnia20l5k or poracyjng we

Spoét ka Metoda konsolidacji

ASBISC Enterprises PLC Spét ka hol di ngg
Asbis Ukraine Limited (Ki j 6w, )Ukr ai na Petl @@%spodt ka )z
Asbis PL Sp.z.0.0 (Warszawa, Polska) Petl @@%spodt ka )z
Asbis Poland Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska) Petna (100% sp
ASBIS Estonia AS (dawniej AS Asbis Baltic) (Tallin, Estonia) Pet @@%spodt ka )z
Asbis Romania S.R.L (Bukareszt, Rumunia) Petl @@%spodt ka )z
Asbis Cr d.o.o (Zagrzeb, Chorwacja) Pet @@%spodt ka )z
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Asbis d.o.o Beograd (Belgrad, Serbia) Pet @@%spodt ka )z
Asbis Hungary Commercial Limited (Budapeszt, We g ) y Pet @@%spodt ka )z
Asbis Bulgaria Limited (Sofia, Butgaria) Pet @@%spodt ka )z
Asbhis CZ,spol.s.r.o (Praga, Czechy) Pet @@%spodt ka )z
UAB Asbis Vilnius (Wilno, Litwa) Pet @@%spodt ka )z
Asbhis Slovenia d.o.o (Trzin, St owéni a Pet @@%spodt ka )z
Asbis Middle East FZE (Dubai, Z.E.A.) Pet @@%spodt ka )z
Ashis SKsp.Isro(Br at y sSttaowen c | a Pet @@%spodt ka )z
Asbhis Limited (Charlestown, Irlandia) Pet @@%spodizlad €z
FPUE Automatic Systems of Business Control (Minsk,Bi at)or u $ Pet @@%spodt ka )z
E.M. Euro-Mall Ltd (dawniej ISA Hardware Limited—Group) (Limassol, Cypr) Pet @@%spodt ka )z
000 , -Mesbow ¢Moskwa, Rosja) Pet @@%spodt ka )z
Ashis Morocco Limited (Casablanca, Maroko) Pet @@%spodt ka )z
EUROMALL CZ s.r.o. (dawniej ISA Hardware s.r.0.) (Praga, Czechy) Pet @@%spodt ka )z
EUROMALL d.o.o. (dawniej ISA Hardware d.0.0.) (Zagrzeb, Chorwacja) Pet @@%spodt ka )z
S.C. EUROMALL 2008 S.R.L (d. ISA Hardware International S.R.L) (Bukareszt, Rumunia) Pel G0%spot ka )z
ISA Hardware s.r.o Slovakia (Br at y sSttaoweh c j a Petl @G0%s podt k )z
Euro-Mall SRB d.o.o0. (dawniej ISA Hardware d.o.o Beograd) (Belgrad, Serbia) Petl @G0%s podt k )z
Prestigio Plaza Sp. z 0.0 w likwidacji (Warszawa, Polska) Petl G0%spot ka )z
Prestigio Plaza Ltd (dawniej Prestigio Technologies) (Limassol, Cypr) Petl G0%spot ka )z
Prestigio Europe s.r.o (Praga, Czechy) Pel G0%spot ka )z
Prestigio Plaza NL.B.V. (Amsterdam, Holandia) Pel G0%spot ka )z
Asbis Kypros Ltd (Limassol, Cypr) Pel G0%spot ka )z
Asbis TR Bilgisayar Limited Sirketi (I s t a, Tscja} Petl G0%spot ka )z
SI'A “ASBRyBat dtywa ( Pel @0%spo6t ka )z
Asbis d.o.o. (dawniej Megatrend d.o.0.) (Sarajewo, Bo$nia i Hercegowina) Pet @&@owt asnos
PTUE IT-MAX (Mi h,8k at)or us$ Pel G0%spo6t ka )z
ASBIS Close Joint-Stock Company (dawniej CZAO ASBIS) (Minsk, Bi at)or u $ Pel G0%spot ka )z
ASBIS Kazakhstan LLP (Atmaty, Kazachstan) Pel G0%spot ka )z
Euro-MallSRO (Br at y sSttaowena c j a Pel G0%spot ka )z
Prestigio China Corp. (dawniej AOSBIS TECHNOLOGY (SHENZHEN) CORP.) Pel lG0%spot ka )z
ASBIS DE GMBH, (Monachium, Niemcy) Pel G0%spot ka )z
EUROMALL BULGARI A ECy@l) ( Sofia, But Pel @0%spo6t ka )z
Advanced Systems Company LLC (Riyadh, Kr 61 est wo Ar a)bi i Saudy Pel @@%spot ka )z
SHARK ONLI NE a. s. (Bratystawa, Stowacj a) Petl G0%spot ka )z
SHARK Computersa.s. (Br at y sSttaowep c j a Pel lG0%spot ka )z
E-visionProducti on UnitarskyBiEak)er psi se ( Min Pel G0%spot ka )z
ASBIS UK LTD (Hounslow, Wielka Brytania) Pel lG0%spot ka )z
5, Zmi any w strukturze Spo6t ki i Grupy

W okresie trzech miesiecy zakohczonym 31 grudnia 201
Spoét ki Bp&Ghrkayzakonczyta proces restrukturyzacij.i S WO |
tym, dziatalnos$é na tym rynARSBISPlboSptzab.dWarspawal Rolsla), ona p on
ktora bedzie reali zowata gtownie zadania ASBiISagzane z
POLAND Sp. z 0.0. (Warszawa, Polska), kt éra bedzie prowadzita wszel kie
sprzedazag, w tymwascigganepzowadtania do Pol ski nowych

6. Stanowi sko wobec rozni Sppd hkii e dz p ulpyoyriokemi@min y mi

Niepubl i kowali $§my Zzadnych ptrzeclymioes iwve coyd ngckeagmdmaoun d o
2015.



7. Il nf or macj e dywidengyt aci e

W okresie trzech miesiecXplsdygkwodendaymi 81 bgt admwiypt aca
Wal ne Zgromadzenie Akcjonariuszy zagtosowato za pozos
rezerwowy.

8. Akcjonariusze posi ada§mpm&ktykipomadd Bi%erakpyh! i kacj i rap.

Poni zsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadaj gc:

niniejszego raportu [ zgodni e z naszag najlepszag wie
o informacje otrzy mane od akcjonariuszy zgodnie z artykutem
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentoéw fina
oraz o spoétkach publicznych
Akcjonariusz Liczba Ykapit Liczba %
akcii zakt ado gt os: gt os
KS Holdings Ltd 20.401.361 36,76%  20.401.361 36,76%
Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Quercus 3.274.931 5,90% 3.274.931 5,90%
Parasolowy SFIO oraz Quercus Absolutnego Zwrotu FIZ)*
ING OFE 2.872.954 5,18% 2.872.954 5,18%
*W tym 2.775.045 akcji odpowiadajagcych 5,00% gt os é&wrgodnie WZA posi ada

z zawiadomieniem z 9 grudnia 2011 skorygowane zawiadomieniem z 14 lipca 2015 roku.

W okresie trzech miesiecy Spkbkazohymymat grodeitaepapace
zmianach w strukturze jej akcjonariatu:

AWdniu 27 listopada 2015 roku Spotka otrzymata zawi
publicznej od Pana Siar hei Kostevich, z Dyrekbrwodni c z g
Generalnego Spétki, o nastepujacej tresci

Dzi atajgc na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 1y
wprowadzani a instrument ow finansowych do zorgani zow:
publicznych niniejs zym i nf or muj e o zmianie posiadanego wudzi at u
Pl c, O CO naj mniej 1%. Zmi ana nastapita w wyni ku tr

dwustu siedemdziesigciu pieciu tysiecydamkoji zw dimigu
powi gzany. Zbyt e -naikecsjiee cszagupamb jleotcek 1 2
Przed wskazang powyzej transakcjag posiadatem (bezpos

uprawniaty do 22.718.127 gtosdéw na Walnym Z®c,omadzen
stanowity 40,93% w kapitale zaktadowym ASBI Sc Enterp
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spobtk
BezposSredni o:

41.766 akciji ASBI Sc Enterprises PLC of 6roe wapnt awrtii ainy
41. 766 gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy A
kapitale zaktadowym ASBI Sc Enterprises PLC oraz 0, 08
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spoét ki

P o $ r e d mez KS, Holgings Ltd:

22.676.361 akcji ASBIlI Sc Enterprises PLC o wartos$ci n o
22.676.361 akciji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz)
w kapitale zaktadowymCASBhSc4EBnB86Wpwi sas kBlwit ej i czl
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spot ki

Po wskazanej powyzej transakcji posiadam (bezpos$red

uprawniajag do 20.443.127 gt osow naAIBESt Bnjerprises @lc,o mad z en
stanowig 36,83% w kapitale zaktadowym ASBI Sc Enterpr
gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spotk
Bezposredni o:

41.766 akciji ASBI Sc Enterpri 0e20PLUESDo fk aw dwmar tkd Haie nu@
41.766 gtosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy A
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kapitale zaktadowym ASBI Sc Enterprises PLC oraz 0,08
Zgromadzeniu Akcjionariuszy tej spoétk

Posrednio, przez KS Holdings Ltd:

20.401.361 akcji ASBI Sc Enterprises PLC o wartosci no
20.401. 361 akciji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz)
w kapitale zakc aHnotweyrnp rAiSsBelsS PLC oraz 36, 76% w cat kowi
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spot ki

Ni e planuje zmniejsza¢ mojego udziatu w ASBI Sc Ente
niniejszego zawiadomienia.

@Wdniu 27 | istopada 2015 roku Spétka otrzymata zawi
publicznej od KS Holdings Ltd, o nastepujacej tresci
Dzi atajagc na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 1y
wprowadzania i nstrument 6w finansowych do zorganizowanego ¢
publicznych niniejszym informujemy o zmi ani e posi ad
Enterprises Pl c, 0O CO najmniej 1 %. Zmi ana nakstagpita
miliondéw dwustu siedemdziesigciu pieciu tysiecy) akcj
Przed wskazang powyzej transakcjg posiadali $my:

22.676.361 akcji ASBI Sc Enterprises PLC o wartos$ci n

0
22.676.361 akcji na Wal nym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ASBI Sc E
40,86% w kapitale zaktadowym ASBI Sc Enterprises PLC
Wal nym Zgromadzeniu AKkcjonariuszy tej spoét ki

Po wskazanej powyzej transakciji posi adamy:
20 401.361 akcji ASBI Sc Enterprises PLC o wartosci nor
20.401. 361 akciji na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariusz)

w kapitale zaktadowym ASBI Sc Entdregrilses bRPleC gd rosad w3 6,
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej spo6t ki

Nie planujemy zmniejsza¢ naszego wudziatu w ASBI Sc En
niniejszego zawiadomienia.

9. Zmiany w ilosci akcji poRaadamdyaclekpgrozezaw czt onkdw

W okresie trzechmi esi ecy z a3 gradnia 20b50m az w o0k r e shiligopgua2dise d z y
(data publikacji raportu za Ill kw. 2015) a 26 lutego 2016 roku (data niniejszego raportuy mi at y mi ej sc e
nast epamigaerey w il osci akcjnk @w sRadlya nlyyrhe lptrzre@w c zt o

Q)w dniu 21 grudnia 2015 roku Spétka otrzymata zawi

obroci e i nstrument ami finansowymi od Pana Mar i o
poi nformowat, ze w dnizw s2 &t g rpradymibszynntul?250.0000 k u

akcji Spo6tki. Akcje zostatly otrzymane bez zaptaty
Limited w ramach zbyci a, o ktorym KS Holdings in

Przeni esi one a kntijees i ggazakaaei goywanial 2

@2Wdniu 21 grudnia 2015 roku Spoétka otrzymata zawi e

O obrocie instrumentami finansowymi od Pana Const
poi nformowat, ze w dnizw s2 &2t gnpuadymibazyniafiul580.0000 k u

akcji Spo6t ki. Akcje zostatlty otrzymane bez zaptaty
Limited w ramach zbyci a, o ktorym KS Holdings 1in

Przeni esi one akntijees iseac zedyprabyweaikl 2

(3 Spot ka otrzymatlta roéowniez zawi adomi ernipowyael e oant c
swojego Dyrektora Generalnego, Pana Siarhei Kostevitch.

Waznym komentarzem do powyzszych tr ans akEKoptevitch e st f a
posremzezKSHoldingszostaty przekazane poza r ywtknidePanad o mana
Christou oraz Pana Tziamalis,j ak wskazano powyzej
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Ponizsza tabela przedstawia |iczbe akcji posi adanyct
niniejszego raportu. | nf or macj e zawarte w poni zs z e ptrzymanych bdi opart

cztonnaszey Rady Dyrektor éw, zgodnie z Art. 160 par .
finansowymi:

I mi e i nazwi sko Liczba akcji %kapitatu za

Siarhei Kostevitch( bezpos$redni)o 20.443.127 36,83%

Constantinos Tziamalis 555.000 1,00%

Marios Christou 518.000 0,93%

Yuri Ulasovich 210.000 0,38%

Demos Demou 0 0%

Chris Pavlou 0 0%

Siarhei Kostevitch jest posiadaczem akcji jakou d z i a tsopwbiK&kkioldings Ltd.
10.Zmi any w sktadzie organdéw zarzgdzajgcych

W okresie trzech mieisecy zakonczonym 31 grudnia 201"
Rady Dyrekt.orow Spot ki

11. Informacjeoistotnychpost epowandimaohstracyjnyctdotvubzgggotwych
Spot ki

Na dz3l gnudnia 2015 ni e toczyty sie zZzadne postepowania sad
organem administracji, dotyczgce Spot ki lub innych ¢
war tmrsZekraczataby 10% kapitatoéow wtasnych emitenta

122Transakcje z podmi ot ami powi gzanymi

W okresie trzechmi esi ecy z a3d gradoiz 20b5ynme zawarl i $my z podmiotam
zadnej transakciji i nnew d12iza ttaylproonshctiwbau®@rjarpdt ypmraeve&k r oc zy
ekwi walent 500 tysiecy Eur.o wyrazony w ztotych pol ski

13. Informacje o gwarancjach udzielonych podmiotom trzecim

Sp 6tzknan i e j gsvarantjeakorporacyjnew cel u wsparcia | okalnego finans
z al e zzey®.288 USD na 31 grudnia 2014 (oraz 156.146 USD na 30 2015)ade K36.682

USD na dzi en20Blcogst éamioavi ponad 10% k apiatcaztnGaw waltr a sonsyéc
uzyskanych przez Grupe gwarancij.i bankowychwedtakgr edyt
stanu na 31 grudnia 2015 r o k u  w y8i/R50USPH & jak wskazano w nocie 17 do sprawozdania
finansowego—-c o0 | est wyazsnmgzc ild % kapitat 6w wtasnych Spot ki

14. Informacja o zmianach z o b o wainhgvarunkowych | ub aktwarownk owych, ktor
nastagpity po zakohczeniu ostatniego roku obrotowego

Ood z a lema) osmatniego roku obrotowego ni e wystapity Zmi any w zakr e

warunk owych |l ub aktywow warunkowych
15.Pozostate i nformacj e i stotne d I spodacceeg n finansowéju a c j i K
Spot ki, a takze jej wynikow finansowych

W okresie trzechmi esi ecy z a3d gridoiz2oMly5m na wyni ki Spét ki wpt ywat

czynni koéw, co do ktorych oczekuje sie kowetwnreujrazenjyi t
powaznie wpiltgytwbawngec yrwmadka ni a k konlsudencja ivpeekjal cenowa, niskie
marze zysku brutto, potencjalne starzenie sie zapaséo
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finansowe, sezonowos$¢, rolzwysobizhesut mdheku wtrRreaycze
oraz nadmierne zapasy produktow pod mar kami wt asnymi

Wl potroczu oraz nazpeaf gtbwawhibd|zkkatmrRe@cldd zwi gzana ze¢
starych zapasow produkt 6ww powiu gaymkman z ewt arsaazy mpr zep't
pieniezne nadaWlVkwepramwoétahy macdal realizuje pol-ityke d
to-bac k) w obszarze marek wtasnych, aby mieé¢ pewnos¢,
ponowni e w [Crozyjsezstzoadice | wae, marza zysku brutto wzr o
przychody,podczas gdy koszty sprzedazWrealtace p Mol ani 20 a mz rei ¢
popr aswwojaa r e n zyskwmetto Sodbpodatkowaniu przekro ¢ z2yntin USD.

Pomimo poprawy w IV k w, Spoét ka | est przekonana, ze trudne <cz
skonczyty. Oczekuj emy, Ze szereg nhegatywnych czynnik
Jednagkestesdmy teraz znacznie | epiej przygot oyshani i o}

wyni kach bedzie kontynuowany w 2016 roku
Poni zej prezent upoezmoyst myens kkie kt 6re wpt ywaty i nada
dziatalnos¢

Kryzys wewnetrzny wptywajgcy na dwa z naszych najwi
brutto zyskmbruttoe

Jak wskazywano w poprzednich raportach, w2 014 roku oraz do dnia dzisiejs
powaznego kjrgawyym mnanaszych napPwrekszgchktygnkowkut ko

ni zszym popytem wsréd klientoéw oraz i stotnag dewal u
amerykanskiego, naszej wal uty sprawozdawczej . Rosja |
co istotnie wptltywaodawngbedemj wdekaky w przychodach i
sytuacja sie nie uspokoi i stabilnos$é nie wroci wkr é
negatywni e wpt ywadé wn2016 wyrkiuki SPpmditkkai podej muj e szer
zabezpieczy¢ si e przed tym kryzysem i ogbhabogg¢b rewhibdwne

wptymeélwai ez negatywnie na niektbrych sposrdéd naszych
Wahania kursdéw wal ut

Wal ut a sprawozdawcza Spo6t kiOkpkeddtw ¢@olzgrc hocaddpsty IS¢ ki
denominowa ny ¢ h w dol arach atnemiy&ksath s kpiozh,st ant a czesé pr
denominowana w Euro, Rublu rosyjskim i w innych walutach, z ktorych niel
Poniewaz wiekszos¢ zobowigzan Spoét ki z tytultu dost a
w dolarach, jest ona narazona na —ryzyko z tkypbarzews trag zeni wa zkkur
czynnikiem ryzyka, ktory moze wpGrypwawc pnay wy o snorpblem Btniefe

i bedzie istniat, poni ewaz Euro i inne wschodnioeur
dol ara amerykajfiskt egwa,l ukgodrsyr awGmphavwrowadzi {Girategey
hedgingowe w celu rozwi gketaGgrisk ut eganer pbmémo duze|] .
ni ekt or ykihemwawnitct wo Spoét ki uwaza roéwniez, ze hedging
gospodar ki i powinni $my enadal ulepszaé tag procedur

Konkurencjai presja cenowa

Rynek dystrybucji produktoéw informatycznych | est ryt
wzgledem asortymentu i jakosSci produkt 6w, poziomu za
dostepnos$ci kredWwtzwilgukkiue czk iteygoo .na rynku tym obser wuj
strony konkurujagcych podmi ot 6w or az nowych uczest
mi edzynarodowe|j z wieloma ro6znej wi el kos$ci podmi ot a
rynkach geograficznych i of eruj gcymi rézne kategor,ra pkaddkmdow.
z rynkéw dziatalnosci Spoét ki spotyka sie ona z konkur

a) dystrybut oymadowyohi takith jak np. Avnet Inc., Tech Data Corp., Ingram Micro
Inc. czy Arrow Electronics Inc., zkt 6r ych kazdy | est znaczmiee wieks
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zawsze pokrywajag te same regiony geograficzne dys

l okal na
b) dystrybutordéw regionaw nyotzajgdZEIllkodka(olebny gt 6v
battywRaesjgm,Ukr ai nie), Merlion (na terenie bytltego Z
Data i Action (w Polsce) oraz ATCIiED System-BGS Levi w Czechach i na Sto
Konkurencja i presja cenowa ze strony konkurujacych

spowodowa€zmy spadek oferowanych przez nas cen spr z.
rowni ez doprowadzi ¢ do zmniejszenia naszego udziatu

Presja cenowa moze wywrzeé¢ istotny, niekorzyatarsyzawpt y
0g6l ng rentownos$s¢, w szczego6lnosci ze wzgledu na fak
sapodobni e, jak w wypazdkouh wkekbiskposcivewz!l i we na zmiar

sprzedazy

Byto to réwniez widoczwei wsmagmeondwh wakltétgch zanct
szeregu sinychk onk ur.evitadw t o negatywny wptyw na naszgag rent
obni zaé¢ ceny aby pozbyé¢é sie zapasow

Ni skie marze zysku brutto

Przedmiot dziatalnod$é¢alpeélykina) dystdwbjuakia produkt ow i
sprzedaz produkt 6w p.dPdzwatada Kpadrtic ewtoassingggrda ¢ | epsze mar ze
gdy warunki sag Sprzyjajagce. Jednakze, na biznes mar
wej Scimelmanowych uczestnikéw poniewaz w efekcie marze

W biznesie tradycyjnej dystrybucji, notowane przez Sp 6 tnkaer z e z y s k u— pbdohnie,tjai s g

w przypadku innyphoduylt—-dmngkici Bpoéwa oczekuj e, ze w od
dystrybucyjnego ramieni a SWO | €e]j W z inaatj abll n azésczie j p pzr azsyt:

Zwi ekskomlkurencja zwiagzana z konsolidacjag branzy i
informatyczne mozeyutamu cnil & bn pro douttp.2 sC@zes & mags zych Kkos
operac yj nych j est stoswgkawki sphhapuje si e czesciowo I
spodzi ewanych z a mdawicre w, wpr oghaezh ograniczonej Zhaj o
popytu. W rezultacie Sp 6+t kanmezédy¢ w stanie zmniejsvwichkopzdotodant ow
operacyjnychw przychodach, aby ogranikbrzytt epawdxi zynazitzosci

Chcagc podniesé¢Smarke bomwiowmeta biznes marek wtltasnych
Wy zszaer zme zysku brutto. Poniewaz biznes ten jest juz
sprzedazy, pozytywni e wpt ywa na 0go6l ne mar ze zysku
Jednakze, biznes ten | est rowni ez z wiydezhaalogicznej, r yzy k a
ryzyko zmianw popyci e i preferencjach klientow. Ponadt o, r
tego czy jest to produkt wtasny czy innego producent
wzgledu na wiekszag | deabgchphodami oty wkwolm@az nasyceni e
Spot ki bardzo wazne jest przewi dywanie zmian w pop
produkt éow doktadnie na <czas, aby zaspokoi ¢ potrzeby
poprzednig .technol ogi e

Starzenie sie zapasow i spadek cen

Spo6t ka czeabypwaé s k o nppduktegotbwe zgodnie z przewidywanymi wymaganiami

i zamoOowi eni ami swych klientdéw oraz gaavgchp wadylknt @wpyt
i komponent 6w i nformatycznych charakteryzuje sie szy

zycia produkt éw, c 0 mp g Bzygbllausj tex ¢ 7 ez e 5 d.[@Pazgsaybkim tempie

zmian technologicznych w branzy semynadmgrppr eed ukz adswe m Td €
W miare zwirekeszanas pakresuw degiaz ad-dlwbdsts znaczenia

efektywnego zarzgdzania zapasami, ro$snie potakozeba ut
bufora dla przewidywanych potrzebk | i e ntkéaw.s ytawuacj a zwi eksza ryzyko, ze
utracg wartosé¢ lub stang sie przestarzat e, CO moze m
nat o, iz ceny przestarzatych produkt éabo - maezufacic e ndencj ¢
k oni ec avorpedi&€ rezerw na odpisy. W sytuacij.i nadmi er nej podazy ir
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obni zaé¢ ceny, aby pozby¢ sie zapasow, zmuszaj,ac nas
w celu zachowani a. Zdoh k Ghé&nddakgi ] wd adici wego padamz gdzani e
i zabezpieczeni a si e przed erozij a cen j est ni ezwy

powodzenie jej dziatalnos$ci

Szeregnaj i stotniejszych umow Spot ki zawartych z | ej naj
postanowienia zapeWnioajegpe z8pohyaey&ai em wahan cen, wa
starzenia zapasow

W czes$ci biznesu zwiazanej Zz mar kami wt asnymi, Spot ki
popytu wsr é6d klientdédw oraz ryzykiem starzenia sie
wt asci wegoz gopaszZowner zyl i $smy si el gédtry@l3 gdy mukiél 6 d my
spr ze chamierne zapasy z IV kK w. 2014 p o nigpgeszygsthaccen.

zZ przestarzalymi zapasami
Ryzyko kredytowe

Sp6tka nabywa komponenty i sprzet informatyczny od d
je swoim klientom. Ni ekt édrym kIl i ent dkapieckieba haeokresnoy 21kdo 80ddnit u

a w kilku przypadkach — do 120 d ni . Zobowigzania wobec dostawcoéw z
komponent 6w s3ga zobowigzani ami odrebnymi, ni ezwi gzany|
za nabywany od nas towar, Z wy jyarmoky Spmd tnkiie | 2 cjzenjy ccho tra
wymagag aSpsoptrkziedazy towaru na rzecz okreslonych dal sz
Tak wiec mamy obowigzek regulowaé¢ swoje zobowiagzani a
uzyskamy ptatn&déentddwwpachprzediaemwaz mnasoawaos maiPze b
stosunkowo niskie w pordédwnaniu z cenag sprzedawanych
uzyskaé¢ ptatnosci od swoich klientdéw, bedziemy nar a
Zawarli dmy wumowy wubezpieczeni a ktakéndryziykiem, pizst ézyme chr on
ubezpiec zeni em tym obj% tnea sjzeyscth opkroztyoc h6o0d 6 w

Ze wz gl eodtatnie rzani any rynkowe wynikajagce z kryzysu kre
wszystkie kraje dziatalnosSci Grupy, ri yezj yskzoy clkhr ecdzyytnonw ek

ryzyka, ktore mogag wptywac na wyni ki Grupy w przysztos
cze$sé¢ swoich naleznos$ci, awersja firm ubezpneczeni o\
przyzaneglkat ual ni e t at wo Ikliemuomt W rezulkacies @rypa sk wysthwiona na
wieksze ryzyko kredytowe, wiec zdol nosnmta Grauwpdyz od od ujzeeg
znaczenie.

Swi atowe otoczenie finansowe

Swi at owy kryzys f iostatnics tatach. oW1t a lima avh tego zj awi ska |
z naszych rynkow pojawity sie sygnavi ywypofuawyz,esai o
poprawy, Spo6t ka pepnecsjteatraani a by wykorzystacd t e sygnaty
i zyskownos$ci . Ziawi ddwahassoswanaiegdo nowego otoczeni i
naszego port f ol i o produkt owego optacito sie w kategor i :
sprzedazy

Jednakze istnieje wiele niepewnoswiyniwiagaeayghmhwzeydai
Chinach oraz z zamieszania na BZmi ®kinm$Ws gh kdizised ww wad
s t a b opépytu rep wielu rynkach

Ponadt o, od czasu do czasu na wybranych rynkach mogag
jak w przypadku Ukrainy i Rosji w 2014 roku do dzi §, co doprowadzi't
w otoczeniu finansowym tych krajéw. Jednakze, dzieki
jest gteboko przekonany ze dzi § Spéltka jeewanazimaczni e
poradzenia sobie z wszel ki mi przeszkodami, jaki e mo

otoczeniem finansowym.
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Sezonowo$¢

Tradycyjnie rynek dystrybucj.i I T, wysaki pépytvmy msdacach S
poprzedzeywgeyahBozego Narodzenia i Nowy Rok. W szcze
ma tendencje do wzrostu w okresie od wrzesdnia do konc

Rozwoj biznesu marek wtasnych

Strategiag Spoét kibajredszti e o nncae nrt @ ratcqg van o Sw i z vkii Zgzyma pr zyc
Spo6tka zwiekszylta swoje zaangazowanie w r ozswd@jgakli zne

wyzsze marze zysku brutto. Objeto to rozwojidbwlinidi

i innych |inii produkt owych, iktesiigioei Cangon wepwszystkitla wa ne p «
regionach dziatalnosci Spot ki

Ze wzgledu na fakt, iz produkty Spot ki, przede wszys
rynki, oczekuj e si e, ze dal szy rozwoj biznesu mar e
przychody i zyski. J e d n a kanlarencja j u z si e Zi nti spodYfkiak omat a ni e k
w stanie wutrzymac¢ polxd datdkwo woy,s kopwrn®@cszz i k west i i konkur

zwi ekszonag skal e t®mwr peda znya sryand u knoarrakza mfi a kwtt ,a sneg mni e |
wyt wor cami typbj awoduy ks bbg,emmgwrze gpras amecg aatnyiwn iket dwpet y n ¢

na nasze wyniki. Sp étpkoadej muj e szear empkdeisakrarkontroli jakosci
ryzyko, al e bioragc pod uwage wolumeny sprzedazy i
produkciji t ysrho dokriodtuek tndbomga okazac¢ sie niewystarczajagc

Pomi mo wysitkéw Dyd&t kpie, wamismodolbmegp éeempa rozwoju biznesu marek
wtasnwcecmr zysztych pokimosgaggzhnast gpi ¢ istotne zmiany w

preferencjach klientéw |l ub w techwéjzagisiu, miatrerke whag:
Spé6t ki, a w zwigzku z tym na jej wyniki
Intencjag Spotki jest utrzymywani éh wdadit &tmu nma rpeok i wimd sr

10%,j ednakze gt ownym celem jest wypracowywanie zyskow
W przesikeéobti sytuacj a dotyczaca mar e, kSpwHh &sanylkend zn iee
zdecydowana przy podejmowaniu decyzjiowst r zymani u tego biznesu jesli ok
wartosci dl a | ej akcjonariuszy

Roszczenia gwarancyjne dotyczgce produktoéow pod mar kan

Zwi ekszony biznes marek wtasnych wymaga od nas dodat
z j akagcziaglzen. Pomi mo wszystkich naszych wysit koéow,
konkretnych modeli produkowanych w ostatnich trzech latach.

Ryzyko to negatywniewpt ynet o na wa2millkki, IgdpyétbryddzZ my zmuszeni zZa
wzgledu na odmowei avwypezez pewnych producentdéw ODM i
dotyczagcych wysoko awadrewjtrewogh fgdradbdwktiow.e odmowity w

i

umownych i byl i $§my zmuszeni do ponownego osdpacowan
rozpoznania zna ¢ z n e j straty. Grupa podejmuje wszelkie mozli
wt asciwych rekomensat. Starania te obejmujag zarowno n

Aby uni knagé¢ takich pr oabklteunadlwn i @ prowsdkzosgi ,znaczni e

w procesie wyboroodpettmwkoéwie gwarantuje eliminacj.i
gwarancyjnych.

Spot ka zaktuali zowatl a SwWoj e procedury i zaczel a zm
poczagwszy od I11 kw. 2015. Oczek20Waakia j est kontynuac,]

Wysoki koszt diugu

Bi znes mar eloznactazsmaxaemi e wyzsze zapdokir zpibeonwianz ree ndao sstrec

wspierac¢ wzrost. Grupa byta w stanie zdoby¢ Srodki p
jednakze w niektorych przypadkach finansowanie to | e
war unki z ni ekt or ynwsiuj gaoginiyt dcjneecmic hf idroast aw i aktual
dodat kowe dziatani a, by dal ej obni za¢ koszt finansowas
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napiecia zwigzane z kryzysem ukrainskim skutkowaty i
krajuimoze to ograniczy¢ daszegazemniiyeiji s kdaniwa cserleudni ego kos zf

Wy ni ki dziatal nos$ci

Okres trzech mi es Blegeugniaz2allown epoomwnani u do okresu trze
z ak oh c z 8Ingyudria 2014

Przychody: W IV kw. 2015 hasze przychody nadal rosty i osi a
w trakcie 2015 roku.J ednak z e, nadal obserwowal i §my zmniej s ze
oraz I-1V kw. 2014.

Przychody w IV kw. 2015z mn i e j s zoi toyrokisd 269,00% do 366.846 USD z 458.586

USD w analogicznym okresie 2014 roku.J ednak z e, w t y nprzghodyywntV kevz asi e
20l5byt y 2fpbowy zsze w por OwnrR@B kondegnuluf akwwzr ost owy
Przychody w I-IV kw. 2015 z mni ej s z y23,82% doi 1€181613 USD z 1.551.170 USD

w analogicznym okresie 2014.

Sezonowos¢ i cykl wzrostu w przychodach ASBIS
Przychody pomiedzy | kw. 2012 a IV kw. 2015

(w tys. USD)
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Zysk brutto: Trendy w zysku brutto byty podolwyé¢ ada&i emeh G
ze zysk brutto roé6st szybcie]j w pordéwnaniu do popr z
w naszym portfolio produktowym oraz brakuz na c z gpcryocbhh e méw ze starymi zapas

Zysk brutto w IV kw. 2015z mn i e j s 2%,29% doi 18.140 USD z 23.344 USD w analogicznym
okresie 2014. Jednak z e, zysk 20Dt5umztrod SW91%W kpwr 6wnaniu do ||
2015,t j . znacznie bardzie]j ni z przychody

Zysk brutto w I-IV kw. 2015 z mni ej s z y46,84% ide 46649 USD z 87.749 USD
w analogicznym okresie 2014 roku.

Zysk brutto
pomiedzy | kw. 2012 a IV kw. 2015
(w tys. USD)
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Mar za zys kBozylywne gntiany w naszym miksie produktowympozwol ity nam znac
poprawi ¢ marze zysku wrpmdrtwnwa nli 20dvBy I 220 1cbkw. r 6wni e
porédwnywalna do zamolg,gwamajkzw Iz¥ kwgl edu na st abe
20l5mar za zysku-l Wr utwwt o by & a lwn gpdoalé wmiansd zza do anal ogi cz
2014 roku.

Mar za zysku bnrb z mn iwe jl sVz kB8 ds 4,9%1% » 5,09% w analogicznym
okresie 2014.J ednak z e, mar za zy 20k5uz wh relktstzoy@d,56% Iz%,64% w I
kw. 2015.

Mar za zyskulVkhw 2005tzomnw elj s z y3,9%% 3 5%,66% @ analogicznym okresie
2014.Byt o to wynikiem duzych zapaso6w produktoéow pod ma

2014, ktoére musiaty by¢é wyprzedane bez marzy w |  kw
Koszty sprskddcaalmay a sie gtownie z wynagrodzen i Swi
sprzedazy (departamenty sprzedazy, mar ketingu i
i rekl amowych, prowi zji [ kosztow podr o6zy (aléd uzbowyoc
nie |liniowo) z r-@rgedegwszystkenp zygkerd brdtta, i

Koszty sprzeda2ddp zwmnil &) skzw.23)67%sdo €.48% USD z 9.790 USD

w analogicznym okresie 2014. Zmni ej szeni e koszt 6w sprzedazy byt «
w pordwnadno zmni ej sz eQad awipgczeyjc,holkddwzt y 26lpwzrdabzy w
019,84%w por 6wnani2015de nbhkc iz nk e. wa I ozydaodyiizygk brutto.

Koszty spr dvelkdva20ls5 zwni ej s z y2B,§0% slo 280.630 USD z 42.543 USD
w analogicznym okresie 2014. By t o t o wyni kiem dziat an oszczedno
sprzedazy or az kztyésrkeu sbkruuttktoowat y ni zszymi prowi zj ami

Koszty o0g6l neght &zdajzadsi e gt oédwni evcynagmoecazediv ptacow
administraciji i koszt 6w wynaj mu

Koszty o0g6l nego 205 zmrdiue jw z|B8,06% woi4817 &SD z 6.647 USD

w analogicznym okresie 2014. Zmni ej szeni e w kosztach byt o znac
w przychodach. Kos zty o0gdé6l nego Z2@bwgduodwnawi kwdowzrlds tkyw. 2
jedynie o 3,84%.

Koszty o0gd6l negVkw.2@5 zmmiue jws 4 3441386 de 19€075dJSD z 28.947 USD
w analogicznym okresie 2014 w wyniku dzialtan oszcze

Koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy pomiedzy | kw. 2012 oraz IV kw. 2015 (w tys. USD)
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® “Koszty ogolnego zarzadu @=Koszty sprzedazy

Koszty finansowe w IV kw. 2015 z mni e | sizey1185% do 4.541 USD z 5.135 USD.
Zmniejszenietoj est zewi gmdrej szym wykorzystaniem zewnetr zne/

Koszty finansowe w I-IV kw. 2015z mn i e j s 23y70% dod4.832 USD z 17.232 USD.
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Zysk z dziopéeraayjnejo§ tVikw. 2015z anot owal i §my zysk z dziat al
w wysoB¥MEUOSD,ponad dwukr ot nd946 UBD zasatowanenw IH kw. 2015.

Byto to je@8l®®wkmnhapdalw por 6906 &80 w IVdkw 2014. Z zwi gzku
zpozytywnym trendem oczekujemy jednak, Ze nasze Wy
roku, stagd zysk z dziatltalnosSc.i operacyjnej powinien

EBITDA: W IV kw. 2016 byt a dodat nil@59 US\y nwophbaowhsanUsSdD do
w analogicznym okresie 2014 oraz do 3.588 USD w Ill kw. 2015. Pot wi erdza to popra
poziomie operacyjnym.

Zysk netto: W rezultacie ciagtego trendu pgompitVakwy20lsv pr zych
Sp6tka wypracowatlta zysk nett 02.08%USD prmjbpstylkwartednp i u w wy
wynik w 2015 roku.

Sprzedaz wedtug regionodow i krajow

Tradycyjnie i w dzi ataglénw Sbeyit epo t ZkSRR roergdVvachdgniejkorpy S ¢
maj g naj wiekszy wudzi at W naszych IMkwzdycChodadbadndlk z2e z2z
wzgl edu nazwiagpziagncei az duzy mi kK rrojzgpmizethreegni 2zRBRei si €
rynki, udzi at regi onu-WEuhopryi e$r odk pwa yc ho daamh nowadtt em
podobnie |jak t o szerequtpoprzedricek kwaao ¢ a W/oIW kw. 2015 przychody we

wszystkich naszych gt 6 wnrggobmechwzr osty i stotnie w porownaniu do s
k war t adl%rokhb.

Przychody osiggniete w r ewlVliwnd0k byro29,883%Wwpys egoniZERR |
kw.2015al e wc2d, 5% ndo zsze ni 200awWI-NV kwk 2015, spr zedaz do tego r
zmni ej sz37leo. si e o0

Sprzedaz W regi oni ewWscRodniep w WV k&.r 2085k Dwioe k s z y | 35,39% i e o]
W por ownani 2015dae wicli lg zk @byl #¥mn iozsza w por 6 wl2HANuedbyll & kw
to symptomatyczne i pot wierdza, Ze jestesmy w stani e
byt ego ZSRR wyzszag spr zedaVschodnigj, jFaukkocopi e Spozdé&odad w [
SrodkWswohodni ej rno $en i € z yzbnca cezj ni z w . Krild\ laxc BO15b yt ego
sprzedaz uBourroepgi oSvWsakhown i e j z mn2D,86pog 2 Ylwan i ®i ¢ eo wz gl ed
wyni ki l.Udai mbc £Zair o pWs chroadchk ®@yo w s pmwze da 26/ 160@wdt e m
sprawia, ze wyniki Grupy sag mniegignielwaawlyit wgon & SR&I i k at

Sprzedaz w Europie 28l5eWwodhsejyR,eb%wVelwdwnani 2015do |1 | k
al e wci g3A,80koynti&zsaa w por 6wreld Wul-IVkw. 2015%/s kiwmzedaz w Europ
Zachodni ej z mA5.56%.s) 2sita toi evyomi ki em decyziji Spét ki o o
poprzez koncentracje na swoi.tM ziwli azXxawyzc ht ysn, | nEyucrho psat
nNie znajduj eze i lgonwc eonbtsrzaacrj i Spoét ki i nie bedzie |jej
pewnych rynkdédw gdzi e .nZotdrwegnyejdodtrreonnyar z@Gr upa kontyn
SWOoj ej dziatalnosSci na Bliskim Wschodzie i onieAf ryce |

w tym znacznie wyzszych przychoddédw wynikajagcych z u
ul epszonego zas.iegu rynkowego

Analiza wedtug krajow potwierdza, ze spadepbrpwnpoahod:d
doIVkw.2014-j est zwigzany gtowniema ktajemwpbyhegpkEZSRRSs
oraz z naszg St rakoneegtia@d nazEwropiee&ackodreejiidalszej eksploracji regionu

Europy SMWsdhddoieydlasz biznes na Ukraigimai ppace2i3%si ecioer
w IV kw. 2015w por 6 wnani @014(oraz 42/70% wl-IV kw. 2015w por 6 wnavikwu do |
2014); j ednakze przy nizszej sprzedazy zanotRzycddy S my | u:
osiggniete w Rosj i1593%mMmwile kws 20453 (praz soi 3¢,96% w I-IV kw. 2015

w por 6wnanlV kw. @d4). ISpr zeda z na Stowacj i 1243% (mmi a i sto
05,46% w I-IV kw. 2015w por 6 wn alvikwu20dlopoldczas gdy biznes w Czecha
s i €8,08% (oraz 0 26,88% w I-IV kw. 2015w por 6 wn alW kw 20d49. WI zwi gzku 2z nasz
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decyzja o zmniejszeniu koncentracij.i na Europie Zacho
zmni ej s z %4,84%. Dewaluaga Kazachskiego Tenge negatywniewp t ynetnaadahbhnawpt yw
tenrynekj akopagea sprzedaz w Kazach4882% wdV kw.n2015éajes zyt a s
wzr os346% wl-IV kw. 2015w p or 6 wn awWvkwu20ld)o |

WIVkw 2015urosl i smy we wszystkich gtdéwnych regionach na:
kw. 2015, ako ze problem starych zapasoéw zost at juz roz
produktowe.Oc zekuj e si e kpozytywneygao temrdi w 2016eakio

Poniz s ze tmzedstawdaj ageogr af i ¢ z ngp rszt er duaokrggache trzech i dwunastu

mi esizea&wy n c z3 grydoid 2015 oraz 2014:

IV kw. 2015 Il kw. 2015 IV kw. 2014

tys. % tys. % tys. %

uUsD przycho uUsD przycho uUsD przych
o0go6t em ogotem w o0got

Eur opa Sr-Wsckoonieo 169.327 46,16% 125.066 43,49% 199.603 43,53%
Kraje bytego ZS 117.847 32,12% 90.770 31,56% 155.400 33,89%
Bliski Wschoéd i 45.673 12,45% 43.342 15,07% 47.287 10,31%
Europa Zachodnia 25.961 7,08% 15.036 5,23% 38.064 8,30%
Pozostate 8.038 2,19% 13.392 4,66% 18.232 3,98%
Ogo6t em 366.846 100% 287.606 100% 458.586 100%

I-IV kw. 2015 I-IV kw. 2014

tys. %przychoi tys. %przycho

UsD 0go6t em USD 0go6tem
Eur opa Sr-Wsthkodneo 525.044 44,43% 660.959 42,60%
Kraje bytego ZSEK 376.266 31,84% 516.564 40,66%
Bliski Wschoéd i 168.489 14,26% 206.394 8,96%
Europa Zachodnia 65.286 5,53% 119.927 6,19%
Pozostat e 46.528 3,94% 47.327 1,59%
Ogo6t em 1.181.613 100% 1.551.170 100%

Struktura p1TopylOk o d pmiWwkw. 2015 orazw IV kw. 2014 (w tys. USD)

IV kw. 2015 IV kw. 2014

Kraj Sprzedse Kraj

1. St owacj a 91,169 St owacj a 81,090
2. Rosja 61,927 Rosja 73,664
3 Zjednoczone Emiraty Arabskie 33,390 Kazachstan 35,806
4. Ukraina 21,537 Zjednoczone Emiraty Arabskie 33,385
5 Czechy 20,958 Ukraina 27,517
6 Kazachstan 18,327 Polska 26,856
7. Rumunia 17,207 Wielka Brytania 25,241
8. Bi atorus 13,730 Czechy 22,802
9. Wielka Brytania 11,399 Rumunia 21,673
10. Wegry 7,633 Bi atorus 14,364
11. Pozostat e 69,570 Pozostate 96,189

OGOLEM 366,846 OGOt EM 458,586
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Struktura p+ToylOk odp W kw. 2015 oraz w I-IV kw. 2014 (w tys. USD)

1. St owacj a 250.777 Rosja 284.464
2. Rosja 190.694 St owacj a 237.787
3. Zjednoczone Emiraty Arabskie 129.018 Zjednoczone Emiraty Arabskie 144.264
4. Kazachstan 86.020 Polska 105.046
5. Czechy 56.603 Ukraina 84.626
6. Rumunia 48.993 Kazachstan 83.144
7. Ukraina 48.493 Czechy 77.408
8. Polska 47.688 Wielka Brytania 65.025
9. Bi atorus 43.507 Rumunia 60.945
10. But gari a 26.834 Biatorus 52.831
11. Pozostate 252.986 Pozostate 355.630

OGOt EM 1.181.613 OGOt EM 1.551.170

Sprzedaz wedtug | inii produktowych

Poczagwszy od lutego 2014 przychodwynn &jaGawismosydnywa si € poc
naszych gt éwnyckht 6menkwepcthynety na sprzedaz wNiawielu Kkr
zmienito sie to w 2015 do dzi $§ iwszysikithylinigtoduktowyely at y wni e
of erowanych .przez Grupe

Ponadt o, na przychody ze sprzedazy mar ek wt asnych
magazynowe pozostate po IV kw. 2014. Byt o tak gt owni e
na sprzedwegly standw magazynowych zami ast reali zacj.
zmieniaé¢ w |11 k w. 2015, gdy pr zyntihmoodyi zz nvasdzayl s tnki izcshz el

kw.2014-zaczety pokazywaé¢ poprawe w por 6 wnmekin(praychadp popr ze

ze sprzedazy procesorow, dyskow twardych, )>)oprogr amowa

Kontynuujemy abgzsweekwyzszyé¢ kprzychody tak szybko jak to
przyj mowanie bardzi e]j agreejs yowrnaez kordddrytkriacsjper zread ak @ nl
produktowych. J e s t to mozl i we, pozpsiajeidgsiyautorem BidvsBgo wyboru dla

wielu $wiatowych dostawcdéw. Gt 6wnym i dobrym przykt
ASBI S dystr ybuaykeainie, P hnoan eB' i dakazachstanie.

Poni zszy wykres wskazuje trendy w sprzedazy wedtug | i

Zmiany w strukturze przychodéw wedtug gtéwnych linii produktowych

iedzy | kw. 2013 a IV kw. 2015 (w tys. USD
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WIVkw. 2015pr zychody z biznesu mar ek 558il%awnygochdowmaniey sd gt
kw. 2014 podczas gdy w I-IV kw. 2015z mni e s z ¥1{66%. 3 é €t ot o bezposredni rezi
Spoét ki zakt adaj agcej z azrndnwingopreduktomycte ofefowanyxtb pod markami

wt asnaknmii czby modeli w ramach poszczego6lnych 1 inii pr

Sposr 6d i nnwktdwycH w WVikw. 2015 9plét ka zanotowata pozytywny t
twardych (+21,23%), oprogramowaniu (+19,75%), peryferiach (+37,68%),pr odukt ach do wysS wi €
(+28,83%), modut ach (+8,38%)e sdrwerach i ich komponentach (+7,56%) oraz na

ur zgdzeni ac h+6819%)cW blwkwc2015zanot owal i $my i stotny wzrost
komponentach (+13,74%)or az w produkt ac f7,39%). UndyzSiwaite td zatneraech tr ad
linii produktowych (procesory, dyski twarde, laptopy i oprogramowanie)w pr zychodach ogo6t em
do 50,38% w IV kw. 2015, w p or 6 wn 41124%uw I lav. 2014,

Poni zsza tabela przedstawi a atetna linike pradukgowepw I¥ kve BOAE 6w w pc
[l kw. 2015 oraz IV kw. 2014:

Procesory 67.364 18,36% 62.686 21,80% 69.095 15,07%
Smartfony 53.225 14,51% 36.497 12,69% 102.443 22,34%
Dyski twarde 46.737 12,74% 31.250 10,87% 38.552 8,41%
Oprogramowanie 36.476 9,94% 29.357 10,21% 30.460 6,64%
Laptopy 34.247 9,34% 27.327 9,50% 50.998 11,12%
Tablety 17.828 4,86% 13.922 4,84% 58.092 12,67%
Pozostate 110.970 30,25% 86.566 30,10% 108.946 23,76%
Przychodyo g 6 t e 366.846 100% 287.606 100% 458.586 100%

Poni zsza tabela przedstawi a akmha lini& pradukowepm |- 2VWke.h201d 6 w  w  p o
oraz w -1V kw. 2014:

Procesory 217.913 18,44% 255.530 16,47%

Smartfony 198.866 16,83% 305.380 19,69%

Dyski twarde 140.017 11,85% 158.532 10,22%

Oprogramowanie 114.246 9,67% 113.928 7,34%

Laptopy 108.520 9,18% 170.376 10,98%

Tablety 73.945 6,26% 216.384 13,95%

Pozostate 328.107 27,77% 331.040 21,34%

Przychody o0g6tem 1.181.613 100% 1.551.170 100%

Pt ynnosé¢é i zasoby kapitatltowe

W przesztosci Spoétka zaspokajata swoje zapotrzebowani
wydat ki operacyjnei hawestdyckepi ghbowee z przeptywow
operacyjnej, a t awkaznei ep odptruzzenze fii nkaanpsiot at y wt asne. Podc
nasze przeptywy pieniezne byty napiete, w1 k w. (
zanot owal i $my dodatniag wartos¢ w ramach przeptywdw pi
tych kwartatach. Pozwolito nam to poprawi ¢ przeptyw
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poprawi ¢ pozycje got 6wk olwasd mak Xey,sitmiceczyt bwt o2@b¥y%. skon
ujemne przeptywy pieniezne z pierwszego poétrocza 2015

Poni zsza tabel a prezentuj e podsumawahwanagrciept miwe si
zakonczonyc h205%braz01d wkui a

Dwanas$cie miesiecy z

31 grudnia
2015 2014
uUsD
(Wydatki)/ wptywy Srodkow pi ¢ (15.947) 41.809
z dziatalnos$ci operacyjnej ' '
Wydat ki Srodkdéw pienieznych (4.151) (1.563)
z dziatalnoé$ci inwestycyjnej ' ’
Wydatki $Srodkéw pienieznych (5.029) (11.320)
z dzi atirahsowej$ c i ) '
(Zmni ejszenie)l/ zwiekszeni e 1 (25.126) 28.926

stanu Srodkoéw pienieznych i
(Wydatki)/ wptywy Srodkoéw pienieznych netto z dziat aln
Wydat ki Srodkéw pienieznych nettols A7 dSD atal dowvdoiasope
mi esiecy zakonczoadlpbecw @Bdr é6gwnuadnniiuva do wpt 408@WSDv  wy s o k |

w analogicznym okresie 2014 roku. J est t o zwigzane gt oO0wnia@ bpraczgzgose
zwi gzanymi z problemami z roszczeniami gwarancyjnymi

W samym IV kw. 2015, Sp 6t ka wypracowata wptywy z dzi 26098l noSci

USD dzi eki l epszemu wykor zoazlemrziey kdpktywnodltri otopwe ga
Wydat ki Srodkoéw pienieznych netto z dziatalnos$ci i nwe
Wydat ki Srodkow pienieznych netto4i51d@83bakal davdmiasichne

mi esiecy zakohczatdsywhp &rld6 wm usdhUSE dvanalogicznym okresie 2014
rokuu Wy dat ki t e o dbni ceszzaggovyestyfitg w d a k t y w a(npt rozwadwa budynku w

Bratyst awaeg do nabycia aktywéw z tytutu wartosci ni en
Wydat ki Srodkoéw pieniezaoafimamsoweetto z dziat al nos
Wydat ki Srodkéw pienieznych nett 0502 UB8Pi ataal dwasnca $ cfi ie

mi esiecy zakohczo20hpcvw PBadr égwnuachniua do wyddit3ROWSDw wy s ok
w analogicznym okresie 2014 roku. Zmni ej szone wwidatz&me sgt 6wni e z mn
zapotrzebowaniem Grupy n a zewnetrzne finansowani e

wykorzystaniem dtugu bankowego) oraz.brakiem wyptaty

Zmniejszenienett o stanu Srodkdéw pienieznych i ich ekwiwal e
W wyniku zwi ekszonej efektywnos$ci kapitatu obrotowego, I

finansowani a zelWkw20i5znagqo,Srwdlk 6w pi eni ez nzynenhi eij sizeyhh e
si e25.®6USD,w por 6wnani u dd8.2&USP kvarmlegiczngm olresie 2014 roku.

16.Czynni ki , kt ére mogag wptywaé na wyniki Spot ki w przy
Polityczna i gospodarcza stabilnos$é¢é w Europie i regio
Zawirowani a, ktore rozpoczety sie na Ukraiimiteothnhg wpt
redukcje popytu. Wptynelto to na nasze przychody i

negatywnie na niektodéorych spos$rdéd naszych klientow, Kkt
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Ponadto, ostatnienegat ywne wydarzenia w gpyp&dawWkimdnejnier aj 6w E
pozwdlpioghye skompensowac¢ n erggohigzkvaweyht evgyo.i XKSRR w

St aba sytuacj a region® krajd wlr yctzeag ow j 2SR R U ez anareagement za

kluczowy czynnik zewnetrzny, ktéry moze negatywnie w
jednakze pozos-tragvemmye zpemwinargc pod uwage niedawny wzr
regiondéw naszej dziatl alrmmoedcaz (w alkl It elgw. doma 0 dw Ble'$ miy w.

w stanie wtasciwie zarzgdzac¢ tym Kngkgskem towppBwi er
k w. oraz w |V kw. 2015 gdy Spotka powroécita do rent
ikoncentr owa¢ si e bardzi ej na naszych klucmakwygmakriegowaadac
zyski or az kwayekdoorzzey saty avd rgnku. e

Zdolnosé Grupy do zwiekszanie przychodoéw i udziaty ry
Dywersyfikacja geograficzna przychodd6 wGr upy spr awi a, Ze zmniejszamy ryz
w konkretnym kraj wypszejz pwi¢leidngch rajach. Rosiani e jest juz
naszym rynkiem numer jeden jes$li chodzi o plakoychody.
kra) iEur opa SsWsechédoiav(imko region) s g naj wazniesze dla przychoddy

przyst escewad wszel kiyHktézrmei ammo gragy nskioew t am poj awi ¢

Poni ewaz udzi at regidVse hE&€dmiopjy Wr odlsawaeh przychodac

kosztem regionu krajow bytego ZSRR, nasza zaleznos¢
przyktadamy teraz wilkckmazg iwyade zdna aws zeg/lnkowych we ws
rosngcych kemgd¢emtachj gc si e w szczego6lnosci .na naszych

Ni ezaleznie od wszelkich podjetych przez Spoétke $rod

W przysztoscspawkd i wopygtu i sprzedazy w konkretnym
ograniczyé¢ o.Dfalegoybardez wazsne dl a Spot ki j est przygotow
skompensowania takiej sytuacij.i przez wyzszag sprzeda:
ci agtlepszanie portfolio produktowego jak i bliskie re

rynkowy od stabszych konkurentéw

Zdol nos¢ Grupy do zwiekszenia marz zysku brutto

Marza zysku brutto Grupy wzrosta w | ¥wawt aRé6Wws2Wwlpor
wciagz byta nizsza w pordéwnaniu do IV kw. 2014. Dal s
poroéwnaniu do |11 k w. 2015 jest ZWigzany z ulepszeni
sprzedazg prowadzonag w norknapmgltlhe waw uné&k astha r(yhmi. dama
gdy zmniejszenie w |V kw. 2015 wl Wokwwnanoilé wopbWolww:
-l V. kw. 2014, j est zwi gzane gtownie ze znacznag redu
rynkach nasgzej dziatalno

Po rozwiagzaniu kwesti.i negatywnego wptywu jednorazow
zmi an rynkowych, marze w drugi ej potowie 2015 roku z
w |V kw. 2015 i oczekuje sie, ze marze ulegng dal sze
wzrostu jest trudne do oszacowani a, jako ze marze m

wi ekszg konkurencje oraz ni z Bla Brupp ekpsyttr emmea | sz er evNaw ney
zarzgdzanie pozi omelepszania poafslio wrodukiowego aby osi ggac¢ opt yme
mar ze zys.ku brutto

Zmi ennos$¢ kursoéw wal ut

Mult-kwa |l ut owe ot oczeni e, aw slptr @wg myniki Zramséwe s Gr m@ar azone na
gwat t owne wahaniMmokiuaz sdHmwi evarl awwg ¢ s z &w. 20d5ioravwa |1 kw. w | V

2015 roku byta wysoka, nasza polityka hedgingowa sk
hedgi ngowa powi nna byé¢ bez zadnych swgnpat khéw rzedlniyz
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odstepstonr ok u201INi ezdol nos¢é Grupy do hedgingu konkretn
moze narazi ¢ Spo6tke na straty walutowe, mi mo i z na:
zmni ej.szyt a

Zdol nosé Grupy do kontroli koszt 6w

Koszty sprzedazy oraz koszty o0go6lnedd Xarz@du5wzimVii ews z
w p or 6 wdpowigdnio do IV kw. 2014 oraz I-IV kw. 2014. Zmni 